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การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบรหิารงานบุคคล 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ และ หาอำนาจพยากรณ์ของการบริหาร

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลและการหาแนวทางพัฒนาการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และครูท่ีรับผิดชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน กลุ่มตัวอย่างทีใ่ชใ้นการวิจัยในคร้ังนีม้จีำนวน 339 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

โรงเรียน จำนวน 98 คน ครูผู้สอน จำนวน 196 คน และและครท่ีูรับผิดชอบงานบริหารบุคคล จำนวน 45 คน  

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของ Krejcie and Morgan และเลอืกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified Random Sampling) โดยเลอืกโรงเรียนทุกโรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 

ของผู้บริหาร มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.976 และการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.970  

สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One-Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation 

Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม  

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 แต่จำแนกตามขนาดของโรงเรียน และตามประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน โดยรวม ไม่แตกตา่งกัน 

____________________________________ 
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  4. การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านทุกด้าน

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 แต่จำแนกตามขนาดของโรงเรียน และตามประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน โดยรวม ไม่แตกตา่งกัน 

  5. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร กับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีความสัมพนัธ์อยู่ในระดับสูงมาก (rxy = 0.919) 

  6. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร ที่สามารถพยากรณ์การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักความคุ้มคา่ ด้านหลกัคุณธรรม ด้านหลักความมี 

ส่วนร่วม และด้านหลักความรับผิดชอบ ได้ร้อยละ 84.60 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ 

±0.26480 

  7. การวจิัยคร้ังนีไ้ด้เสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลกั 4 ด้าน ธรรมาภบิาลของผู้บริหารท่ีส่งผล

ต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนครไวด้้วย 

ABSTRACT 

 The purpose of this research was to study, compare, find the relationship, and find the predictive power of 

Administrators based on good governance affecting the personnel management in schools under the Secondary 

Educational Service Area Office Sakon Nakhon according to the opinions of school administrators, teachers and 

teachers responsible for personnel administration. Classified by position, school size and experience in different 

operations. The sample group used in this research consisted of 339 people, divided into 98 school administrators, 

196 teachers and 45 teachers responsible for personnel administration. The size of the sample was determined using 

the table of Krejcie and Morgan and selected the sample group by stratified random sampling. Every school was 

selected as a random sampling unit. The instrument used for data collection was a questionnaire on 5-level 

estimation scale consisting of a questionnaire on management according to the principles of good governance of 

executives. There was a confidence value of 0.976 and personnel management in school. There was a reliability of 

0.970. The statistics used in data analysis were percentage, mean, standard deviation, One-Way ANOVA, Pearson's 

Product-Moment Correlation Coefficient, and Stepwise Multiple Regression analysis. 

 The results showed that 

  1. Management according to the principles of good governance of executives Overall, it was at a high 

level. 

  2. Personnel management in schools Overall, it was at a high level. 

  3. Management according to the principles of good governance of executives Classified by the status of 

holding the position overall, there was a significant difference at the .01 level, but classified by the size of the school. 

and according to the experience in working overall, there was no difference 

  4. Personnel management in schools Classified by position Overall and each aspect is different. There 

was a statistical significance at the .01 level but classified by school size and the experience in working overall, there 

was no difference 

  5. Administrators based on good governance with personnel management in schools have a positive  

relationship highest level, It was statistically significant at the .01 level with a correlation coefficient of 0.919. 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 44 กรกฎาคม - กันยายน 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(44) July - September 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

235 

  6. Management according to the principles of good governance of executives that can predict personnel 

management in schools with statistical significance at the .01 level in four aspects: morality The main aspect of 

participation and the main responsibility was 84.60% and there was a standard error of forecast equal to ± 

0.26480. 

  7. This research proposes management development guidelines based on 4 principles. Administrators' 

governance that affects personnel administration in schools Under the Office of the Secondary Education Service 

Area Sakon Nakhon. 

Keywords: Administrators Based On Good Governance, The Personnel Management In Schools 

ภูมิหลัง 

 การเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมในปัจจุบัน ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศในหลาย ๆ ด้าน ท้ังดา้นสังคม 

เศรษฐกิจ การเมอืง การปกครอง สิ่งแวดลอ้ม รวมไปถึงดา้นการศึกษา ปัจจุบันการศึกษาของไทยเป็นยุคสังคมแห่งการ

เรียนรู้ท่ีมุ่งพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างพลังท่ีมีอยู่ในตัวมนุษย์ ตัง้แต่เกิดถึงสุดท้ายของชีวิต การศึกษาเสริมสร้างให้คน

ดำรงชวีติร่วมกันอย่างสงบสุขสร้างสรรค์คุณภาพชีวิตของมนุษย์ในทุกด้าน ทัง้ด้านร่างกาย จิตใจ สตปัิญญา คุณธรรม 

จรยิธรรม ค่านยิม และทัศนคต ิผู้บริหารคือบุคคลสำคัญท่ีมีส่วนในการนำนโยบายหลักของชาตสิู่การปฏบัิตใินสถานศึกษา 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลย่อมเป็นแบบอย่างท่ีดเีสริมสร้างเยาวชนในชาติพัฒนาทุกช่วงวัยอย่างเหมาะสม เยาวชน

เก่ง ดี มคีุณธรรมร่วมพัฒนาประเทศชาติให้เจรญิทัดเทียมประชาคมโลก  

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566-2570 (2565, หนา้ 136 - 137) ได้ปรับเปลี่ยน

การบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เช่ือมโยง เปิดกวา้ง และมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงท่ีเอือ้ต่อการพัฒนาประเทศ กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.2 สร้างความโปร่งใสและธรรมาภบิาลภาครัฐ โดยเปิดเผยขอ้มูล

ผ่านเทคโนโลย ีต่าง ๆ ให้ประชาชน องค์กร เครือข่าย และภาคกีารพัฒนาต่าง ๆ มกีารบูรณาการการบริหารจัดการ 

ของรัฐในการแกปั้ญหาและการพัฒนาร่วมกัน เพื่อลดการทุจรติคอร์รัปชัน  

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ในฐานะหน่วยงานภาครัฐที่มหีนา้ที่รับผิดชอบเร่ืองการจัด

การศึกษาสำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาตอนต้นและตอนปลาย ภายใต้การกำกับดูแลของสำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน มหีนา้ที่ดำเนนิการให้เป็นไปตามอำนาจหนา้ที่ของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนครได้กำหนดแนวทางในการบริหารบุคคล ในแผนพัฒนาการศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร ระยะ 5 ปี (2561 - 2565) ไดก้ำหนดยุทธศาสตร์ไว ้6 ยุทธศาสตร์  ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารบุคคลคือ  

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มกีารกำหนดแนวทางในการดำเนนิงาน 

เร่ิมจากวิเคราะห์ภารกิจการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา รวมท้ังให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(Integrity and Transparency Assessment: ITA) ในการกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลได้นำหลกั 

ธรรมาภบิาล หลักความสุจรติและโปร่งใส รวมท้ังนำระบบคุณธรรมมาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลได้แก ่ 

หลักความเสมอภาค หลกัความสามารถ หลักความมั่นคงในอาชพี เป็นแนวทางในการดำเนินการตามนโยบายการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร, 2565, หน้า 2)  

 จากความเป็นมาและความสำคญัดังกล่าวบ่งชี้ให้เห็นถึงความสำคัญในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ 

ผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร สรุปได้ 6 ด้าน ตามกรอบแนวคิด คือ 1) ด้านหลกั 
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คุณธรรม 2) ด้านหลักนติธิรรม 3) ด้านหลักความโปร่งใส 4) ด้านหลักความมสี่วนร่วม 5) ด้านหลักความรับผิดชอบและ 

6) ด้านหลักความคุ้มค่า ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล ท้ัง 5 ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผนงานบุคลากร 2) การสรรหา

และบรรจุแต่งตัง้ 3) การพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา 4) การธำรงรักษาบุคลากรทางการศกึษา 5) การประเมินผล 

การปฏบัิตงิานผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน เพื่อนำผลการศกึษาไปใช้เป็นขอ้มูลสารสนเทศและเป็นแนวทางการพัฒนา อันจะส่งผลต่อการพัฒนา

คุณภาพของผู้เรียนให้เป็นคนดี มคีวามรู้และสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

คำถามการวิจัย 

 1. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร   

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูท่ีรับผิดชอบงานบริหารบุคคล อยู่ในระดับใด 

 2. การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูท่ีรับผิดชอบงานบริหารบุคคล อยู่ในระดับใด 

 3. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร   

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  ครูผู้สอน และครูท่ีรับผิดชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามสถานภาพการ 

ดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน  แตกต่างกนัหรือไม่อย่างไร 

 4. การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูท่ีรับผิดชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกตา่งกัน  แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

กับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูท่ีรับผิดชอบงานบริหารบุคคล มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร ด้านใดบา้งทีม่อีำนาจพยากรณใ์นการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน  

และครูท่ีรับผิดชอบงานบริหารบุคคล 

 7. แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนครเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูท่ีรับผิดชอบงานบริหารบุคคล 

 2. เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูท่ีรับผิดชอบงานบริหารบุคคล 

 3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูท่ีรับผิดชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน 
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 4. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนครูผู้สอน และครูท่ีรับผิดชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร กับการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน  

และครูท่ีรับผิดชอบงานบริหารบุคคล 

 6. เพื่อศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่มอีำนาจพยากรณ์ การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูท่ีรับผิดชอบ

งานบริหารบุคคล 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูท่ีรับผิดชอบงานบริหารบุคคล สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศึกษา 2565 จำนวน 2,310 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 131 คน ครูผู้สอน  

2,134 คน และครูท่ีรับผิดชอบงานบริหารบุคคล จำนวน 45 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษาสกลนคร, 2565) 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูท่ีรับผิดชอบงานบริหารบุคคล สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศึกษา 2565 การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของเครจซี ่

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ไดก้ลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 339 คน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน 98 คน ครูผู้สอน จำนวน 196 คน และครูท่ีรับผิดชอบงานบริหารบุคคล 

จำนวน 45 คน จาก 45 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดของ 

โรงเรียนเป็นชัน้ (Strata)  

ตัวแปรอิสระ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียน  1.2 ครูผู้สอน 

  1.3 ครูที่รับผดิชอบงานบรหิารบุคคล 

2. ขนาดโรงเรียน 

  2.1 ขนาดเลก็  2.2 ขนาดกลาง 

  2.3 ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  3.1 น้อยกว่า 10 ปี  3.2 10-20 ปี 

  3.3 มากกว่า 20 ป ี

 

ตัวแปรตาม 

1. การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล ของผู้บริหารโรงเรียน 6 ด้าน ดังนี ้

    1.1 หลักคุณธรรม              1.2 หลักนิติธรรม              1.3 หลกัความโปร่งใส  

    1.4 หลักความมสี่วนร่วม     1.5 หลักความรับผดิชอบ     1.6 หลกัความคุ้มค่า 

 
2. การบรหิารงานบุคคล 5 ดา้น ดังนี ้

    2.1 การวางแผนงานบุคลากร               2.2 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

    2.3 การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา    2.4 การธำรงรักษาบุคลากรทางการศึกษา 

    2.5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

  
 

 

แนวทางการพัฒนาการบรหิารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบรหิารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษาสกลนคร 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูท่ีรับผิดชอบ

งานบริหารบุคคล ประกอบด้วย 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ท่ีได้จากการสังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ม ี6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านหลักคุณธรรม 2) ดา้นหลัก

นติธิรรม 3) ด้านหลักความโปร่งใส 4) ด้านหลักความมีส่วนร่วม 5) ด้านหลกัความรับผิดชอบ และ 6) ด้านหลัก 

ความคุ้มค่า และตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ที่ได้จากการสังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  ม ี5 ดา้น ประกอบด้วย  

1) การวางแผนงานบุคลากร 2) การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 3) การพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา 4) การธำรงรักษา

บุคลากรทางการศกึษา และ 5) การประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความ

ร่วมมือไปยังโรงเรียน ในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม

  2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูท่ีรับผิดชอบงานบริหารบุคคล ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวจิัย โดยจัดส่งแบบออนไลน์ จำนวน  

339 ฉบับ ในระหว่างวันท่ี 11 - 19 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2566 ปรากฏว่าได้แบบสอบถามคืนจำนวน 276 ฉบับ และเหลอื

แบบสอบถามที่ตอ้งติดตามด้วยตนเอง จำนวน 63 ฉบับ ผู้วิจัยจึงดำเนนิการติดตามแบบ สอบถามที่เหลอืระหว่างวันท่ี  

20 - 24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 จนได้คนืครบจำนวน 63 ฉบับ 

  3. รวมแบบสอบถามที่ได้คนืท้ังหมดจำนวน 399 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ รอ้ยละ คา่เฉลีย่ และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ

เอฟ (F - test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) วธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 3. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน

ทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

ไม่แตกต่างกัน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายด้านเกือบทุกด้านไม่แตกต่างกัน ยกเวน้ 

ด้านหลักนิติธรรม และด้านหลกัความโปร่งใสแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   

 4. การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกันจำแนกตาม 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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 5. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหาร กับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก (rxy = 0.919)  

 6. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร กับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ท่ีนำมาวเิคราะห์จำนวน  

6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

จำนวน 4 ด้าน ได้แก ่ด้านหลกัความคุ้มค่า (X6) ด้านหลักคุณธรรม (X1) ด้านหลักความมีส่วนร่วม (X4) และด้านหลัก 

ความรับผิดชอบ (X5) ตัวแปรท่ีมอีำนาจพยากรณ์ดีท่ีสุด คือ ดา้นหลักความคุ้มค่า (X6) โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิถดถอย 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.293 รองลงมาคือ ด้านหลักความมสี่วนร่วม (X4) มคี่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.238 ด้านหลักคุณธรรม (X1) มคี่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.221 และด้านหลักความ

รับผิดชอบ (X5) มคี่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.221 ซึ่งตัวแปรท้ัง 4 ด้านน้ีสามารถร่วมกันพยากรณ์

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม ได้ร้อยละ 84.60   

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.26480 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี ้

   Yt = 0.319 + 0.282 X6 + 0.217 X1 + 0.218 X4 + 0.206 X5 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Zyt = 0.293 Z6 + 0.221 Z1 + 0.238 Z4 + 0.221 Z5 

 7. แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

  7.1 ด้านหลักความคุ้มคา่ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยผู้บริหารจะตอ้งมีการ

ใชท้รัพยากรบุคคลอย่างคุ้มค่า และใชง้บประมาณอย่างคุ้มคา่และให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

  7.2 ด้านหลักความมีส่วนร่วม โดยผู้บริหารท่ีดตีอ้งรู้จักรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน  

และเห็นความสำคัญของการมสีว่นร่วมของบุคลากรและชุมชนในการบริหารงานของโรงเรียน 

  7.3 ดา้นหลักความรับผิดชอบ โดยผู้บริหารท่ีดคีวรมคีวามมุ่งมั่นตัง้ใจรับผิดชอบต่อการปฏบัิตหินา้ที่ 

ด้วยความเสียสละ ทุ่มเท เพื่อผลสำเร็จของงาน และผลประโยชน์ของส่วนรวม และรับผิดชอบผลท่ีเกิดขึ้นร่วมกับ

ผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่ว่าผลจากการปฏบัิตนิัน้จะประสบความสำเร็จหรอืไม่สำเร็จตามเป้าหมายกต็าม 

  7.4 ด้านหลักคุณธรรม โดยผู้บริหารควรยดึมั่นในความถูกต้อง ดีงาม ประพฤติและปฏิบัตตินเป็นแบบอย่าง 

ท่ีดงีาม และต้องมคีวามซื่อสัตย์ สุจริตในการปฏบัิตหินา้ที่โดยชอบเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดี 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูท่ี

รับผิดชอบงานบริหารบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับคา่เฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นหลักคุณธรรม ด้านหลักความคุ้มค่า ด้านหลักความ

รับผิดชอบ ด้านหลักความมสี่วนร่วม ด้านหลักนิติธรรม และดา้นหลักความโปร่งใส ตามลำดบั ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนครให้ความสำคญักับธรรมาภบิาล ซึ่งเป็นหลักในการบริหารประเทศ  

การใช้ธรรมาภบิาลในการบริหารการศึกษาถือว่ามีความสำคัญอย่างยิ่งท่ีผู้บริหารตอ้งสร้างขึน้ให้เป็นคุณสมบัตปิระจำตัว  

เพื่อมาประยุกต์ใช้ในหน่วยงานอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม รับผิดชอบสามารถตรวจสอบได้ มกีารดำเนนิงานท่ีเป็นระเบียบ

แบบแผน ใชห้ลักความคุ้มค่า และเป็นธรรม จึงเป็นเหตุผลท่ีทำให้ธรรมาภบิาลของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก สอดคล้องกับผลการวจิัยของ อุษารัตน์ ดาวลอย (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการ 

บริหารด้วยหลักธรรมาภบิาลกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  
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เขต 4 สระบุรี พบว่า การบริหารด้วยหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 สระบุรี มีการใชห้ลักธรรมาภบิาลทัง้ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

 2. การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครท่ีูรับผิดชอบงาน

บริหารบุคคล โดยรวม อยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การประเมินผลการปฏบัิตงิาน การธำรงรักษาบุคลากรทางการศกึษา 

การพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา การวางแผนงานบุคลากร และการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ตามลำดับ ท้ังนีอ้าจเป็น

เพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษาสกลนคร มกีารจัดการด้านการบริหารงาน

บุคคลตามนโยบายของกระทรวง ศกึษาธิการ โดยกำหนดกรอบโครงสร้างการบริหารงานไว้อย่างชัดเจน ทัง้ยังรู้และเขา้ใจ

สภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยพืน้ฐานในการบริหารงานโรงเรียน เพื่อให้เกิดการพัฒนาตนเอง  

สร้างขวัญและกำลังใจแก่บุคลากร วางแผนงานบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร สอดคล้องกับผลการวจิัยของ 

นวพัชญ์ ฉีดจันทร์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การบริหารงานบุคคลกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 8 พบว่า การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 8 ท้ังโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 3. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครู 

ท่ีรับผิดชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  3.1 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครู

ท่ีรับผิดชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน และครูท่ีรับผิดชอบงาน

บริหารบุคคล เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ความแตกตา่งในหน้าที่ปฏบัิต ิและความรับผิดชอบ 

ตามบริบทท่ีมีความแตกต่าง ท้ังในตำแหน่ง หน้าท่ีปฏบัิต ิและภาระงานรับผิดชอบท่ีมีความต่างกันโดยส้ินเชงิ ด้วยเหตุน้ี

ผู้บริหารมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารมากกว่า ครูผู้สอน และครูท่ีรับผิดชอบงาน

บริหารบุคคลในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ 

พงษ์พพิัฒน์ นารนิรักษ ์(2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ปัจจัยการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภบิาลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน พบว่า สถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน มีความคดิเห็นแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05  

  3.2 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน  

และครูท่ีรับผิดชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า  โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกตา่งกัน  

ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน คณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในปัจจุบันอยู่ภายใตก้ารบริหารงานโรงเรียนท่ีเป็นนิติบุคคลแบบเดียวกัน เป็นการเปลี่ยนวธีิการ

บริหารการศึกษา กระจายอำนาจสู่โรงเรียนมากขึน้ การบริหาร ตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน จะช่วยให้เกิดประโยชน์

หลายดา้น อันจะส่งผลต่อการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร ครูผู้สอน ครผูู้รับผิดชอบงานบุคคลในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ไม่ว่าจะอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดใดก็ตาม ต้องทำงานร่วมกันภายใต้

หลักการสำคญัดังกล่าว จากเหตุผลดังกล่าวจึงเป็นเหตุผลสำคญัท่ีทำให้ผู้บริหาร ครูผู้สอน ครูผู้รับผิดชอบงานบุคคลใน

โรงเรียน ที่อยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชห้ลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน  

สอดคล้องกับผลการวจิัยการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียนมัธยมศกึษาของ ภูวินทร์ รักษ์พงศ์ (2559,  
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บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถม ศกึษาสกลนครเขต 1 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามขนาดของ

สถานศกึษา ไม่แตกต่างกัน  

  3.3 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครู

ท่ีรับผิดชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมและรายดา้นเกือบทุกด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า หลักธรรมาภบิาล เป็นหลักสำคัญในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสามารถยกระดับและสร้างความน่าเชื่อถอืของหน่วยงานได้ในระดับสูง รวมถึงช่วยเพิ่ม

ศักยภาพของสถานศกึษา สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศในหลาย ๆ ดา้น อันนำไปสู่การพัฒนาท่ีมีความซื่อสัตย์

สุจรติ โปร่งใส และเป็นธรรม สอดคลอ้งกับผลการวจิัยในโรงเรียนมัธยมศกึษา ของ สมเกียรต ิสุวรรณไตร (2560, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชห้ลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในเขตอำเภอกาบเชงิ สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 33 สุรนิทร์ พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการ

ทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใชห้ลักธรรมาภบิาล โดยภาพรวมและรายด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน  

 4. การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครท่ีูรับผิดชอบงาน

บริหารบุคคล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  4.1 การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครท่ีูรับผิดชอบ

งานบริหารบุคคล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกดา้นแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครผูู้สอน และครูท่ีรับผิดชอบงานบริหารบุคคล

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีกระบวนการ

บริหารงานท่ีแตกต่างกัน ครูและบุคลากรทางการศกึษาตามสถานภาพท่ีแตกต่างกัน จึงมมีุมมองเร่ืองการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียนท่ีแตกต่างกันไป ท้ังนีผู้้บริหารบางคนอาจเปิดโอกาสให้ บุคลากรมสี่วนร่วมในการวางแผนงานการแสดง

ความคิดเห็นร่วมกันในการประชุมมนีอ้ย การประสานงานและการชีแ้จงการปฏบัิตงิานให้ทราบไม่ท่ัวถึงกัน สอดคล้องกับ

ผลการวจิัยท่ีทำการวจิัยในโรงเรียนมัธยมศกึษา เช่น ผลการวจิัยของ ธนาพนธ์ ตาขัน (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย

เร่ือง ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้า

งานบริหารงานบุคคล และครผููส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  4.2 การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครท่ีูรับผิดชอบ

งานบริหารบุคคล จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน พบว่า ไม่แตกตา่งกัน ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

บุคลากรทุกคน ไม่วา่จะเป็นโรงเรียนแต่ละขนาด ต่างเขา้ใจและมมีุมมองในการทำงานที่เหมาะสมกับงาน และเขา้ใจ

กระบวนการทำงานด้านการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสอดคล้องกับผลการวจิัยท่ีทำในโรงเรียนมัธยมศกึษา เช่น 

งานวจิัยของ อลงกรณ์ งามกุศล (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การดำเนนิการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา 

ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยม ศึกษาเขต 5 พบว่า ผลการ

เปรียบเทียบการดำเนนิการบรหิารงานบุคคลในสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 5 เมื่อจำแนกตามขนาดของสถานศกึษาในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

  4.3 การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ 

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูท่ีรับผิดชอบงานบริหารบุคคล จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

โดยรวมและรายด้านทุกด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ทัง้ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ตลอดจนครู 
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ท่ีรับผิดชอบงานบริหารบุคคลไม่ว่าจะครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกันหรือไม่ก็ตาม ต่างตระหนักได้ว่า การบริหารงานบุคคล

เป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาโรงเรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ ที่ตอ้งร่วมแรงร่วมใจปฏบัิตงิานในองค์การให้บรรลุ 

เป้าประสงค์ ผู้ท่ีมีประสบการณในการทำงานที่ต่างกันนา่จะมองไปในทางเดียวกันว่าการบริหารงานบุคคลต้องกระทำใน

ลักษณะท่ีเป็นรูปแบบเดียวกันไม่ควรใชรู้ปแบบท่ีต่างกัน มุมมองจึงไม่แตกตา่งกัน สอดคล้องกบัผลการวจิัย เช่น งานวิจัย

ของ ภัทรวด ีตรีโอษฐ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง สภาพ ปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

จำแนกประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานในตำแหน่งต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า ด้านการบรรจุและการแต่งต้ัง แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 ส่วนดา้นอื่น ๆ ไม่แตกตา่งกัน  
 5. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร และการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กันเชงิบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับสูงมาก (rxy = 0.919) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารท่ีมีความสัมพันธ์

ทางบวกกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดบัสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เป็นไปตาม

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า การท่ีผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ใชธ้รรมาภบิาลในการบริหารสถานศกึษา ภายใตก้ารดำเนนิงานดว้ยคุณธรรม โปร่งใส รับผิดชอบ และตรวจสอบได้  

เพื่อประโยชน์สูงสุดของประชาชน และมุ่งจัดสรรทรัพยากรขององค์กรอย่างคุ้มค่า จึงส่งผลใหก้ารบริหารงานบุคคลมี

คุณภาพสูงตามธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน สอดคล้องกับผลการวจิัยของ วัชเรศ วงษ์เฉลียง (2564, หนา้ 110)  

ได้ทำการวจิัยเร่ือง ธรรมาภบิาลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสุพรรณบุรี โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 6. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ดา้น พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน  

ท่ีสามารถพยากรณ์การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม  

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 4 ดา้น ได้แก่ ด้านหลักความคุ้มค่า (X6) ด้านหลักคุณธรรม (X1) ด้านหลัก

ความมีส่วนร่วม (X4) และด้านหลักความรับผิดชอบ (X5) ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดท่ีีสุด คือ ด้านหลักความคุ้มค่า (X6) 

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.293 รองลงมาคือ ด้านหลกัความมีส่วนร่วม (X4) มคี่า

สัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.238 ด้านหลกัคุณธรรม (X1) มคี่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.221 และด้านหลักความรับผิดชอบ (X5) มคี่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.221 ซึ่งตัวแปรท้ัง  

4 ด้านน้ีสามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร โดยรวม ได้ร้อยละ 84.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ์เท่ากับ ±0.26480 เป็นไปตาม

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนครมกีาร

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ชัดเจน ตระหนักถึงจิตสำนกึในการปฏบัิตหินา้ที่ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏบัิตงิานตามระเบียบ 

ยดึมั่นในจรรยาบรรณวชิาชีพ ใชท้รัพยากรอย่างคุ้มค่า และการมสี่วนร่วม รับผิดชอบต่อหนา้ท่ี และนำหลักคณุธรรม 

ไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียน ทำให้เกิดความ สัมพันธ์ท่ีดใีนการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สอดคล้องกับผลการวจิัยของ  

พงษ์พพิัฒน์ นารนิรักษ ์(2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ปัจจัยการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภบิาลประกอบด้วย หลักมุ่งเนน้ฉันทามติ หลักประสิทธิภาพ หลักความเสมอภาค หลักการกระจายอำนาจ  

หลักความโปร่งใส และ หลักประสิทธิผล มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ร้อยละ 81.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ์ 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนครตอ้งหาแนวทางในการพัฒนาการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารให้อยู่ในระดับมากทีสุ่ด โดยผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนร่วมกันวิเคราะห์  

จุดแข็ง จุดอ่อน และจัดทำแผนปฏบัิตกิารเพื่อจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาปัจจัยการบริหารของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ 

  1.2 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนครควรหาแนวทางในการพัฒนาการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน ท้ังโดยรวมและรายด้านให้อยูใ่นระดับมากที่สุด โดยผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนร่วมกัน

วเิคราะห ์จุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเพื่อปรับปรุงและการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนให้ดขีึน้ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรทำการวจิัยและพัฒนา เพื่อยกระดับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนครมาพัฒนาเป็นรูปแบบการดำเนนิงานการบรหิารงานบุคคลในโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพโดยใช้

กระบวนการวจิัยและพัฒนา (Research and Development) เพือ่ให้การดำเนนิงานการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเป็นไป

ตามมาตรฐานการปฏบัิตงิาน ทีส่ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด  
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