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ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

Selected Administrative Factors Affecting the Effectiveness of Academic Affairs Administration Schools 

Under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2 
ดิเรก ลิภา1 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล2 ดร.ภิญโญ ทองเหลา3 

Direk Lipha1 Asst. Prof. Dr.Tawatchai Pailai2 Dr.Pinyo Thonglao3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณ ์ระหว่างปัจจัย 

คัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวชิาการ และครูผู้สอน  

และหาแนวทางการพัฒนาปัจจยัคัดสรรทางการบริหาร ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางเครจซี่และมอร์แกน  

ได้กลุ่มตัวอย่าง 328 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 58 คน หัวหนา้ฝา่ยบริหารงานวชิาการ จำนวน 58 คน

และครูผู้สอน จำนวน 212 คน จากนั้นผู้วิจัยใช้การสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) เคร่ืองมอืท่ีใช้

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการโรงเรียน โดยมีค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 0.983 มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.467-0.922 สถิต ิ

ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวเิคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product-

Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression analysis)  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารอยู่ในระดับ มาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนอยู่ในระดับ มาก 

  3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารตามความคิดเห็นผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกัน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ไม่แตกต่างกัน 

______________________________________ 
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  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนตามความคิดเหน็ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน

วชิาการ และครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน จำแนกตามประสบการณ์

ปฏบัิตงิาน ไม่แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนโดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์

ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.693) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  6. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีนำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ดา้น พบว่า มจีำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดย 4 ด้าน 

มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก ่ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ด้านงบประมาณ ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ  

ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร และ 1 ด้าน มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร  

  7. แนวทางพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนพบว่า 

ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ควรมแีหล่งเรียนรู้ทันสมัย จัดสภาพแวดลอ้ม ส่งเสริมครู ด้านงบประมาณควรใช้

งบประมาณตามแผน คุ้มค่า เหมาะสม โปร่งใส เพียงพอ ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศควรมกีารจัดเตรียม สื่อ อุปกรณ์ 

เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทันสมัยและเพยีงพอ ด้านภาวะผู้นำ ผู้บริหารมคีวามเป็นผู้นำ มีความรู้ ความสามารถ  

เป็นแบบอย่างที่ดี หมั่นพัฒนาตนเอง ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ควรพัฒนา สง่เสริม สรา้งแรงจูงใจ  

ขวัญกำลังใจแก่บุคลากร 

ABSTRACT 

 This research aimed to examine, compare, identify the relationship and the predictive power between the 

selected administrative factors affecting the effectiveness of academic administration in schools under Nakhon 

Phanom Primary Educational Service Area Office 2, as perceived by school administrators, heads of academic 

administration division, and teachers, and established the guidelines for developing selected administrative factors. 

The sample size was determined using Krejci and Morgan tables with a total of 328 participants, comprising 58 

school administrators, 58 heads of academic administration, and 212 teachers. The researcher then collected data 

using multi-stage random sampling. The research tool for data collection was a set of questionnaires on the selected 

administrative factors that affected the effectiveness of school academic administration with a reliability of 0.983, 

and a predictive power ranging from 0.467 to 0. 922. Statistics for data analysis included percentage, mean, 

standard deviation, One-Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple 

regression analysis.  

 The findings were as follows: 

  1. The selected administrative factors were at a high level. 

  2. The effectiveness of school academic administration was at a high level. 

  3. The selected administrative factors, as perceived by participants classified by school sizes differed, 

whereas there were no differences in terms of position and work experience. 

  4. The effectiveness of school academic administration, as perceived by participants based on their  

position and school sizes showed differences. However, no significant differences were observed concerning work 

experience. 
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  5. The selected administrative factors and the effectiveness of school academic administration as a 

whole had a positive relationship at a moderate level (r = 0.693) with the .01 level of significance.  

  6. The five aspects of the selected administrative factors could predict the effectiveness of school 

academic administration under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2. The four aspects of the 

said variables achieved the .01 level of significance, namely learning atmosphere, budget, information technology, 

and leadership of administrators. The only aspect that met the .05 level of significance was personnel and personnel 

development. The regression equation could be written in raw and standardized score forms as follows: 

   Y' = 0.446 + 0.295 X2 + 0.188 X4 + 0.154 X5 - 0.160 X3 + 0.101 X1. 

   Z' = 0.298 ZX2 + 0.212 ZX4 + 0.185 ZX5 + 0.159 ZX3 + 0.101 ZX1. 

  7. Guidelines for developing the selected administrative factors affecting the effectiveness of school 

academic administration highlight the significance of a conducive learning atmosphere, which necessitates modern 

learning resources, and an environment that supports teachers. Additionally, the budget must align with the school’s 

plan, and be cost-effective, appropriate, transparent, and sufficient. The guidelines also emphasize the importance 

of equipping schools with modern and adequate information technology tools, media, and equipment. Furthermore, 

in terms of leadership, administrators must engage in leadership practices, be knowledgeable and capable, serve as 

good role models, and engage in personal improvement. It is also imperative to foster personnel and personnel 

development by promoting, motivating, and enhancing their morale. 

Keywords: Selected Administrative Factors, Academic Administration Effectiveness  

ภูมหิลงั 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 54 ได้บัญญัติไว้ว่า รัฐต้องดำเนนิการให้เด็กทุกคนได้รับ

การศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตัง้แต่ก่อนวัยเรียนจนจบ การศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้า่ย  

เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วนิัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย (สำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ, 2560, หนา้ 1) 

 การบริหารงานวชิาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา ซึ่งมีกรอบงานบริหารงานวชิาการ ประกอบด้วย 17 งาน 

(สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, กระทรวงศึกษาธกิาร, 2556, หนา้ 39 – 49) จากผลการประเมิน

ความสามารถพื้นฐานระดับชาต ิ(National Test : NT) ปีการศึกษา 2563 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ชัน้ประถมศึกษาปท่ีี 3 พบว่า มคีะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศและระดับสังกัด  

จึงมคีวามจำเป็นอย่างย่ิงในการเร่งดำเนนิการช่วยเหลอืและพัฒนาให้สถานศกึษาได้จัดการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2, 2563, หน้า 71)  

คำถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน อยู่ในระดับใด 

 3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 
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1. สภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

    1.2 หัวหนา้ฝ่ายบรหิารงานวิชาการ 

    1.3 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

    2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

    2.3โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

    3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

    3.2 ระหว่าง 10-20 ป ี

    3.3 มากกวา่ 20 ปีขึน้ไป 

 

 

 5. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร  

 6. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารโรงเรียนดา้นใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

โรงเรียน  

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน  

เป็นอย่างไร  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร  

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน  

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ  

 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ปัจจยัคัดสรรทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน  

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการโรงเรียน  

กรอบแนวคดิการวิจัย 

         ตัวแปรอสิระ               ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร 

1. ด้านบุคลากรและการพัฒนาบคุลากร  2. ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

3. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร              4. ด้านงบประมาณ 

5. ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 
 ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

   1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

   2. การวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติทางวิชาการ  

   3. การวิจัยและพัฒนาสง่เสรมิกระบวนการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  

   4. การแนะแนวและนิเทศทางการศึกษา  

   5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

   6. การพัฒนาสง่เสรมิด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น  

   7. การคัดเลือกหนังสือ พัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยกีารศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 

 

 

 

 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบรหิารที่ส่งผลประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการโรงเรียน 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานฝา่ยบริหารงานวชิาการ 

และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในปีการศึกษา 2565  

จำนวน 181 โรงเรียน  

  ตัวอย่างท่ีใชว้จิัยคร้ังน้ี ได้แก ่ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวชิาการ และครูผู้สอน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในปีการศึกษา 2565 จำนวน 328 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ลักษณะของเครื่องมือท่ีใชใ้นการวจิัยในครัง้นี้ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale 

ชนิด 5 ระดับ ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 

จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี ้ตอนท่ี 1 เป็นขอ้มูลสภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนท่ี 2 เป็นขอ้มูลเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรทางการบริหารเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ จำนวน 27 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.467 - 0.837 และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.952 ตอนท่ี 3  

เป็นขอ้มูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 35 ข้อ  

มคี่าอำนาจจำแนกระหวา่ง 0.604 - 0.922 และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.963 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมวีธีิการเก็บรวบรวมดังน้ี ขอความอนุเคราะห์ 

จากสำนักงานบัณฑิตศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ทำหนังสอืถึงผู้อำนวยการสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลและตอบแบบสอบถามผู้วิจยัแจกแบบสอบถาม 

และเก็บขอ้มูลดว้ยตนเองได้แบบสอบถามกลับคืนมา 328 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ค่ารอ้ยละ (Percentage) คา่เฉลีย่ (Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) คา่ความเท่ียงตรง

เชงิเนื้อหา (Content Validity) โดยใชสู้ตรดัชนคี่าความสอดคล้อง (Index of Consistency: IOC) คา่อำนาจจำแนกของ

แบบสอบถามเป็นรายข้อโดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย (Simple Correlation) ตามวิธีของเพยีร์สัน (Pearson’s Simple 

Item Total Correlation) ค่าความเชื่อมันของแบบสอบถามทัง้ฉบับโดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient Alpha)  

ของบรอนบาค (Cronbach) และการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ แบบเป็นขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร โดยรวม อยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 

คือ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้คอื ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  

ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ  

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้คอื การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 
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การศึกษา การคัดเลอืกหนังสอื พัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยทีางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ การพัฒนา ส่งเสริมการพัฒนา

ด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น การแนะแนวและการนเิทศทางการศกึษา การวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏบัิติ 

ทางวิชาการ การพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา การวจิัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา   

 3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารตามความคิดเห็นผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวชิาการ และครผูู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก ่ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และด้านภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านงบประมาณ จำแนกตาม

ขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั .01 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก ่ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ด้านงบประมาณ  

และด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน 

 4. เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนตามความคิดเห็น ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่าย

บริหารงานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่าโดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การวจิัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา การแนะแนว 

และการนเิทศทางการศกึษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนา ส่งเสริม 

ด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น และพบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่  

การวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏบัิตทิางวิชาการ การคัดเลอืกหนังสอื พัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยทีางการศกึษา 

และแหล่งเรียนรู้ จำแนกตามขนาดโรงเรียนพบว่า โดยรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มคีวามแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ การวางแผนดา้นงานวชิาการการวางแผนจดัทำระเบียบแนวปฏิบัติ 

ทางวิชาการ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การคัดเลอืกหนังสอื พัฒนาและใชส้ื่อ

เทคโนโลยกีารศึกษาและแหลง่เรียนรู้ และมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 จำนวน 3 ดา้น ได้แก่  

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การวจิัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา การพัฒนาส่งเสริม

ด้านวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

และเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มคีวามแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก ่การวางแผน 

ด้านงานวชิาการการวางแผนจดัทำระเบียบ แนวปฏบัิติทางวิชาการ 

 5. ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยคดัสรรทางการบริหาร โดยรวม กับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 

โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดย มคีา่สัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ 0.693 ส่วนปัจจัยคดัสรรทางการบริหาร ทัง้ 5 ด้าน และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน  

ท้ัง 7 ด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 

 6. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีนำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ดา้น พบว่ามีจำนวน 5 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนโดย 4 ด้าน มนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก ่ด้านบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้ ด้านงบประมาณ ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นภาวะผูน้ำของผู้บริหาร และมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

อยู่ 1 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร  

  ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดท่ีีสุด คือ ปัจจัยด้านบรรยากาศแหง่การเรียนรู้  โดยมีค่าสัมประสทิธ์ิถดถอยของ

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.298 รองลงมาคือ ปัจจัยด้านงบประมาณ โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.212 ปัจจัยดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยมคี่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.185 ปัจจัยดา้นภาวะผู้นำ
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ของผู้บริหาร โดยมีค่าสัมประสทิธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.159 ปัจจัยดา้นบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.101 ซึง่ตัวแปรท้ัง 5 ด้านน้ี สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้ร้อยละ 61.80  

และมีความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.339 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน  

มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ ดา้นบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ คือ โรงเรียนมแีหล่งเรียนรู้ท่ีทันสมัย ด้านงบประมาณ คือ 

ใชจ้่ายเงินตามแผนงบประมาณอย่างคุ้มค่า จัดหาสื่อ อุปกรณท่ี์ทันสมัย ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ คือ จัดเตรียม  

สื่ออุปกรณ์ เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีมีความทันสมัย รวดเร็ว เพียงพอ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร คือ มคีวามเป็นผู้นำ  

มคีวามรู้ ความสามารถ เป็นแบบอย่างที่ดี ด้านบบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร คือ พัฒนา ส่งเสริม บุคลากร 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร โดยรวม อยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว ้เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร และอยู่ในระดับมาก จากมากไปหานอ้ย 3 อันดับแรก คือ  

ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ตามลำดับ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มภีาวะผู้นำ มมีนุษยสัมพันธ์ท่ีดกีับบุคลากร มีการยกย่อง จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี

สารสนเทศใหม ่ๆ ทันสมัย ให้ครูนำไปใชใ้นการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมบุคลากรให้มีการพัฒนาตนเอง 

อย่างสม่ำเสมอ จึงมีแรงพลักดนัให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ สอดคลอ้งกับ ณัฐดนัย วงษาเนาว์ (2564, 

บทคัดย่อ) ได้วิจัยเร่ือง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ผลการวจิัยสรุปได้ว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้คอื การพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การคัดเลอืกหนังสอื พัฒนาและใชส้ือ่เทคโนโลยทีางการศกึษา

และแหล่งเรียนรู้ การพัฒนา ส่งเสริมการพัฒนาด้านวชิาการกับชุมชนและองค์กรอื่น สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรีะพงษ์ 

บัวชุม (2563, บทคัดย่อ) วิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจยัการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ตามความคิดเห็นผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวชิาการ  

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณา 

รายดา้น พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก ่ด้านบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้ และด้านภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 1 ดา้น ได้แก่  

ด้านงบประมาณ เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ธีรพงศ์ อุปทุม  

(2562, บทคัดย่อ) ทำวิจัยเร่ือง ปัจจัยการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนจำแนกตาม

สถานภาพ โดยรวมและทุกดา้นไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 
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ทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ดา้นงบประมาณ และดา้นเทคโนโลย ี

สารสนเทศ ซึ่งสอดคล้องกับ ศภุมาส ราชวัตร (2564, บทคัดย่อ) ทำวิจัยเร่ือง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ พบว่า ปัจจัย

ทางการบริหารโรงเรียน ทัง้โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอยา่งมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไมแ่ตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้  

ซึ่งสอดคล้องกับ ณฐัดนัย วงษาเนาว์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการ

บริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม พบว่าปัจจัยการบริหาร 

โดยรวม มคีวามคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน

วชิาการ และครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า   

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน

ท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .05 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ การพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา การวจิัยและพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจดัการเรียนรู้ในสถานศกึษา การแนะแนวและการนเิทศ 

ทางการศกึษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนา ส่งเสริมด้านวิชาการ 

กับชุมชนและองค์กรอ่ืน และมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัท่ีระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ การวางแผนจัดทำ

ระเบียบ แนวปฏบัิติทางวิชาการ การคัดเลอืกหนังสอื พัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยทีางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้  

โดยผู้บริหารโรงเรียน มคีวามคดิเห็นมากกว่าครูผู้สอน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคล้องกับ ณัฐดนัย 

วงษาเนาว์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม พบว่าความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 

โดยรวม มคีวามแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน 

ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้และเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มคีวามแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 จำนวน 

3 ด้าน ได้แก่ การวางแผนดา้นงานวชิาการการวางแผนจัดทำระเบียบแนวปฏิบัตทิางวิชาการ การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การคัดเลอืกหนังสอื พัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยกีารศกึษาและแหล่งเรียนรู้  

และมีความแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การวิจัย 

และพัฒนาส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา การพัฒนา ส่งเสริมด้านวิชาการกบัชุมชนและองค์กร  

ซึ่งสอดคล้องกับ ศุภมาส ราชวัตร (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเร่ือง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้าน

ทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวม  

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไมเ่ป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ท่ีระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ การวางแผนดา้นงานวชิาการการวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏบัิตทิางวิชาการ  

และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่า การวางแผนดา้นงานวชิาการการวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏบัิตทิางวิชาการ ผู้ท่ีมี

ประสบการณ์ระหว่าง 10 - 20 ปี มีความคิดเห็นมากกวา่ ผู้ท่ีมีประสบการณ์ มากกว่า 20 ปีขึน้ไป อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 ซึ่งสอดคลอ้งกับ ณัฐดนัย วงษาเนาว์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม พบว่า

ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  
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 5. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร โดยรวม กับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน โดยรวมพบว่า  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้โดยมี 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.693 ส่วนปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร ทัง้ 5 ดา้น และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

โรงเรียน ทัง้ 7 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ท้ัง 7 ด้าน สอดคล้องกับ ณฐัดนัย 

วงษาเนาว์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม พบว่า ปัจจัยการบริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

กับความสำเร็จในการบริหารวชิาการโรงเรียน ในภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

 6. ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีนำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ดา้น พบว่ามีจำนวน 5 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน โดย 4 ด้าน มนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก ่ด้านบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้ ด้านงบประมาณ ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นภาวะผูน้ำของผู้บริหาร และมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

อยู่ 1 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร  

  จากผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีนำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ดา้น ประกอบด้วย  

ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ด้านงบประมาณ  

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนท่ีจะมีประสิทธิผลทางการบริหารงานวชิาการจะต้องอาศัย 

ปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ เพราะการเรียนรู้จะเกดิได้ดีต้องจัด

บรรยากาศให้เหมาะสมจึงจะส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ มีงบประมาณที่เพียงพอ มเีทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีทันสมัย เพียงพอต่อความต้องการ มีแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้สบืค้นด้วยตนเอง และสร้างองค์ความรู้

ใหม่ ๆ ตลอดจนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ในการใช้เทคโนโลยสีมัยใหม ่ในการจัดาการเรียนการสอน 

สบืค้นเทคนิค วิธีการเพื่อนำมาใชใ้นการพัฒนาผู้เรียนให้มปีระสทิธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด สอดคลอ้งกับ ศุภมาส 

ราชวัตร (2564, บทคัดย่อ) วิจัยเร่ือง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียน จำนวน 7 ดา้น ไดแ้ก่ ด้านการ

พัฒนาครูและบุคลากร ดา้นภาวะผู้นำของผู้บริหาร ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ดา้นแรงจูงใจ และดา้นการตดิต่อสื่อสาร ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 

โดยรวมได้ร้อยละ 92.00 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.11 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่าปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 

มจีำนวน 5 ด้าน ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดท่ีีสุด คือ ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ มีสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน  

ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศให้ผู้เรียนท่ีดจีะก่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างมคีวามสุข ทำให้การจดัการเรียน 

การสอนบรรลุ ผลสำเร็จตามเป้าหมาย รองลงมาคือ ดา้นงบประมาณ ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหาร ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ตามลำดับ ดังนัน้ควรมกีารส่งเสริมปัจจัยคัดสรรทางการบริหาร

โรงเรียนดา้นดังกล่าวให้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดเพื่อส่งผลใหเ้กิดประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

และการปฏบัิตงิานดา้นอื่น ๆ ตอ่ไป 
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  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจยัคัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

โรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าปัจจัยคัดสรรทางการ

บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ดา้นภาวะผู้นำของผู้บริหาร และอยู่ในระดับมากเรียงอันดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

ด้านบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ  

ตามลำดับ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรนำปัจจัยคัดสรรทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ไปทำการวจิัย

ในรูปแบบการวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร  

  2.2 ควรศกึษาปัจจัยคัดสรรทางการบริหารแบบอื่น ๆ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 

หรือประสิทธิผลด้านอ่ืน ๆ ของโรงเรียน 
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