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ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

The Instructional Leadership of Administrators Affecting the Effectiveness of Academic Affairs 

Administration in Schools under Sakon Nakhon primary Educational Service Area Office 2 
สมพงษ์ วิเศษจนัทร์1 ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม2 ดร.บดินทร์ นารถโคษา3 

Sompong Visetchan1 Dr.Surat Doungchatom2 Dr.Bodin Nardkosa3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน การวจิัยคร้ังน้ีเป็น

การวจิัยแบบผสมผสาน โดยกลุม่ตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก ่ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 329 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน 108 คน 

ครูผู้สอน 221 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 2 ด้าน คือ ดา้นท่ี 1  

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร มอีำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.48 - 0.89 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.96 ด้านท่ี 2 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนมอีำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.77 - 0.89 มคีา่ความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.93  

สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t-test ชนิด 

Independent samples ส่วนการทดสอบขนาดของโรงเรียน ใชส้ถิตกิารทดสอบค่าเอฟ (F-test) การวเิคราะห์  

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) การวิเคราะห์คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s 

Product-Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแต่ลขัน้ตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่

แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคญัทางสถติท่ีิระดับ .01 

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนโดยรวม อยู่ในระดับมาก 
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  4. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กัน 

ในทางบวก อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีความสมัพันธ์อยู่ในระดับต่ำ (Rxy = 0.293) 

  6. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหาร ด้านการพัฒนาวชิาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ ์รอ้ยละ 

10.7 และ มคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.52866 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการใน

โรงเรียน คือ ด้านการพัฒนาวชิาชพีครูและบุคลากรด้านวิชาการ ดังนี ้1) ผู้บริหารตอ้งมีความรู้ความสามารถ วิชาชพีและ

การบริหารงานดา้นวชิาการ 2) ผู้บริหารตอ้งเป็นต้นแบบท่ีดใีนวชิาชีพและการบริหารงานวชิาการ 3) ผู้บริหารสนับสนุนให้

มกีารใช้สื่อเทคโนโลยแีละนวัตกรรม ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 4) ผู้บริหารให้การส่งเสริมสนับสนุน ช่วยเหลอื 

แก่ครูและบุคลากรด้านวิชาการ ในการพัฒนาตนเองด้านวิชาชพี และการบริหารงานวชิาการ 5) ผู้บริหารให้ความสำคญั

ในการจัดให้มีการอบรม สัมมนาเพ่ือเพิ่มความรู้ ความสามารถ และทักษะ ในการทำงานให้แกค่รูและบุคลากร 

ABSTRACT 

 This mixed research aims to examine, compare, and find a relationship. Identify Prophetic Power and 

formulate guidelines for teaching leadership development of administrators that affect academic administration 

effectiveness in schools under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2. The samples 

obtained by multi-stage random sampling were administrators of 108 schools. 221 people and teachers working in 

schools under the Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2 in the academic year 2022 with 390 

participants. The tools used for data collection were interviews and teaching leadership questionnaires. The 

discriminant power between 0.48 to 0.89 and a reliability value of 0.96 and the effectiveness of the school's 

academic affairs administration with a discriminant power between 0.77 to 0.89 and a reliability value of 0.93. 

Statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, section. Standard deviation t-test for independent 

samples. one-way analysis of variance Pearson correlation coefficient and stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The instructional leaderships of administrators of were overall at a high level. 

  2. The comparison results revealed that the overall instructional leadership  

of, classified by positions, school sizes, showed differences at the .01 level of significance. 

  3. The effectiveness of academic affairs administration in schools were overall at a high level. 

  4. The comparison results revealed that the overall effectiveness of academic affairs administration of 

schools whole showed no difference. classified by positions, school sizes, showed differences at the .01 level of 

significance. 

  5. The instructional leadership administrators and the effectiveness of academic affairs administration in 

schools had a positive relationship at the .01 level of significance with a low level (rxy= .293) 
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  6. The instructional leadership consisting of academic professional development of teachers and 

personnel, could predict the effectiveness of academic affairs administration in schools .01 level of significance. with 

the predictive power of 10.7 percent and the standard error of estimate of ±.52866.   

  7. The proposed guidelines for developing instructional leadership affecting the effectiveness of 

academic affairs administration in school aspects: academic professional development of teachers and personnel, 

namely 1) Executives must have knowledge and ability. Professional and academic administration. 2) Administrators 

must be good role models in the profession and academic administration. 3) The management encourages the use of 

technology and innovation media. to keep pace with social changes 4) Administrators support and assist teachers 

and academic personnel. in professional self-development and academic administration 5) Administrators give 

importance to organizing training and seminars to increase knowledge, competence and skills for teachers and 

personnel. 

Keywords: Instructional Leadership, Effectiveness of Academic Affairs Administration 

ภูมหิลงั 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้บัญญตัไิวว้่ารัฐต้องดำเนนิการให้เด็กทุกคนได้รับ

การศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตัง้แต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับ เพื่อให้แด็กทุกคนไดรั้บการพัฒนาร่างกาย 

จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสตปัิญญาให้สมกับวัย เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดสีำหรับคนไทย พัฒนาคนให้มคีวามเป็นคน

ท่ีสมบูรณ์ มีความรับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรมและจรยิธรรม ทุกคนต้องเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษา 

ภายใตว้สิัยทัศน์ “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้ม ีความรู้คู่คณุธรรม มีคุณภาพชวีติท่ีด ีมีความสุขในสงัคม” (สำนกังานปลัด 

กระทรวงศึกษาธกิารกระทรวงศึกษาธกิาร, 2560, หนา้ 10) 

 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนถอืว่าเป็นสิ่งสำคัญหนึ่งท่ีผู้บริหารได้ใชส้ามารถในการโน้มน้าวจิตใจ 

จงใจ หรอืช้ีนำให้ครูและบุคลากรได้เข้าใจถึงจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษาในโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมายตามท่ี

กำหนดไว ้(ไชยา ภาวะบุตร, 2555, หนา้ 194)  

 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน เป็นผลที่ได้จากการปฏบัิตอิย่างมีประสิทธิภาพ โดยการบริหาร 

ท่ีประสิทธิภาพทำให้บรรลุผลทั้งเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพ จะเห็นได้ว่าการบริหารงานวชิาการ เป็นหัวใจหลักในการ

บริหารโรงเรียน โดยผู้บริหารจะตอ้งดำเนินการในเชิงของการพัฒนา เพื่อให้เด็กไทยมีคุณลักษณะที่พงึประสงค์ 

ให้สอดคลอ้งกับการพัฒนาประเทศชาติ  

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้มีนโยบายกำหนดจุดเนน้ในการพัฒนาผู้เรียน 

ในเร่ือง ให้เป็นคนเก่ง มทัีกษะการอ่าน การเขียน และคิดเลขเป็น มีสุขภาพร่างกายแข็งแรงร่าเริง และได้มีการกำหนด

นโยบายท่ีให้การส่งเสริมผู้บริหารในโรงเรียนได้พัฒนาระดับภาวะผู้นำทางวชิาการซึ่งถอืว่าเป็นปัจจัยท่ีสำคัญอกีดา้นหนึ่ง 

ท่ีจะช่วยในการยกระดับประสิทธิผลด้านการบริหารงานวชิาการให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด (สำราญ  

ศรีจันทร์, สัมภาษณ,์ 19 กรกฎาคม 2565) 

 จากความสำคัญและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจทำการวจิัยในเร่ือง ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 เพื่อนำผลการวิจัยมาพัฒนาระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพ 

ในการบริหารงานดา้นวชิาการ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด ต่อไป 
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คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน 

แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 3. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของ

โรงเรียน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กัน

หรือไม่ อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารด้านใดบ้างมอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผู้สอนหรือไม่ อย่างไร 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของ

โรงเรียน  

 3. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผู้สอน 
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 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผู้สอน 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  
 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

  ตัวแปรอสิระ                                                        ตัวแปรตาม   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ในปีการศึกษา 2565 จำนวน 2,277 คน จาก 255 โรงเรียน  

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย จำนวน 329 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 108 คน และครูผู้สอนจำนวน  

221 คน จาก 108 โรงเรียน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือเป็นแบบสอบถามจำนวน 1 ฉบับ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร 

จำนวน 5 ด้าน มคี่าความช่ือมัน 0.96 และเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการจำนวน 6 ดา้น  

มคี่าความช่ือมัน 0.93 

1. สถานภาพการดำรง  

   ตำแหน่ง  

   1.1 ผู้บริหาร  

   1.2 ครูผู้สอน   

2. ขนาดของโรงเรียน  

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ 

         ใหญ่พิเศษ  

 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย          4. ด้านการนิเทศติดตามการเรียนการสอน 

2. ด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน   5. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

3. ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบคุลากรด้านวิชาการ 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 6 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น 

2. ด้านการวางแผนจัดทำระเบียบ แนวปฏิบัติ และระเบียบการวัดผล ประเมินผลด้านวิชาการ 

3. ด้านการวิจัยและพัฒนาส่งเสรมิกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

4. ด้านการแนะแนวและการนิเทศการศึกษา 

5. ด้านการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

6. ด้านการสรา้งความร่วมมือและสง่เสรมิการพัฒนาด้านวิชาการกับชุมชน และองค์กรอื่น 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยขอหนังสือรับรองการทำวิจัยเพื่อเสนอเป็นวทิยานพินธ์จากสำนักงานบัณฑิตศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 และขอความอนุเคราะห์ เพื่อออก

หนังสือขอความร่วมมือในตอบแบบสอบถาม ไปยังกลุ่มตัวอย่างในการให้ขอ้มูล ถ้าหากลุ่มตัวอย่างใดยังตอบ

แบบสอบถามไม่ครบผู้วิจัยจะเดนิทางไปตดิต่อ เพ่ือขอให้ผู้ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างดำเนนิการตอบแบบสอบถามให้เรียบร้อย  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ รอ้ยละ สถิตท่ีิใชห้าคณุภาพเครื่องมือวจิัย ได้แก ่ค่าอำนาจจำแนก 

และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมติฐาน ได้แก ่ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-test) กรณทีดสอบพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติให้ทำการ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ Least Significant Difference (LSD) การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพยีร์สัน และการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก  

 2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไมแ่ตกต่างกัน  

จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 3. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก อยู่ในระดับต่ำ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 6. อำนาจพยากรณข์องภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร ดา้นการพัฒนาวชิาชพีครูและบุคลากรดา้นวชิาการ 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ได้อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีอำนาจ

พยากรณ์ รอ้ยละ 10.7 และ มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.52866 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ในดา้นด้านการพัฒนาวชิาชีพครูและบุคลากร

ด้านวิชาการ ผู้ทรงคุณวุฒท้ัิง 10 คน มีแนวทางพัฒนา คือ 1) ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความสามารถ วชิาชีพและการ

บริหารงานดา้นวชิาการ 2) ผู้บริหารตอ้งเป็นต้นแบบท่ีดใีนวชิาชีพและการบริหารงานวชิาการ 3) ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการ

การใชส้ื่อเทคโนโลยแีละนวัตกรรมให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 4) ผู้บริหารให้การส่งเสริมสนับสนุน ช่วยเหลอื แก่ครู

และบุคลากรด้านวิชาการในการพัฒนาตนเองด้านวิชาชพี และการบริหารงานวชิาการ 5) ผู้บริหารให้ความสำคัญ 

ในการจัดให้มีการอบรมสัมมนา เพ่ือเพิ่มความรู้ความสามารถ และทักษะ ในการทำงานให้แก่ครูและบุคลากร 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับสมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ 

ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ มทัีกษะ เทคนิค และวิธีการต่าง ๆ จูงใจให้ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

ดำเนนิงานดา้นการบริหารงานวชิาการเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เนติ์ มโนปัญญา (2565, 
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บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพจิารณา 

รายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

 2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของ

โรงเรียน มีรายละเอยีดดังนี้ 

  2.1 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวจิัยท่ีต้ังไว ้ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารและครูผู้สอน ในโรงเรียน ให้ความสำคัญ 

ในการศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร สืบค้นหาความรูด้้วยตัวเอง จึงส่งผลให้ผู้บริหารและครูผู้สอน

ตระหนักถึงความสำคัญในการบริการงานดา้นวชิาการ จงึทำใหค้วามคดิเห็นต่อภาวะผูน้ำทางวชิาการ จึงไมแ่ตกต่างกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ มนัสว ียาทองไชย (2565, หนา้ 26) ได้ทำการ ศึกษาวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผู้นำทางวชิาการ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ การดำรงตำแหน่งท่ีแตกต่างกัน โดยรวม พบว่า  

ไม่แตกต่างกัน  

  2.2 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารในโรงเรียน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม พบว่า ภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 สอดคลอ้งกับสมมตฐิานการวิจัยท่ีต้ัง

ไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนท่ีมขีนาดท่ีแตกต่างกัน จำเป็นต้องมกีารบริหารท่ีแตกต่างกัน 

เนื่องด้วยทรัพยากรและงบประมาณท่ีมีอย่างจำกัด อีกท้ังจำนวนครูและบุคลากรท่ีมีไม่ครบชัน้เรียน จึ่งส่งผลใหผู้้บริหาร

โรงเรียนแต่ละขนาด ใชห้ลักการและเหตุผลในการใชภ้าวะผู้นำทางวิชาการท่ีแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัย 

ของสรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวจิัย

พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารวชิาการของโรงเรียน ที่มขีนาดของโรงเรียน

แตกต่างกัน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 3. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนโดยรวม อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารและ

ครูผู้สอนเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถในการจัดการศึกษาในโรงเรียน มีการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ตอบสนองต่อ 

ความตอ้งการในสังคมปัจจุบัน ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการจากเรียนรู้ดว้ยตัวเองได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของ พรภวิษย์ อุ่นวเิศษ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม ศกึษาสกลนคร 

เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนโดยรวม และรายดา้นอยู่ในระดับมาก  

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของ

โรงเรียน มีรายระเดียดดังนี้ 

  4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ให้ความสำคัญในการพัฒนาผู้บริหารและครูผู้สอนให้มคีวามรู้ ความสามารถ และทักษะด้าน

วชิาชีพ เพื่อนำมาใชใ้นการพัฒนาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน โดยจัดให้มกีารอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาวิชาชพี 
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และการบริหารงานดา้นวชิาการ จึงส่งผลใหผู้้บริหารและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของ สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา วจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำ ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ พบว่า ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

  4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 สอดคลอ้งกับสมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ การท่ีได้รับการจัดสรร

งบประมาณในการบริหารงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยท่ีสำคัญในการบริหาร โรงเรียนขนาดเล็ก

ก็จะได้รับการจดัสรรงบประมาณตามจำนวนของนักเรียนจึงส่งผลให้การใชง้บประมาณในการพัฒนาการจัดการเรียน 

การสอนต้องใชอ้ย่างระมัดระวัง มุ่งเน้นความคุ้มค่าเป็นหลักรวมท้ังครูและบุคลากท่ีมีไม่ครบชั้นเรียน จึงส่งผลให้ผู้บริหาร

และครูผู้สอนในโรงเรียน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ชลนชิา ศลิาพงษ์ (2564, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียนตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม ขนาดของ

โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์

กันทางบวก ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารให้ความสำคัญในการบริหารแบบมสี่วนร่วมให้ความสำคัญกับทุก ๆ ฝ่าย

ในการบริหารจัดการด้านบริหารงานวชิาการให้ความสำคัญแก่ครูและบุคลากรร่วมแสดงความคิดเห็น และการตัดสินใจ 

ในการบริหารงานด้านวชิาการ สอดคล้องกับผลการวจิัยของ สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการขอผู้บริหาร

โรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 6. ตัวแปลภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ที่นำมาวิเคราะหจ์ำนวน 5 ดา้น พบว่า มีจำนวน 1 ดา้น ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนได้ คือ ด้านการพัฒนาวชิาชพีครูและบุคลากรด้านวิชาการ  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ การพัฒนาวชิาชีพครูและบุคลากรด้านวิชาการ ถือเป็นหัวใจหลกั 

ในการบริหารงานวชิาการ ซึ่งผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถในวชิาชีพ ส่งเสริมใหผู้้ใต้บังคับบัญชาได้รับการ

พัฒนาด้านวชิาชีพและด้านการบริหารงานวชิาการ ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวจิัย สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

โรงเรียน ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาครู ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดการหลักสูตรและการสอน  

และการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวชิาการ ของโรงเรียนร้อยละ 41.10 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.23991  
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1. จากผลการวิจัยพบว่า ระดบัภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ 

และเป้าหมาย ที่มคี่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด ดังนั้น ควรมกีารส่งเสริมในการยกระดับภาวะผู้นำทางวชิาการดังกล่าว เพื่อให้ส่งผล

ถึงประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนให้ดยีิ่งขึน้ ต่อไป  

  1.2. จากผลการวิจัยพบว่า ระดบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ด้านการพัฒนาระบบ  

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา มคี่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุดผู้บริหารควรให้ความสำคัญ ในการพัฒนา

ประสิทธิผลด้านดังกล่าว ให้มีประสิทธิภาพมายิ่งขึน้ เพื่อส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการให้ดยีิ่งขึน้ ต่อไป 

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร ดา้นการพัฒนาวชิาชีพครูและบุคลากร 

ด้านวิชาการ มีอำนาจพยากรณด์ีท่ีสุดต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ดังนัน้ควรมกีารส่งเสริมภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารในดา้นดังกล่าว เพื่อยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนให้สูงย่ิงขึ้น 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียน ในตัวแปรหรือองค์ประกอบอื่นเพิ่มเตมิ  

  2.2 ควรศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ในตัวแปรหรือองค์ประกอบอื่น เพิ่มเติม  

  2.3 ควรศกึษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาอืน่  ๆต่อไป 

เอกสารอา้งองิ 

ชลนชิา ศลิาพงษ์. (2564). ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

 ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1. วทิยานพินธ์ ค.ม.  

 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ไชยา ภาวะบุตร. (2555). หลักทฤษฎีและปฏิบัต.ิ สกลนคร. มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

เนต์ิ มโนปัญญา. (2565). ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีประถมศึกษาสกลนคร เขต 1. วทิยานพินธ์ ค.ม.  

 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

พรภวิษย์ อุ่นวเิศษ. (2564). ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

 การบริหารงานวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1. วทิยานพินธ์ ค.ม.  

 สกลนคร: มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

มนัสว ียาทองไชย. (2565). ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิาน 

 ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

 เขต 1. วทิยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 44 กรกฎาคม - กันยายน 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(44) July - September 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

202 

สรรเพชญ ไตรยงค์. (2564). ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ. วทิยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร:  

 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

สรายุทธ สิมมาจันทร์. (2563). ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการ 

 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2. วทิยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร:  

 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร.  

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธกิารกระทรวงศึกษาธกิาร. (2560). แผนพัฒนาการศกึษาของกระทรวงศึกษาธกิาร  

 ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔). กรุงเทพ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




