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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ  

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
Transformational Leadership Guidelines Development of Special Education Center Administrators  
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์การศกึษา

พเิศษจำแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทำงาน และจำแนกตามกลุ่มเครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ และเพื่อหา 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์การศกึษาพเิศษ สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ตามความคิดเห็นของผู้บริหารศูนย์การศกึษาพเิศษและข้าราชการครู ศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ปีการศึกษา 2564 จำนวน 679 คน เลอืกกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน  

(Multi-stage random sampling) ได้แก่ ผู้บริหารศูนย์การศกึษาพเิศษ ใชก้ารสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling)  

และข้าราชการครูใชก้ารสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 348 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการ

วจิัย มีลักษณะเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ มคี่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 ค่าอำนาจจำแนก 

เท่ากับ 0.26 – 0.77 คา่ความเช่ือม่ัน เท่ากับ 0.98 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์เปรียบเทียบสมมติฐานโดยใชเ้ทคนิคสถติทีิ (t-test) และสถิตเิอฟ (F-test) โดยการวเิคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว One-Way ANOVA และการทดสอบระหว่างคู่ ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method)  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์การศกึษาพเิศษ สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ตามความคิดเห็นของผู้บริหารศูนย์การศกึษาพเิศษและ ข้าราชการครู โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก 

  2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์การศกึษาพเิศษ สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ตามความคิดเห็นของผู้บริหารศูนย์การศกึษาพเิศษและ ข้าราชการครู จำแนกตามเพศ 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 และจำแนกตามกลุ่มเครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์การศกึษาพเิศษ สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ท่ีควรได้รับการพัฒนา จำนวน 2 ดา้น ได้แก ่ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์

และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

_________________________________________________________________________________________________________________________ ____________ 
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รับเมื่อ 27 กุมภาพันธ์ 2565 แก้ไข 22 เมษายน 2565 ตอบรับ 25 เมษายน 2565  
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study, compare the transformational leadership of administrators of 

Special Education Center classified by gender, by work experience, by group network promoting efficiency and to 

investigate the development approach of transformational leadership of administrators of Special Education Center 

under Special Education Bureau in Northeastern according to the opinions of administrators and teachers of Special 

Education Center in Northeastern in academic year 2021, 679 persons. A sample of this research was drawn from 

administrators and teachers of Special Education Center through Multi-stage Random Sampling: Stratified Random 

Sampling for administrators and Cluster Random Sampling for teachers, 348 persons. The research instruments were 

a set of questionnaire and interview forms with IOC values of 1.00, the discrimination ranging between 0.26 - 0.77, 

and the reliability of 0.98. The data was analyzed using percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test using 

One-Way ANOVA, and Scheffe’s method. 

 The findings indicated that: 

  1. Transformational leadership of administrators of Special Education Center under Special Education 

Bureau in Northeastern according to the opinions of administrators and teachers of Special Education Center was 

overall at a high level. 

  2. Transformational leadership of administrators of Special Education Center under Special Education 

Bureau in Northeastern according to the opinions of administrators and teachers of Special Education Center classified 

by gender was overall different, was statistically significant at .01 level, by work experience was overall different,  

was statistically significant at .01 level, and classified by group network promoting efficiency was not overall different.   

  3. Transformational leadership of administrators of Special Education Center under Special Education 

Bureau in Northeastern should be improved in two aspects: inspirational motivation and idealized influence. 

Keywords: Transformational Leadership, Special Education Center 

ภูมหิลงั 

 การปฏรูิปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2)  

พ.ศ. 2545 ไดก้ําหนดให้มี การบริหารและการจัดการศกึษาไวใ้นหมวด 5 ส่วนท่ี 1 การบริหารและการจัดการศึกษา 

ของรัฐไวว้่ามาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ท้ังดา้นวชิาการ งบประมาณ  

การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศกึษาในเขต

พื้นท่ีการศึกษาโดยตรงหลักเกณฑ์และวธีิการกระจายอำนาจดังกล่าว ให้เป็นไปตามกฎกระทรวง จากการเปลี่ยนแปลง

ของการปฏรูิปการศึกษาดังกล่าวซึ่งเป็นการกระจายอำนาจการจัดการจัดการศึกษา ซึ่งการบริหารและการจัดการศึกษา

ของประเทศไทย จึงมีแนวทางที่ชัดเจนเกี่ยวกับการกระจายอำนาจการจัดการศึกษา เพื่อใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือ

หน่วยงานระดับปฏบัิตมิอีำนาจในการตัดสนิใจและสนับสนุนใหผู้้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยมี

เป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ทำให้ทรัพยากรบุคคลของชาติมีคุณภาพ มีความสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ 

สตปัิญญามีความรู้ และคุณธรรมท้ังการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมคีวามสุขต่อไป การกระจายอำนาจในทางการศึกษา 

จะเนน้การกระจายอำนาจจากหน่วยงานส่วนกลางไปยังสถานศกึษา และใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการบริหาร 
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และจัดการศกึษาอย่างแทจ้รงิ ความสำคัญของการกระจายอาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปสู่สถานศกึษา  

เพื่อให้มอีสิระในการบริหารจัดการ สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีนำไปสู่การกระบวนการพัฒนาตนเองตามธรรมชาติ 

ของผู้เรียนและเต็มตามศักยภาพ โดยกำหนดให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจดัการศึกษาไวค้รบทุกด้าน 

ได้แก่ ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารงานท่ัวไป ไปยงัสถานศกึษาโดยตรง 

(ทับทิม แสงอนิทร์, 2559, หน้า 1) 

 จากการศกึษาวเิคราะห์ผลงานวจิัยและแนวคิดของนักวชิาการในบริบทของประเทศไทย สรุปเป็นองค์ประกอบ

ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงได้ 5 แบบ ประกอบด้วย 1) การมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การกระตุ้นทางปัญญา  

3) การสร้างแรงบันดาลใจ 4) การคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 5) การให้การสนับสนุน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 

Kouzes and Posner (2005, p. 15) ได้ทำการศกึษาพบว่าผู้บริหารหรือผู้นำที่มภีาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสามารถทำให้

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานในองค์การสูงขึน้แมว้่าสภาพการณ์ขององค์การจะมีขอ้จำกัดมากเพียงใดก็ตาม 

และสอดคล้องกับ Bass and Avolio (1994, p. 2) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงว่าสามารถเห็นได้จากผู้นำ 

เป็นผู้เปลี่ยนแปลง (Transformation) ผู้ร่วมงานและผู้ตามทำใหผู้้ร่วมงานและผู้ตามมองตนเองและมองงานในแง่มุมหรือ

กระบวนทัศน์ (Paradigm) ใหม ่ๆ ทำให้เกิดการตระหนักรู ้(Awareness) ในเร่ืองวสิัยทัศน์ (Vision) และภารกจิ (Mission) 

ของทีมและองค์กรพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับความสามารถท่ีสูงขึน้และมศีักยภาพมากขึ้น 

ผู้นำจะชักนำใหผู้้ร่วมงานและผูต้ามมองไกลเกินกว่าความสนใจของเฉพาะตนไปสู่อุดมการณ์ท่ีเกี่ยวกับผลสัมฤทธ์ิ 

(Achievement) การบรรลุสัจการแห่งตน (Self-actualization) และความเป็นอยู่ท่ีด ี(being) ท้ังของตนเองของผู้อ่ืนรวมท้ัง

ขององค์กรและสังคม ซึ่งกลา่วได้ว่าผู้นำประเภทนี้สามารถทำให้องค์กรประสบความสำเร็จสูงขึน้ในสภาพการณ์ท่ีมี

ข้อจำกัด และปัญหาต่าง ๆ สามารถดึงเอาความคิดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาออกมาได้ โดยต้องเนน้คุณธรรม

จรยิธรรมและความคิดสร้างสรรค์ทำให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชา เรียนรู้ท่ีจะแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง จงูใจให้เกิดแรงบันดาลใจ 

ในการทำงานให้ประสบความสำเร็จเพ่ือองค์กร ในเร่ืองภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงนี้ สถานศกึษาจึงไม่ใช่สถานที่เดียว 

ท่ีเป็นแหล่งการเรียนรู้จึงต้องปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารให้ทันกับการศึกษาในยุคโลกาภิวัตน์ ซึ่งต้องประสาน

ความสัมพันธ์กับครอบครัว ชุมชน สถาบันศาสนา สถานท่ีทำงาน สื่อมวลชน จนกระท่ังถึงสถาบันการเมอืงมาร่วมกัน

รับผิดชอบการบริหารเพื่อให้เกิดประสิทธิผลที่ดี (วษิณุ บุญมารัตน์, 2556, หน้า 5) 

 จากสภาพปัญหาดังกล่าวจะเหน็ว่า ศูนย์การศกึษาพเิศษเป็นเร่ืองท่ีต้องให้ความสำคญัและกำหนดเป็นนโยบาย

หลักเพื่อให้ความสำคัญกับการจัดการศกึษาสำหรับคนพกิาร มจีุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาให้เด็กพิการและเด็กที่มี

ความตอ้งการพเิศษมคีุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ท่ีดขีึน้ โดยให้การทางการศกึษาในหลากหลายรูปแบบ ตามบริบท 

ทางเศรษฐกิจ การเมอืง สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมของประเทศ และขึน้อยู่กับบทบาทภาวะความเป็นผู้นำของ 

ผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนาองค์กรให้มคีวามพร้อมในการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ในทุกเมื่อ เพราะถ้าผู้นำมีภาวะ

ผู้นำที่มปีระสิทธิภาพแล้ว ย่อมส่งผลทำใหคุ้ณภาพทางการศึกษามีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เกิดผลสำเร็จบรรลุ 

ถึงเป้าหมาย ดังนั้น ผู้บริหารจะตอ้งมีคุณลักษณะของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงซึ่งเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงหรือการ

แปลสภาพในตัวบุคคล โดยผู้นำจะมุ่งเนน้การเปลี่ยนแปลงเร่ือง ค่านิยม คุณธรรม มาตรฐาน และการมองการณไ์กล 

ไปยังอนาคต 

 จากเหตุผลดังกล่าว ทำให้ผู้วจิัยสนใจที่จะศกึษาค้นควา้และทำการวิจัย เร่ืองแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 
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คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์การศกึษาพเิศษ สำนักบริหารงานการศึกษา

พเิศษ ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื อยู่ในระดับใด 

 2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์การศกึษาพเิศษ สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื จำแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทำงาน กลุ่มเครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ แตกต่างกันหรือไม่ 

อย่างไร 

 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สำนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มอีะไรบ้าง 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์การศกึษาพเิศษ สำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ สำนักบริหารงานการศึกษา

พเิศษ ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและข้าราชการครู จำแนกตามเพศ ประสบการณ์ 

ในการทำงาน กลุ่มเครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ 

 3. เพื่อจัดทำแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารผู้บริหารศูนย์การศกึษาพเิศษ  

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

              ตัวแปรอสิระ               ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

1. เพศ 

    1.1 ชาย     1.2 หญิง 

2. ประสบการณ์ในการทำงาน 

    2.1 น้อยกว่า 5 ป ี

    2.2 ระหว่าง 5 – 10 ป ี

    2.3 มากกว่า 10 ป ี

3. กลุ่มเครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ 

    3.1 กลุ่มเครอืข่ายท่ี 9 

    3.2 กลุ่มเครอืข่ายท่ี 10 

    3.3 กลุ่มเครอืข่ายท่ี 11 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์การศกึษาพเิศษ 

    1. การมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ ์

    2. การกระตุ้นทางปัญญา 

    3. การสร้างแรงบันดาลใจ 

    4. การคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 

    5. การให้การสนับสนุน 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้เป็นผู้บริหารและข้าราชการครูในศูนย์การศึกษาพิเศษ สำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ปีการศึกษา 2564 จำนวน 679 คน ประกอบด้วยผู้บริหาร จำนวน 48 คน 

และครูจำนวน 632 คน (ขอ้มูล ณ วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2564, สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ) 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ เป็นผู้บริหารและครูในสถานศกึษา สังกัดสำนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ปีการศึกษา 2564 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของ Krejcie & Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43)  

ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 248 คน เลอืกกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage random sampling) 

ได้แก่ ผู้บริหารศูนย์การศกึษาพเิศษ ใชก้ารสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) และขา้ราชการครูใชก้ารสุ่ม 

แบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling)  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผู้วจิัยสร้างขึน้ แบ่งออกเป็น  

3 ตอน  

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนท่ี 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของบริหารศูนย์การศึกษาพเิศษ 

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึน้โดยแบ่งออกเป็น 5 ดา้น ดังนี ้ 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2. การกระตุน้ทางปัญญา 3. การสร้างแรงบันดาลใจ 4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 5. การใหก้ารสนับสนุน โดยแบบสอบถามมีค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.26 – 0.77 และมีค่าความเชื่อม่ัน 

ของแบบสอบถามทัง้ฉบับ มีค่า 0.98 

  ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารศูนย์การศกึษาพเิศษ สำนักบริหารงานการศึกษาพเิศษ ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากโครงการบัณฑิตศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ เพื่อนำไปขอความร่วมมือจาก

ผู้อำนวยการศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เพื่อขอความร่วมมือ 

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลไปยังสถานศกึษาต่าง ๆ ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

  2. ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถาม พร้อมหนังสอืขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ไปยังสถานศกึษา 

ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 348 ชุด 

  3. ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมจากแบบสอบถามออนไลน์ ผ่านทาง Google Form โดยได้รับแบบสอบถาม

กลับคนืมา จำนวนท้ังสิ้น 348 ชดุ คิดเป็นร้อยละ 100 

  4. ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามภายหลังจากเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ในการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้วิเคราะหโ์ดยใชส้ถิติ ดังนี้  

   1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 44 กรกฎาคม - กันยายน 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(44) July - September 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

188 

   1.1 ร้อยละ (Percentage)  

   1.2 ค่าเฉลี่ย (X )  

   1.3 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

  2. สถิตท่ีิใชห้าคุณภาพเครื่องมือวิจัย  

   2.1 การวเิคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใชส้หสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายขอ้กับ

คะแนนรวม (Item Total Correlation)  

   2.2 การวเิคราะห์หาค่าความเชือ่ม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่า สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’ Alpha-Coefficient)  

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมุติฐาน  

   3.1 การศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์การศกึษาพเิศษคือ ค่าเฉลี่ย (X )  

และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  3.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษฯ จำแนกตามเพศ  

โดยใชค้่าสถิต ิt–test (Independent Samples) 

  3.3. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษฯ ในการทดสอบ

ประสบการณ์ในการทำงาน กลุม่เครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ โดยใชก้ารทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวเิคราะห์

แปรปรวนทางเดียว One-way ANOVA กรณท่ีีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่ โดยใชว้ธีิ 

ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method)  

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์การศกึษาพเิศษ สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความคิดเห็นของผู้บริหารศูนย์การศกึษาพเิศษและ ข้าราชการครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดงันี้ ด้านการกระตุน้การใช้

ปัญญา ด้านการให้การสนับสนุน ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ ์

และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ตามลำดับ 

 2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์การศกึษาพเิศษ สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มผีลการวจิัยดังนี ้ 

  2.1 จำแนกตามเพศ โดยรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุน้การใชปั้ญญา ด้านการคำนงึถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ดา้นการให้การสนับสนุน มีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 โดยเพศชายมคีวามคดิเห็นมากกว่าเพศหญิง 

  2.2 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นแลว้ พบว่า ทุกด้านมีความแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แล้วทำการ

เปรียบเทียบ ค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวธีิการของ Scheffe’s method พบว่า โดยภาพรวม และรายดา้นทุกด้านอันได้แก ่

ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ด้านการคำนึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นการมีให้การสนับสนุน ผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานมากกวา่ 10 ป ีมีความเห็น 
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เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์การศกึษาพเิศษ สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาคะวันออก

เฉียงเหนอื มากกว่าประสบการณ์ในการทำงานระหวา่ง 5 – 10 ป ีและน้อยกว่า 5 ป ีอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  2.3 จำแนกตามกลุ่มเครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพโดยรวมและรายด้านทุกด้าน อันไดแ้ก่ด้านการมอีทิธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ ดา้นการกระตุ้นการใช้ปัญญา ดา้นการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

และด้านการมใีห้การสนับสนุนไม่มคีวามแตกต่างกัน 

 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์การศกึษาพเิศษ สำนักบริหารงานการศึกษา

พเิศษ ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ท่ีควรได้รับการพัฒนา จำนวน 2 ด้าน คือ ดา้นการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์และ

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งวธีิการพัฒนาประกอบด้วย การพัฒนาตนเองให้มอีงค์ความรู้ การศึกษาดูงานองค์กรหรือ

บุคคลที่ประสบความสำเร็จและเป็นเลิศ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงานและตัวบุคคล หมัน่พัฒนาตนเอง เสริมแรง

ทางบวก ให้กำลังใจ ชื่นชมหรือมอบเกียรตบัิตร โล่รางวัล ในโอกาสสำคัญตา่ง ๆ จัดประชุมเชงิปฏบัิตกิาร อบรม สัมมนา  

แก่บุคลากรในองคก์รในการกระตุ้นองค์ความรู้ท่ีมีในตัว ให้ได้แสดงออกมาได้เต็มศักยภาพโดยวธีิการใหม่ ๆ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์การศกึษาพเิศษ สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดบัจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ดา้นการกระตุ้นการใช้ปัญญา 

ด้านการให้การสนับสนุน ด้านการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์และด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจ ตามลำดับ เป็นไปตามสมมตฐิาน ข้อท่ี 1 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ การมภีาวะผู้นำของผู้บริหารศูนย์การศกึษา

พเิศษ มีความสำคัญเป็นอย่างมากที่จะช่วยขับเคลื่อนให้การจัดการศึกษาของศูนย์การศึกษาพิเศษ ให้มีประสิทธิภาพและมี 

ประสิทธิผล อีกท้ังยังมกีระบวนการท่ีมีอิทธิพลต่อความคิด สร้างแรงจูงใจทำให้ทุกคนยอมรับ ยอมทำตาม ทุ่มเทกำลังกาย 

กำลังใจ การเป็นผู้นำท่ีดนีัน้ ประกอบด้วยการมคีุณงามความดอียู่ในตัวของผู้บริหารเอง ประกอบกับมกีารประพฤติปฏบัิติ 

ตนให้น่าเคารพนับถือ มีความสำนึกในส่วนรวมมากกว่าส่วนตน มีความน่าเชื่อถอื ไวว้างใจได้ มคีวามเสมอตน้เสมอปลาย  

มคีวามคิดท่ีชัดเจน มีเป้าหมายของตนเองท่ีชัดเจนในการบริหาร อีกท้ังยังให้การสนับสนุน ให้เกียรต ิดูแลเอาใจใส ่ 

และปฏบัิตกิับบุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษ ให้เกิดความตระหนัก และรับรู้ในปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปัญหา  

กระตุน้ให้คิดในมุมมองใหม่ ๆ มคีวามคิดเชงิบวก มองโลก ในแงด่ี ท้ังนีข้ึน้อยู่กับการปฏบัิตงิานของผู้นำในฐานะของ

ผู้บริหารท่ีฉลาดและมไีหวพริบในการใชง้านท่ีเหมาะสมกับบุคลกิภาพ ความสนใจและความสามารถของแต่ละบุคคล 

รวมท้ังผู้บริหารยังเป็นบุคคลที่ได้รับแต่งต้ังหรือยกย่องให้เป็นหัวหน้าเป็นผู้ท่ีมีอิทธิพลในกลุ่ม เพื่อให้ปฏบัิตหินา้ที่ของ

ความเป็นผู้นำ สามารถควบคุมให้ผู้อ่ืนร่วมกันทำงานสูค่วามสำเร็จได้ และคอยชี้แนะคอยช่วยเหลอืให้การทำงานของ

ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัย สุภาพร ภูสมที (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 พบว่า บทบาทภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 อยู่ในระดับมาก 

 2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์การศกึษาพเิศษ สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื สามารถอภปิรายผลได้ดังนี ้

  2.1 จำแนกตามเพศ โดยรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุน้การใชปั้ญญา ด้านการคำนงึถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ดา้นการให้การสนับสนุน มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสอดคล้องกับสมมติฐานข้อท่ี 2 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะเพศชายจะมคีวามเชื่อม่ัน 
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ความมุ่งมั่น มีพฤตกิรรมเหมาะสมกับการเป็นผู้นำมอบอุ่นปลอดภัยและได้รับการยอมรับจากเพ่ือนร่วมงานมากกว่า 

เพศหญิง ดังนัน้ผู้บริหารควรท่ีจะมีลักษณะของผู้นำ มคีวามสามารถในการสื่อสารเป็นอย่างสูง สามารถสื่อสารให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจภายใน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน แต่อุทิศตนเพื่อส่วนรวม ผู้บริหารจะมีการตัง้มาตรฐานใน

การทำงานของผูใ้ตบั้งคับบัญชาไว้สูงและแสดงออกถึงความเชื่อมั่นว่า ผูใ้ตบั้งคับบัญชาสามารถปฏบัิตงิานบรรลุเป้าหมาย 

ผู้บริหารจะแสดงออกถึงความตัง้ใจแน่วแน่ในการทำงาน มกีารให้กำลังใจผู้ร่วมงานมีการกระตุน้ผู้ร่วมงานให้ตระหนักถึง

สิ่งท่ีสำคัญยิ่งขององค์การ โดยผู้บริหารจะมลีักษณะท่ีสำคัญในดา้นการสร้างแรงจูงใจภายในให้กับผูใ้ตบั้งคับบัญชา 

ในการทำงานเพ่ือองค์การ มกีารสร้างเจตคติท่ีดแีละการคิดในแง่บวก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจยั ศริาภรณ์ ศิริพันธ์ (2553, 

บทคัดย่อ) ซึ่งทำการศกึษาวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากำแพงเพชร เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

จำแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายด้าน ท้ัง 4 ด้าน มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  2.2 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นแลว้ พบว่า ทุกด้านมีความแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แล้วทำการ

เปรียบเทียบ ค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวธีิการของ Scheffe’s method พบว่า โดยภาพรวม และรายดา้นทุกด้านอันได้แก ่

ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ด้านการคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล และด้านการมีให้การสนับสนุน ผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานมากกวา่ 10 ป ีมีความเห็นเกี่ยวกับ 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์การศกึษาพเิศษ สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาคะวันออกเฉียงเหนอื 

มากกว่าประสบการณใ์นการทำงานระหว่าง 5 – 10 ป ีและน้อยกว่า 5 ป ีอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

และสอดคล้องกับสมมติฐานข้อท่ี 2 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะปัจจุบันผู้บริหารศูนย์การศกึษาพเิศษ เป็นผู้บริหารใหม่ท่ีมี

ประสบการณ์ในการบริหารศูนย์การศกึษาพเิศษนอ้ย ซึ่งการบริหารศูนย์การศกึษาพเิศษ จำเป็นจะต้องใชค้วามรู้ ทักษะ 

กระบวนการ และความเชี่ยวชาญในการบริหารเป็นอย่างมาก เนื่องจากรูปแบบของสถานศึกษามีความแตกต่างไปจาก

สถานศกึษาอื่น ๆ เนื่องจากศูนย์การศกึษาพเิศษนัน้ จัดการศกึษาให้กับนักเรียนท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ 9 ประเภท 

ซึ่งผู้เรียนแต่ละประเภทมคีวามแตกต่างกันไปตามประเภทความพกิารของนักเรียนแต่ละบุคคล อกีทัง้ยังมีหลักสูตรในการ

จัดการเรียนการสอนท่ีมีความเฉพาะเจาะจง มุ่งพัฒนานกัเรียน และวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ผู้บริหารจำเป็น 

อย่างยิ่งท่ีจะต้องใชทั้กษะในการบริหารและการปฏบัิตงิานสูงมาก ผู้บริหารจำเป็นจะต้องใชป้ระสบการณ์ในการบริหาร 

ศูนย์การศกึษาพเิศษ และใชห้ลักการและทฤษฎีการบริหารมาบูรณาการณ์กับวความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ใหม่ ๆ ในการ

บริหาร ผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์มาก จะรูจ้ักปรับปรุงแก้ไขวิธีปฏบัิตงิานของตนให้สอดคล้องกับความต้องการของ

ผู้ร่วมงานได้เป็นอย่างด ีมีความมุ่งมั่น กล้าคิด กล้าทำ กล้าแสดงออก สรา้งความน่าเช่ือถือและเป็นท่ียอมรับของครู  

อกีทัง้ยังได้รับความไวว้างใจจากครูอีกดว้ย สามารถดำเนินภารกิจในการบริหารศูนย์การศกึษาพเิศษ โดยใชภ้าวะผู้นำ 

ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม จึงทำให้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ในดา้น

ประสบการณ์ทำงานแตกต่างกนั สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ วมิลพรรณ ช่างคิด (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานสง่เสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย 

ในภาคตะวันออก พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานสง่เสริมการศึกษานอกระบบ 

และการศกึษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออก จำตามประสบการณ์ทำงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวจิัย สิทธิชัย อุสาพรม (2562, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการทำงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 
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พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงานต่างกัน โดยรวมและรายด้านแตกตา่งกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  2.3 จำแนกตามกลุ่มเครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันและไมส่อดคล้องกับ

สมมติฐานข้อท่ี 2 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ บริบทตามสภาพแวดลอ้มของศูนย์การศึกษาพิเศษ วัฒนธรรมองค์กร และนโยบาย

จากหน่วยงานตน้สังกดัอาจมีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน และกลุ่มเครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพอยู่ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืเหมอืนกัน สอดคลอ้งกับงานวจิัย อรอุมา ศรีประทุมวงศ์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา การศึกษา 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ  

กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ ไพจิตร  

จำสุภา (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ปัจจัยดา้นแรงจูงใจที่ส่งผลต่อการมภีาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีอยู่ในอำเภอต่างกัน โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ดา้นการกระตุ้นการใช้ปัญญา ผู้บริหารสถานศกึษาควรให้ความสนใจที่จะ 

ปรับปรุงวิธีการทำงานแบบเก่า ๆ ให้ทันสมัยขึ้น กระตุ้นใหผู้้ร่วมงานมกีารเปลี่ยนแปลงการทำงานใหม่ ๆ ในสถานศึกษา 

เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 

  1.2 ด้านการให้การสนับสนุน สง่เสริมและการสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของบุคลากร 

ในองค์กร เพื่อให้การปฏบัิตงิานมปีระสิทธิภาพเพิ่มขึ้นโดยให้การปรับตัวส่ิงใหม่ ๆ และโอกาสใหม่ ๆ ในองค์กร 

ประกอบด้วย ความรู้ ผลตอบแทน งบประมาณ 

  1.3 ด้านการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารควรเป็นพ่ีเลีย้งคอยแนะนำวิธีการทำงานแก่ผู้ร่วมงาน 

เป็นรายบุคคลอย่างจริงจังและจรงิใจ และให้ความสนใจแกผู่้ร่วมงาน ท่ีไม่สามารถร่วมงานกับผู้อ่ืนได้เท่าเทียมกับคนอื่น ๆ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์การศกึษาพเิศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา

พเิศษ ในภาคอื่น ๆ 

  2.2 ควรศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์การศกึษาพเิศษ สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยการวจิัยเชงิคุณภาพ 

  2.3 ควรศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหา การพัฒนาศูนย์การศึกษาพิเศษ จุดเด่นหรือแนวปฏบัิตท่ีิด ี

(Beat Practice) ท่ีจะส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนย์การศึกษาพิเศษ 
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