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รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาส 
บนพื้นที่สูง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดเชียงราย 

Development Of Curriculum Management Model to Promote Vocational Skills for Schools to Expand  

Opportunities in Hill Tribe Under the Chiangrai Primary Educational Service Area Office 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับ

โรงเรียนขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดเชยีงราย โดยมีกระบวนการในการ

วจิัยตามคำถามการวจิัยคือรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาส 

บนพืน้ท่ีสูง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดเชยีงราย มีสภาพและองค์ประกอบเป็นอย่างไร 
มอีงค์ประกอบอะไรบ้าง และมคีุณภาพเพยีงในระดับใด โดยใชว้ธีิการวิจัยเชงิผสมผสาน เก็บขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูล  

โดยใชโ้ดยใชก้ารสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) คือโรงเรียนขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดเชยีงราย จำนวน 34 โรงเรียน ในการศึกษาสภาพและองค์ประกอบการบริหารจัดการหลักสูตร 

เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง เครื่องมือในการวิจัยคอื แบบวเิคราะห์เอกสาร  

แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ การวเิคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์ทางสถิตท่ีิใช ้คือ ความถี่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย   

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์เนื้อหา และสังเคราะห์โดยรวบรวมขอ้มูลเพื่อท่ีรวบรวมการสร้างและพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาส เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวจิัยคือ แบบสัมภาษณ์ 

และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ใชก้ารวเิคราะห์ข้อมูลทางสถิต ิคือ วิเคราะห์เนื้อหา ค่าเฉลี่ย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความมปีระโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะ

อาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูงเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคอื การประเมินแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

จากผู้เชี่ยวชาญใชก้ารวเิคราะห์เนื้อหาแบบพรรณาวิเคราะห์ 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. สภาพการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง 

ภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก (X =4.20, S.D=0.657)  

  2.ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียน 

ขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง สำนกังานพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดเชยีงราย ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 

หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ กลไกการดำเนนิงานของรูปแบบ วธีิการดำเนินงานของรูปแบ ประเมิน

รูปแบบและเงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ 
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  3. ผลการยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสบน

พื้นท่ีสูง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดเชยีงราย ผู้เชี่ยวชาญเห็นสอดคล้องกันว่า มีความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to Development of curriculum management model to promote 

vocational skills for schools to expand opportunities in Hill Tribe Under the Chiangrai Primary Educational Service Area 

Office.  There is a research process based on the research question, the study of development of curriculum 

management model to promote vocational skills for schools to expand opportunities in Hill Tribe Under the Chiangrai 

Primary Educational Service Area Office. Current condition, Elements of the model and style quality. By using the 

Design integrated research method, collecting data from schools to expand opportunities in the highlands primary 

education in Chiang Rai Province, 34 schools in the study of condition and composition of curriculum management 

model To promote vocational skills for schools to expand opportunities in Hill Tribe. The research tools are Document 

analysis form, questionnaire, form Data analysis by statistical analysis were frequency, percentage, mean, standard 

deviation, Creation and development of curriculum management model to promote vocational skills for schools to 

expand opportunities in Hill Tribe. The research tools were interview form and group conversation recording form. 

The statistical data analysis was content analysis, mean and standard deviation to assess suitability. Possibility and 

usefulness of curriculum management model to promote vocational skills for schools to expand opportunities in Hill 

Tribe The research tools are Focus Group Discussion used statistical data analysis Content Analysis, Mean and 

Standard Deviation. To present a curriculum management model to promote career skills for schools expanding 

opportunities in the area. high Primary Education Area Office in Chiang Rai Province the research tools are checklist 

by expert. The statistical data analysis was content analysis. 

 The results revealed that: 

  1. Condition of curriculum management to promote vocational skills for schools to expand opportunities in 

Hill Tribe Under the Chiangrai Primary Educational Service Area Office, the assessment results were at a high level.  

(X =4.20, S.D=0.657)  

   Results of creating and developing a curriculum management model to promote professional skills for 

schools to expand opportunities in the highlands The Office of Primary Education in Chiang Rai Province consists of 6 

components: (1) principles (2) objectives (3) system drive (4) operation of model (5) evaluation (6) success conditions 

 Results confirming developing a curriculum management model to promote professional skills for schools to 

expand opportunities in the highlands The Office of Primary Education in Chiang Rai Province Experts agree that be 

appropriate possibility and helpful. 

Keywords: Curriculum Management, Model to Promote Vocational Skills, Schools to Expand Opportunities in Hill 

Tribe 
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ภูมหิลงั 

 ตลาดแรงงานถือว่ามีความสำคญัในฐานะที่เป็นปัจจัยในการผลติสนิค้าและเป็นทุนมนุษย์ท่ีสามารถพัฒนา

ศักยภาพให้สูงขึ้น กรมการจัดหางาน (2552, หน้า 12) ได้กล่าวว่า แรงงานจึงเป็นสิ่งท่ีต้องการเป็นอย่างมากในทาง

เศรษฐกิจโดยในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ได้กำหนด“ยุทธศาสตร์การ

พัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชวีติอย่างย่ังยนื” ทางด้านกรมการจัดหางาน (2552, หนา้ 12) ระบุว่า ยุทธศาสตร์

ของการพัฒนาประเทศเนื่องจากทรัพยากรมนุษย์มีความสำคญัอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจและสังคม 

การเมอืง และเทคโนโลยขีองประเทศ แรงงานจึงเป็นปัจจัยการผลิตท่ีสำคัญการพัฒนาศักยภาพแรงงานให้สามารถ

ตอบสนองต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ นัน้ แต่การจะพัฒนาแรงงานตอ้งมีการพัฒนาด้านการศึกษาร่วมดว้ย

เพราะจะทำให้แรงงานนัน้มคีณุภาพ ในดา้นการจัดการศกึษา กระทรวงศึกษาธกิารมหีนา้ที่หลักในการจัดการศึกษา 

ท่ีจะต้องพัฒนากำลังคนให้มีขดีความสามารถและศักยภาพในการแข่งขันบนเวทีโลก จึงได้มีแผนการปฏรูิปการศึกษา 

โดยเฉพาะหลักสูตร วโิรจน์ สารัตนะ (2546, หน้า 6) ได้กล่าวว่าหลักสูตรเป็นตัวกำหนดจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ  

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการจัดการศึกษาให้มีมาตรฐาน โดยมีปัจจัยสู่ความสำเร็จ 

ในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาคือการมสี่วนร่วมการในการต้ังเป้าหมายเดียวกันมมีาตรฐานการเรียนรู้ 

การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและการมรีะบบกำกับตรวจสอบคุณภาพท่ีดี โดยเฉพาะในพื้นท่ีห่างไกลและทุรกันดาร  

เนื่องจากความพร้อมของการจดัการศึกษามีน้อยและไม่มปัีจจยัท่ีสนับสนุนการจัดการศกึษาท่ีด ี(สำนักวชิาการ 

และมาตรฐานการศึกษา, 2551, หนา้ 7 - 8) 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หน้า 4) จึงได้มีการส่งเสริมการสอนวชิาชีพภายใน

โรงเรียนเพื่อเป็นการฝึกทักษะการทำงานให้กับนักเรียนช่วยเหลอืให้นักเรียนสามารถมีทักษะอาชพีและยังสอดคล้องกับ

แนวคิดในการจัดการศึกษาสำหรับเด็กด้อยโอกาส สอดคล้องกบัเสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2552, หน้า 215) ได้เสนอว่า 

การจัดการศกึษาสำหรับนักเรียนบนพืน้ท่ีสูงควรมรูีปแบบการจัดการศกึษาท่ีเฉพาะและเหมาะสม ถึงแมว้่าสถานศกึษา 

จะมกีารส่งเสริมอาชีพทางการเกษตรและอาชีพอื่น ๆ ท่ีเป็นอาชพีพื้นฐานในการดำรงชีวิตท่ีเป็นภูมปัิญญาทอ้งถิ่น 

หรืออาชีพอยู่แลว้ แต่การจัดหลกัสูตรด้านอาชพีในปัจจุบันก็ยังไม่ประสบความสำเร็จ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 (2563, หน้า 42 - 48) ได้ระบุว่า การจัดการศกึษาโรงเรียนขยายโอกาสพื้นท่ีสูง จากการ

ประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสาม ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 

สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสในเขตพื้นท่ีสูง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยรวม 

พบว่า จุดท่ีควรพัฒนา สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสในเขตพื้นท่ีสูง ดา้นผลการจัดการศึกษาพบว่า ผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนต่ำกว่า ระดับมาตรฐานและบางแห่งตอ้งปรับปรุงอย่างเร่งด่วน ด้านการบริหารจัดการศกึษาและการบริหาร

จัดการหลักสูตร ซึ่งจะเห็นได้วา่เป็นผลสืบเนื่องมาจากการบริหารจัดการหลักสูตรโดยมีสาเหตุจาก ครูย้ายบ่อยทำใหก้าร

จัดการเรียน การสอนไม่ต่อเนื่อง ครูออกแบบการเรียนรู้ และจัดการเรียนรู้ท่ีไม่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล 

รวมท้ังขาดการบริหารจัดการด้านหลักสูตรท่ีส่งเสริมด้านอาชพี  

 จากความสำคัญและสภาพท่ีกลา่วมาข้างตน้ทำให้ผู้วจิัยสนใจทีจ่ะสร้างรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร 

เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

เชยีงรายขึน้ ทัง้นี้เพื่อให้โรงเรียนขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง ดังกลา่วได้นำความรู้ท่ีได้รับไปปรับประยุกต์ใช้ในการประกอบ

อาชีพและการดำเนนิชีวิตต่อไป 
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คำถามการวิจัย 

 1. รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดเชยีงราย ปัจจุบันมสีภาพและองค์ประกอบเป็นอย่างไร 

 2. รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดเชยีงราย มีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

 3. รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดเชยีงราย ที่ผู้วิจัยสร้างและพัฒนามีคุณภาพเพยีงใด 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. ศึกษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชพีสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดเชยีงราย 

 2. สร้างรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชพีสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง 

สำนักงานขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดเชยีงราย 

 3. ประเมินการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดเชยีงราย 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ

หลักสูตร 

1. การเตรยีมความพร้อมของสถานศกึษา 

2. การจัดทำหลกัสูตรสถานศกึษา 

3. การวางแผนดำเนนิการใชห้ลกัสูตร 

4. การดำเนินงานบริหารหลักสูตร 

5. การนิเทศกำกบัติดตามและประเมนิผล 

6. การสรุปผลการดำเนินการบรหิาร

หลักสูตรสถานศึกษา 

7. การปรับปรุงพัฒนาการบรหิารหลกัสูตร 

สภาพการบรหิารจัดการหลักสูตร

เพื่อส่งเสรมิทักษะอาชีพสำหรับ

โรงเรียนขยายโอกาสบนพืน้ที่สูง 

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาในจงัหวัดเชียงราย 

องค์ประกอบประกอบของรูปแบบ 

1. หลักการของรูปแบบ 

2. วัตถุประสงคข์องรูปแบบ 

3. กลไกการดำเนินงานของรูปแบบ 

4. วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ 

5. การประเมินรูปแบบ 

6. เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ 

แนวคิดเก่ียวกับทักษะอาชีพ 

1. ความยืดหยุ่นและสามารถในการปรับตัว 

2. การริเร่ิมและการกำกบัดูแลตนเองได้ 

3. ทักษะด้านสังคมและทักษะข้ามวฒันธรรม 

4. การมีผลงานและตรวจสอบได ้

5. ภาวะผู้นำและความรับผดิชอบ        

รปูแบบการบริหารจัดการหลักสูตร 

เพื่อส่งเสริมทักษะอาชพีสำหรับ

โรงเรยีนขยายโอกาสบนพื้นท่ีสูง 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาในจังหวัดเชียงราย 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  การวจิัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ออกแบบการวจิัยและมวีธีิดำเนนิการวิจัยโดยกำหนดไว ้3 ขั้นตอน โดยมุ่งตอบคำถาม

การวจิัยดังนี ้

   การศึกษาในขัน้ตอนท่ี 1 เป็นการศกึษาสภาพของการบริหารจัดการหลักสูตรท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพ

สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดเชยีงราย 

   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ในการศึกษาสภาพของการบริหารจดัการหลักสูตรท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพ

สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดเชยีงราย คือ ผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูงสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดเชยีงราย จำนวน 34 คน โดยใชก้าร

สุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

   การศึกษาในขั้นตอนท่ี 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อส่งเสริมทักษะ

อาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดเชยีงราย 

   ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการถอดบทเรียนจากโรงเรียนปฏิบัตดิี 5 โรงเรียน (Best Practice) ที่ประสบ

ความสำเร็จในการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชพี ได้แก่ โรงเรียนบ้านหว้ยไร่สามัคคี โรงเรียนหว้ยไคร ้ 

โรงเรียนริมโขงวทิยา โรงเรียนบ้านเมอืงกาญนจ์ และโรงเรียนบ้านเมอืงกื้ด สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย และในการประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) จากผู้เชี่ยวชาญในดา้นการบริหารจัดการ

หลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพผู้เชี่ยวชาญจำนวน 6 คน โดยคัดเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

   การศึกษาในขัน้ตอนท่ี 3 การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของรูปแบบ

การบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดเชยีงราย 

   ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และมปีระโยชน์ของรูปแบบ 

การบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูงในการประเมินแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist) จากผู้เชี่ยวชาญในการบริหารจัดการหลกัสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ  จำนวน 6 คน โดยคัดเลอืก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยกำหนดตามเกณฑ์ในการคัดเลอืกผู้ทรงคุณวุฒิ 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการศึกษาสภาพของการบริหารจัดการหลักสตูรท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับโรงเรียน

ขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดเชยีงรายได้แก่แบบสอบถาม เร่ือง การบริหาร

จัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาส บนพื้นท่ีสูง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา ในจังหวัดเชยีงราย  

  2. เครื่องมือท่ีใชใ้นการสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับ

โรงเรียนขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมสึกษาในจงัหวัดเชยีงราย ได้แก่ การถอดบทเรียน 

จากโรงเรียนปฏบัิตดิี 5 โรงเรียน (Best Practice) ที่ประสบความสำเร็จในการบริหารจัดการหลกัสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะ 

อาชีพและการประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) จากผู้เชี่ยวชาญในด้านการบริหารจดัการหลักสูตรเพื่อส่งเสริม

ทักษะอาชีพ 
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  3. เครื่องมือท่ีใชใ้นการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร

จัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดเชยีงราย ได้แก ่แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) การประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได ้

และความมีประโยชนขืองรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาส 

บนพืน้ท่ีสูง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดเชยีงราย 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  มกีารดำเนนิการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี ้

   ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและองค์ประกอบของหลักสูตรท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับโรงเรียน 

ขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูงสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดเชยีงรายโดยใชก้ารวจิัยเชงิปริมาณ 

(Quantitative Research) ซึ่งมีผูใ้ห้ขอ้มูลสำคัญ คือ ผู้อำนวยการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 34 คน เครื่องมือท่ีใช ้

ในการรวบรวมขอ้มูลโยแบบสอบถาม เร่ือง การบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับโรงเรียน 

ขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดเชยีงราย ดำเนินการวเิคราะห์ข้อมูลโดย  

ความถี่ (Frequency) รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D)และ วิเคราะห์เนื้อหา 

แบบพรรณาวิเคราะห์ (Content analysis) 

   ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับ

โรงเรียนขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดเชยีงรายมกีารรวบรวมขอ้มูล  

2 ขั้นตอน ขั้นตอนท่ี 1 ถอดบทเรียนจากโรงเรียนปฏบัิตดิี 5 โรงเรียน (Best Practice) ที่ประสบความสำเร็จในการบริหาร

จัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ ผู้ใหข้้อมูลท่ีสำคัญ คอื ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหว้ยไร่สามัคคี ผู้อำนวยการ

โรงเรียนหว้ยไคร ้ผู้อำนวยการโรงเรียนริมโขงวทิยา ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเมอืงกาญนจ์ และผู้อำนวยการโรงเรียน 

บ้านเมอืงกื้ด สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลโดยแบบ

สัมภาษณ์การถอดบทเรียน และขั้นตอนท่ี 2 ใชก้ารประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) จากผู้เชี่ยวชาญในดา้นการ

บริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพจำนวน 6 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการรวบรวบรวมข้อมูล แบบบันทึก 

การสนทนากลุ่ม ดำเนินการวเิคราะห์ข้อมูลโดยค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) และวิเคราะห์เนื้อหา 

แบบพรรณาวิเคราะห์ (Content analysis) 

  ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความมปีระโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการ

หลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาใน

จังหวัดเชยีงรายโดยใชแ้บบตรวจสอบรายการ (Checklist) จากผู้เชี่ยวชาญในด้านการบริหารจดัการหลักสูตรเพื่อส่งเสริม

ทักษะอาชีพ จำนวน 6 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลโดย วิเคราะห์เนื้อหาแบบพรรณาวิเคราะห์ (Content 

analysis) 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ความถี่ (Frequency)ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) และวิเคราะห์เนื้อหา

แบบพรรณาวิเคราะห์ (Content analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 

 ตอนท่ี 1 สภาพของการบริหารจัดการหลักสูตรท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดเชยีงราย 

  สภาพการบริหารจัดการหลักสตูรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูงสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดเชยีงราย พบว่า ภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก (X =4.20, 

S.D=0.657) เมื่อพิจารณาแต่ละรายการ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวางแผนดำเนนิการใชห้ลักสูตร

สถานศกึษา มผีลการประเมินอยู่ในระดับมาก (X =4.28, S.D=0.608) รองลงมาดา้นการนเิทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล

การบริหารหลักสูตรสถานศกึษา มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก (X =4.27, S.D=0.643 ส่วนรายการท่ีมีผลการประเมิน

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศกึษา (X =4.11, S.D=0.723)  

 ตอนท่ี 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียน 

ขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดเชยีงราย 

  การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาส

บนพืน้ท่ีสูง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดเชยีงราย ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ในภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.80, S.D=0.146) เมื่อพิจารณาเป็นปประเด็นพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์ประกอบ 

ด้านหลักการของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดเชยีงราย มีความสำคัญของความต้องการจำเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด 

(X =4.96, S.D=0.099) รองลงมาคือ องค์ประกอบด้านเงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อ

ส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดเชยีงราย 

มคีวามสำคัญของความต้องการจำเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.88, S.D=0.079) ส่วนรายการท่ีมีผลการประเมิน 

มคี่าเฉลี่ยต่ำสุดคอื องค์ประกอบด้านการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับ

โรงเรียนขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดเชยีงรายมคีวามสำคัญ 

ของความต้องการจำเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.62, S.D=0.186) 

 ตอนท่ี 3 การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความมปีระโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการ

หลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดเชยีงราย 

  การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความมปีระโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อ

ส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดเชยีงราย 

ผลการตรวจสอบความคิดเห็น ของผู้เชี่ยวชาญ พบว่ารูปแบบการประเมินมคีวามเหมาะสมและมคีวามเป็นไปได้  

ในระดับมากทุกรายการ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากผลการวจิัย รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาส 

บนพืน้ท่ีสูง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดเชยีงรายดังนี้ 

  สภาพการบริหารจัดการหลักสตูรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง ด้านการ 

เตรียมความพร้อมของสถานศกึษา ด้านการจัดทำหลกัสูตรสถานศึกษา ด้านการวางแผนดำเนนิการใช้หลักสูตรสถานศกึษา 
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ด้านการดำเนนิการบริหารหลักสูตร(การนำหลักสูตรไปใช)้ ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมนิผล ด้านการสรุปผล 

การดำเนนิการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา และด้านการปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศกึษามผีลการประเมิน 

อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกบั Vaziri Yazdi (2013, pp. 40 - 41) ได้ทำการศกึษา Effective Employment A Basic 

Objective for Curriculum Design in Higher Education Saeed. พบว่าการวางแผนดา้นหลักสูตร ในระดับมัธยมศกึษา 

และอุดมศกึษาตอ้งมีการประยุกต์หลักสูตรและสอดคล้องกับการมีงานและต้องปรับหลักสูตรให้มีความเป็นปัจจุบัน  

จากการศกึษาพบว่าสภาพในปัจจุบันในการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัเชยีงราย ต้องมกีารปรับหลักสูตรให้มีพัฒนารูปแบบของหลักสูตรให้สอดคลอ้งกับการ 

จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะดา้นอาชีพและตอ้งให้มคีวามตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบันและอนาคต 

  การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียน 

ขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดเชยีงราย พบว่า รปูแบบการบริหารจัดการ

หลักสูตร เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดเชยีงราย ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กลไกการ

ดำเนนิงานของรูปแบบ 4) วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ 5) ประเมินรูปแบบ และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ 

สอดคล้องกับทรงกรด เหล็กสมบูรณ์ (2555, หน้า 177 - 186) ได้ทำการศกึษา อนาคตภาพการจัดการศกึษาเพื่ออาชพี

สำหรับผู้ดอ้ยโอกาสในจังหวัดเชยีงใหม่ พบว่า รูปแบบการจัดการศึกษา ควรมลีักษณะดังน้ี 1) เป้าหมายการจัดการศกึษา  

2) รูปแบบการดำเนนิงาน 3) หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและภาระหน้าท่ี ส่วนหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ ควรมี

ลักษณะดังน้ี1) หลักสูตรการจัดการศึกษาประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย ลักษณะหลักสูตร เนือ้หาหลักสูตรการนำหลักสูตร 

ไปใช ้และการประเมินผล กระบวนการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย หลักการของกระบวนการ การจัดการกระบวนการ

เรียนรู้รูปแบบการเรียนรู้ การใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลย ีและการประเมินผล การประเมินผลการจัดการเรียนรู้  

  ทางด้านหลักการของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียน 

ขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดเชยีงราย ประกอบด้วย ทฤษฎีระบบ ( System 

Theory) การบริหารจัดการหลักสูตร (Cuurriculum Management)  วงจรการควบคุมคุณภาพ (PDCA Cycle) และชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชพี (Professional Learning Community) โดยเฉพาะการนำทฤษฎรีะบบ ( System Theory) มาใชใ้น

หลักการของรูปแบบนัน้มคีวามสอดคล้องกับ ณรงค์ อภัยใจ (2560, หน้า 127 - 130) ได้ศึกษา รูปแบบการบริหารจัด

การศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพสำหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชดำร ิผลการวจิัยพบว่าประกอบด้วย   

4  องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยนำเขา้ กระบวนการ ผลผลิตและสภาพแวดลอ้ม  ซึ่งจะเห็นได้ว่าหลักการสำคญัประการหนึ่ง

ของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรนัน้จะต้องมทีฤษฎีระบบเข้ามาเป็นส่วนประกอบในการบริหารจัดการเพื่อให้การ

ดำเนนิงานมีระบบและมีประสิทธิผลที่ดี 

  วัตถุประสงค์ของรูปแบบรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียน 

ขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดเชยีงราย เพ่ือผู้บริหารสถานศกึษาสามารถนำ

รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ นำไปใชใ้นการบริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสอย่างมี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ Deesha Chadha (2015, pp. 19 - 24) ได้ทำการศกึษา A curriculum model for transferable 

skills development พบว่า รูปแบบการออกแบบหลักสูตรจะเป็นประโยชน์ในการสนับสนุนการพัฒนาทักษะท่ีถ่ายทอดได้ 

สามารถปรับใชใ้นโครงสร้างการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการพัฒนาทักษะของผู้เรียน 

  ส่วนกลไกการดำเนนิงานของรูปแบบพบว่าปัจจัยสำคัญ คือ ผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

ตอ้งมีความรู้ความเข้าใจในรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพท่ีชัดเจน สรา้งความเขา้ใจ 
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และความตระหนักระหว่างผู้บริหาร ครู ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสีย ในการมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตร จัดโครงสร้าง

องค์กรการบริหารจัดการหลักสตูรของโรงเรียนน้ัน มีความสอดคล้องกับ กษมา ชนะวงศ (2564, หน้า 15 - 17) 

ได้ทำการศกึษารูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน

โรงเรียนเอกชน พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร ประกอบด้วย มวีสิัยทัศน์ มีความสามารถในการบริหาร จัดการ มีความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับ การบริหารและจัดทำหลักสูตร จะเห็นได้ว่ากลไกสำคัญ คือ ผู้บริหารสถานศกึษา ครู ผู้ปกครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชนและผู้เกี่ยวข้อง โดยเนน้การมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน โดยบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาตอ้งมีวิสัยทัสน์ ความรู้ ความสามารถ ภาวะผู้นำและการประสานงานท่ีด ี

  ส่วนวธีิการดำเนินงานของรูปแบบและประเมินรูปแบบ พบว่า การเตรียมความพร้อมของสถานศกึษา 

การจัดทำหลักสูตร การวางแผนดำเนนิการใชห้ลักสูตร การดำเนนิการบริหารหลักสูตร(การนำหลักสูตรไปใช)้ การนิเทศ 

กำกับ ติดตาม ประเมินผล การดำเนนิการบริหารหลักสูตร การปรับปรุงพัฒนาการบริหารเป็นกระบวนการในการบริหาร

จัดการหลักสูตรซึ่งสอดคล้องกบัทรงกรด เหล็กสมบูรณ์ (2555, หน้า 177 - 186) ได้ทำการศกึษา อนาคตภาพการจัด

การศึกษาเพ่ืออาชีพสำหรับผู้ดอ้ยโอกาสในจังหวัดเชยีงใหม่ พบว่า หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

1) หลักสูตรการจัดการศกึษาประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย ลักษณะหลักสูตร เนือ้หาหลักสูตรการนำหลักสูตรไปใช ้

และการประเมินผล กระบวนการจัดการเรียนรู้ สามารถสรุปได้ว่าวิธีการดำเนินงานของรูปแบบนัน้องค์ประกอบ 

ท่ีสำคัญของการดำเนนิงานของรูปแบบ คือ การบริหารจัดการหลักสูตรท่ีมีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลที่ด ี

  ด้านเงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร พบว่า ผู้บริหารตระหนักถึงความสำคัญ 

ของการการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพและ การสนับสนุนงบประมาณ สื่อ อุปกรณ์ สิ่งอำนวย 

ความสะดวก และสรา้งขวัญกำลังใจในการดำเนนิการการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สอดคลอ้งกับ 

Frantz, Nevin R. (2013, p. 59) ได้ศึกษา A Curriculum Management Model for State Vocational Education Agencies 

พบว่า ในรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสิ่งท่ีเนน้ท่ีสำคัญคอื ผู้บริหารสถานศกึษา โดยเฉพาะบทบาทของ 

ผู้ประสานงานหลักสูตรในการวางแผน จัดระเบียบ และควบคุมทรัพยากรท่ีจำเป็นในการพัฒนา ติดตาม กำกับและ 

ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ด้านเงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ  

ปัจจัยหน่ึงท่ีสำคัญคือบทบาทของผู้บริหารเป็นรับผิดชอบการบริหารจัดการหลักสูตรอย่างสม่ำเสมอ  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 สถานศกึษาควรนำรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียน 

ขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดเชยีงราย ที่ได้จากการวจิัยคร้ังนีไ้ปศกึษา

รายละเอยีดแต่ละองค์ประกอบ ผู้บริหารสถานศกึษาควรให้ความสำคัญและนำรูปแบบไปปรับปรุงและพัฒนาใชใ้นการ

บริหารจัดการหลักสูตร เพื่อจะได้ทราบขอ้บกพร่อง จุดเด่นของแต่ละสถานศึกษา และจะได้มีขอ้มูลสารสนเทศต่อการ 

ตัดสนิใจปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียน 

ขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูงอย่างมปีระสิทธิภาพ  

  1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรนำข้อค้นพบท่ีได้จากการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี คือรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร 

เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสบนพืน้ท่ีสูง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

เชยีงราย การบริหารงานของสถานศกึษา ตลอดจนมกีารให้ความรู้ความเข้าใจกับผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย จดัลำดับ

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 44 กรกฎาคม - กันยายน 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(44) July - September 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

172 

ความสำคัญของแต่ละองค์ประกอบท่ีเหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษาปรับให้ สอดคลอ้งกับนโยบาย 

ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และมกีารตดิตามประเมินผลในการนำไปใชเ้ป็นระยะ ๆ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษา 

ให้ได้ตามมาตรฐานท่ีการศึกษา 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 เนื่องจากงานวจิัยนี้เป็นการนำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ 

สถานศกึษาควรมกีารศึกษาต่อยอดการนำรูปแบบไปใชใ้นสถานศึกษาเพ่ือศกึษาประสิทธิภาพความสำเร็จและอุปสรรค 

ท่ีเกิดขึ้นจากการนำไปใชจ้รงิ 

  2.2 ควรมกีารศึกษาแนวทางการดำเนนิงานของรูปแบบ ซึ่งประกอบด้วย การเตรียมความพร้อมของ

สถานศกึษา การจัดทำหลักสูตร การวางแผนดำเนนิการใชห้ลักสูตร การดำเนนิการบริหารหลักสูตร การนิเทศ กำกับ 

ตดิตาม ประเมินผล การดำเนนิการบริหารหลักสูตร การปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร และด้านโครงสร้างองคก์าร  

ในดา้นประเด็นรายละเอยีดในแต่ละประเด็นย่อย เน่ืองจากผลการวิจัยพบว่าประเด็นท่ีควรให้ความสำคัญคือ  

ด้านโครงสร้างองค์การ ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู ด้านหลกัสูตร ด้านสื่อ/แหล่งเรียนรู้ ด้านการสร้างเครอืข่าย 

และการบริหารแบบมสี่วนร่วม ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญท่ีมีผลต่อการบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 
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