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บทคดัย่อ  

 การวจิัยคร้ังนีเ้ป็นวจิัยแบบผสานวธีิ โดยมีขัน้ตอนการวจิัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 เพื่อศึกษา 

และเปรียบเทียบการใช้อำนาจในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธ์ุ เขต 3 กลุ่มตัวอย่างทีใ่ชใ้นการวิจัย ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 จำนวน 333 คน ได้มาโดยการสุม่แบบแบ่งช้ัน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมคี่าอำนาจจำแนกรายขอ้อยู่ระหว่าง 0.46-0.97 ค่าความเช่ือมั่นของ

แบบสอบถามเท่ากับ 0.98 สถติท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์

ความแปรปรวน ระยะที่ 2 เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาการใชอ้ำนาจในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดั

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล ได้แก ่ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 9 คน เคร่ืองมอื 

ท่ีใชใ้นการวิจัย แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมลู โดยการวเิคราะห์เนื้อหาและรอ้ยละ 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. การใชอ้ำนาจในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธ์ุ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด เรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อย ดังนี ้อำนาจอา้งอิง อำนาจการให้รางวัล อำนาจการตดิต่อเชื่อมโยง อำนาจความเชี่ยวชาญ  

อำนาจตามกฎหมาย อำนาจการมขี่าวสารขอ้มูลและอำนาจบังคับ  

  2. ผลการเปรียบเทียบการใช้อำนาจในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านอำนาจการให้รางวัล ด้านอำนาจบังคับ ดา้นอำนาจตามกฎหมาย  

ด้านอำนาจอ้างองิและด้านอำนาจความเชี่ยวชาญ แตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 ส่วนดา้นอำนาจ 

การมขี่าวสารขอ้มูลและดา้นอำนาจการตดิต่อเชื่อมโยง ไม่แตกต่างกัน และเมื่อจำแนกตามประสบการณ์การดำรง

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
___________________________________________________________ 
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  3. แนวทางการพัฒนาการใช้อำนาจในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ด้านอำนาจบังคับ ดังนี ้1) ผู้บริหารสถานศกึษาควรมคีวามรู้พืน้ฐานด้านกฎหมาย  

ควรมกีารพัฒนาความรู้การใชอ้ำนาจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ 2) ผู้บริหารสถานศกึษาควรใชอ้ำนาจในการ

พจิารณาบทลงโทษ มีกระบวนการสวบสวนหาสาเหตุ ข้อเท็จจริงท่ีเกิดขึ้น ภายใต้กฎระเบียบ ข้อบังคับและความถูกตอ้ง 

3) ผู้บริหารสถานศกึษาควรใชอ้ำนาจ ในการลงโทษครูให้เหมาะสม โดยให้ยึดตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีกำหนดไว้

อย่างถูกตอ้ง 4) ผู้บริหารสถานศกึษาควรใชอ้ำนาจในการสืบสวนหาข้อเท็จจริงและสาเหตุ เมื่อครูกระทำผิด โดยยึด

กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีได้มกีารกำหนดไว ้และดา้นอำนาจการมขี่าวสารขอ้มูล ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศกึษาควรมี

การพัฒนาการใช้อำนาจในการประเมิน การวิเคราะห์ เห็นความสำคัญ ตระหนักถึงผลประโยชน์และผลกระทบจากการใช้

สื่ออย่างเหมาะสม 2) ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารพัฒนาดา้นทักษะ ความรู ้สามารถเข้าถึงข่าวสารขอ้มูลท่ีสำคัญ  

จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานสถานศกึษา 3) ผู้บริหารสถานศกึษาควรเปิดใจยอมรับการ

เปลี่ยนแปลง พัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ มกีารตดิตามข่าวสารและทันเหตุการณ์  

4) ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาการใชอ้ำนาจ ศึกษาเรียนรู้ โดยนำองค์ความรู้ดา้นสื่อเทคโนโลยสีารสนเทศ แสวงหา

ข้อมูลข่าวสารท่ีจะเป็นประโยชน์มาใช้ในการวางแผนบริหารจัดการสถานศกึษา 

ABSTRACT 

 This research is a mixed methods research with 2 phases of research. Phase 1 was to study and compare 

of using the power of school administrators under Kalasin Primary educational service area Office 3. The sample in 

this research was 333 school administrators and teachers under Kalasin Primary Educational Service Area Office 3. 

The instrument used to collect the data was a questionnaire with a 5-level rating scale, which had discrimination 

between 0.46-0.97. The reliability of the questionnaires was 0.98. The statistics used for data analysis were, 

percentage, mean, standard deviation, and One way ANOVA (F-test). Phase 2 was to study the development 

guidelines for using the power of school administrators. under Kalasin Primary Educational Service Area Office 3. The 

target group consisted of 9 persons. The instrument used for gathering information was a semi-structured interview. 

Data analysis were content analysis and percentage. 

 The research findings were:  

  1. The using the power of school administrators under Kalasin Primary educational service area Office 3, 

as a whole found at the highest level. When considering each aspect sorted by average from the highest to the 

lowest, including reference power, reward power, connection power, expert power, legitimate power, information 

power, and coercive power. 

  2. Comparison of using the power of school administrators under Kalasin Primary Educational Service 

Area Office 3 classified by school size was a statistically significant difference at a level of .05 and classified by work 

experience of school administrators were not statistically significant. 

  3. the development guidelines for using the power of school administrators under Kalasin Primary 

Educational Service Area Office 3 in the coercive power are summarized in the following issues: 1) The school 

administrators should have the knowledge and should develop about the laws, regulations, or rules., 2) The school 

administrators should use the power of considering the punishment, should have a process to review the details to 
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investigating facts under regulations, rules., 3) school administrators should use the power of punishment teacher 

under laws, regulations, and rules., 4) when the teachers do wrong, the school administrators should use the power 

of investigating facts and find the cause under laws, regulations, and rules. And in information power are 

summarized in the following issues: 1) the school administrators should develop the power of assessment and 

analysis, realize the benefits and the effect of the media., 2) the school administrators should be developed about 

accessing important information that was a benefit to the management school., 3) the school administrators should 

accept the changes, develop the skill and knowledge about using information technology and regular updates.,  

4) the school administrators should be developed the power about information technology to plan for the 

management. 

Keyword: Using the Power, Using the Power of School Administrators, The Development Guidelines for Using the 

Power of School Administrators. 

ภูมหิลงั 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มีความมุ่งหมายท่ีจะจัด

การศึกษา เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ทัง้นี้โดยการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลังและมี

ประสิทธิภาพนัน้ จำเป็นต้องมกีารกระจายอำนาจและให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมจึงกำหนดให้มกีารจดัระบบโครงสร้างและ

กระบวนการจัดการศกึษาของไทยให้มเีอกภาพในเชงินโยบายและหลากหลายในทางปฏิบัต ิโดยให้กระทวงศกึษาธิการ

กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษาท้ังในดา้นวชิาการงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร

ท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศกึษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง ซึ่งการกระจายอำนาจ

ดังกล่าว ทำให้สถานศกึษามคีวามคล่องตัว มีอิสระในการบริหารจัดการการศึกษาเป็นไปตามหลักการบริหารจัดการ 

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School Based Management) เป็นการสร้างรากฐานและความเข้มแข็งให้กับสถานศกึษา 

(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2546, หนา้ 6 - 7) 

 คุณภาพการศึกษาและคุณภาพของสถานศึกษาจะเกดิขึน้ได้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะเป็นตัวจักรและกลไก 

ท่ีสำคัญในการสร้างสรรค์ให้เกดิคุณภาพ ในการบริหารจัดการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายนัน้ ดังนัน้

ผู้บริหารจึงตอ้งใชก้ฎระเบียบข้อบังคับ เทคนิค ตลอดจนตอ้งมีอำนาจเป็นเครื่องมือในการบังคับบัญชาหรือสั่งการให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏบัิตงิานให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ คำว่า “อำนาจ” ตามความเข้าใจของคนท่ัวไป จะเป็นคำบ่งบอกถึง

ความรู้สกึในทางลบ ซึ่งหมายถงึความเลวร้าย รุนแรง จะมีความรู้สกึต่อต้าน ถ้าถกูคนอื่นใชอ้ำนาจกับตน การใชอ้ำนาจ 

มคีวามสำคัญต่อผู้บริหาร เพราะผู้บริหารสามารถใช้อำนาจในการตัดสนิใจสั่งการ ควบคุม ดูแล ชีแ้นะ และให้กำลังใจ 

แก่บุคลากรให้สามารถปฏบัิตงิานได้อย่างต่อเนื่องหากองค์การใดผู้บริหารไม่มอีำนาจ และไม่สามารถใชอ้ำนาจได้มัก

นำไปสู่การบริหารงาน แบบเผดจ็การในการบริหารงาน หรอืองค์การให้ประสบผลสำเร็จ ย่อมประสบปัญหาหลายประการ

ซึ่งอาจมีสาเหตุมาจากความแตกต่างของบุคลากรในหน่วยงาน และการใชอ้ำนาจของผู้บริหารในระดับต่าง ๆ รวมไปถึง

ผู้บริหารใชพ้ลังอำนาจและอำนาจหนา้ที่ไม่เหมาะสมกับคนและงานจึงทำให้งานประสบความล้มเหลวหรือไม่ตรงเป้าหมาย 

(วไิล ล่าสิงห,์ 2550, หนา้ 3) 

 ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาจงึจำเป็นต้องตระหนักถึงความสำคญัของการใชอ้ำนาจที่จะส่งผลตอ่กำลังใจ 

และการปฏบัิตงิานของครูภายในโรงเรียนให้เป็นไปตามจุดประสงค์ ขององค์กร และในขณะเดียวกันผู้ถูกใชอ้ำนาจจะเกิด

ความรู้สกึยินดีร่วมปฏบัิตงิานดว้ยความเตมิใจ ด้วยเหตุน้ีผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจศึกษาวิจัยการใชอ้ำนาจของผู้บริหาร
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โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ทัง้นี้ เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลสำหรับผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ตลอดจนหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ในการพิจารณา

ประกอบการพัฒนาและเสริมสร้างการใชอ้ำนาจในการบริหารโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ไป 

คำถามการวิจัย 

 1. การใช้อำนาจในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกกาฬสินธ์ุ 

เขต 3 ในแต่ละด้านและโดยรวมอยู่ในระดับใด  

 2. การใช้อำนาจในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกกาฬสินธ์ุ 

เขต 3 เมื่อจำแนกตามขนาดสถานศกึษาและประสบการณ์การดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา แตกต่างกัน 

หรือไม่อย่างไร 

 3. แนวทางการพัฒนาการใช้อำนาจในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ท่ีเหมาะสมควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการใชอ้ำนาจในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการใช้อำนาจในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา เขต 3 เมื่อจำแนกตามขนาดสถานศกึษาและประสบการณ์การดำรงตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการใชอ้ำนาจในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา เขต 3 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

    ตัวแปรต้น               ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกออบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

1. ขนาดของสถานศึกษา แบง่ออกเปน็ 

    1.1 สถานศึกษาขนาดเลก็ 

    1.2 สถานศกึษาขนาดกลาง 

    1.3 สถานศกึษาขนาดใหญ ่

2. ประสบการณ์การดำรงตำแหน่งผู้บรหิารสถานศึกษา 

แบ่งออกเป็น 

    2.1 ต่ำกว่า 5 ป ี    2.2 ระหว่าง 5–10 ป ี

    2.3 มากกว่า 10 ป ี

 

การใชอ้ำนาจในการบรหิารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

   1. อำนาจการให้รางวัล         2. อำนาจบังคบั 

   3. อำนาจตามกฎหมาย 

   4. อำนาจอ้างองิ 

   5. อำนาจความเชี่ยวชาญ 

   6. อำนาจการมีข่าวสารข้อมูล 

   7. อำนาจการติดต่อเชื่อมโยง 

แนวทางการพัฒนาการใชอ้ำนาจในการบรหิารของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  การศึกษาการใช้อำนาจในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 นีเ้ป็นการวิจัยแบบผสานวธีิ แบ่งการวจิัยออกเป็น 2 ระยะ ซึ่งมีรายละเอยีดดังต่อไปนี้ 

   ระยะที่ 1 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการใช้อำนาจในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 

    1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธ์ุ เขต 3 ปีการศึกษา 2564 ทัง้หมด 199 โรงเรียน ประชากรรวมท้ังสิ้น 2,455 คน 

    2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 333 คน ซึ่งกลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยในครัง้นี้ ผู้วิจัยกำหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607 - 610) และสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) รายละเอียดดังนี ้

     2.1 แบ่งช้ัน ตามขนาดสถานศกึษาเป็น 3 ชัน้ และคำนวณกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของขนาด

สถานศกึษา ได้แก่ สถานศกึษาขนาดเล็ก มีกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 132 คน สถานศกึษาขนาดกลาง มกีลุ่มตัวอย่าง  

จำนวน 184 คน และสถานศกึษาขนาดใหญ่ มีกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 17 คน  

     2.2 ดำเนนิการสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วนของสถานศึกษา ได้กลุม่ตัวอย่าง จำนวน 333 คน 

   ระยะที่ 2 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการใช้อำนาจในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล จำนวน 9 คน โดยใชว้ธีิการเลอืกกลุ่ม

ผู้ให้ขอ้มูลแบบเจาะจง 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  1. แบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้อำนาจในการบริหาร ของผู้บริหารสถานศกึษา แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 สอบถามข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ขนาดสถานศกึษาและประสบการณ์การดำรงตำแหน่ง

ผู้บริหารสถานศกึษา มีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับการใช้อำนาจในการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ลกัษณะเป็นแบบสอบถาม 

ชนิดประมาณค่า 5 ระดับ และตอนท่ี 3 สอบถามข้อเสนอแนะอื่น ๆ โดยมีค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่าง 0.80 - 1.00  

อยู่ในเกณฑ์ทุกขอ้ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.46 - 0.97 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.98  

  2. แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการใชอ้ำนาจในการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ผู้วิจัยเลอืกดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยกว่า 

ค่าเฉลี่ยรวม ประกอบด้วย 2 ด้าน ได้แก ่ด้านอำนาจบังคับและด้านอำนาจการมีข่าวสารข้อมูล มาหาแนวทางการพัฒนา 

โดยพิจารณาขอ้คำถามท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ำสุด 4 ลำดับสุดท้ายในแต่ละด้าน เพื่อนำมาสรา้งเป็นขอ้คำถามท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์

กลุ่มผู้ใหข้้อมูล  
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 เป็นการเก็บขอ้มูลเชงิปริมาณ โดยใชแ้บบสอบถาม 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช ้คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำนวน 333 คน โดยผู้วิจัยได้นำหนังสอืขออนุญาตเก็บรวบรวม 

ข้อมูลในสถานศกึษา เสนอต่อผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถาม 

ให้สถานศกึษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ติดตามการตอบกลับคนืของแบบสอบถาม ได้ท้ังหมด 333 ฉบับ 

แลว้ตรวจสอบความสมบูรณ์ถูกตอ้ง พบว่า มีความสมบูรณ์ถูกตอ้ง คิดเป็นร้อยละ 100 ระยะที่ 2 เป็นการเก็บขอ้มูลเชงิคุณภาพ 

โดยใชแ้บบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง สัมภาษณ์กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒจิำนวน 9 คน ประกอบด้วย  

กลุ่มผู้บริหารการศึกษา จำนวน 4 คน กลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 3 คน และกลุ่มนักวชิาการ จำนวน 2 คน 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิติท่ีใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  

   1.1 วเิคราะห์ความเท่ียงตรง โดยหาค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (Index of Objective Congruence : IOC)   

   1.2 วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน 1.3 วเิคราะห์หาค่า 

ความเชื่อม่ัน โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ของครอนบาค 

  2. สถิตพิื้นฐาน 

   2.1 รอ้ยละ 2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 2.3 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)    

  3. สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมุติฐาน 

   3.1 การวิเคราะห์ความแปรปรวน (Analysis of Variance) 3.2 การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่าง

ค่าเฉลี่ยรายคู่โดยวิธีของฟชเชอร (Fisher’s Least Significant Difference: LSD) 

สรุปผลการวิจัย 

 การวจิัยเร่ือง การศึกษาการใชอ้ำนาจในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 มขี้อสรุปผลการวจิัยท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวจิัย ดงันี้ 

  1. การใช้อำนาจในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธ์ุ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด ด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ อำนาจอา้งอิง อำนาจการให้รางวัล อำนาจการติดต่อเชื่อมโยงอำนาจ 

ความเชี่ยวชาญ, อำนาจตามกฎหมาย อำนาจการมขี่าวสารขอ้มูล, และอำนาจบังคับ  

   1.1 ด้านอำนาจการให้รางวัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษามีการมอบหมายงานท่ีสำคัญแก่ครู อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษามกีารสนับสนุนใหค้รูมตีำแหน่งท่ีสูงขึ้น ตามโอกาสเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย 

นอ้ยท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษามีการพิจารณาการเลื่อนเงินเดอืน โดยใชเ้กณฑผ์ลงานเป็นหลักอย่างเป็นธรรม  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

   1.2 ด้านอำนาจบังคับ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  

คือ ผู้บริหารสถานศกึษามกีารกำกับตดิตามการปฏบัิตงิานของครูอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมากรองลงมา คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษา ไม่มกีารยกเว้น ในการกำหนดโทษ อยู่ในระดับมาก และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษา 

มกีารลงโทษครูตามระเบียบกฎเกณฑ์ อยู่ในระดับมาก  
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   1.3 ด้านอำนาจตามกฎหมาย โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ขอ้ท่ีมี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษามกีารตดิตามผลการปฏบัิตงิานของครูและพิจารณาการปฏบัิตงิานของครู 

ตามระเบียบ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดกฎระเบียบหรือข้อกฎหมายระบุ 

ไวอ้ย่างชัดเจน อยู่ในระดับมากท่ีสุด และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษาใช้อำนาจ ตามสทิธิภายใน

ขอบเขตท่ีมีโดยคำนึงถึงความถกูต้องและเหมาะสม อยูใ่นระดับมากที่สุด 

   1.4 ด้านอำนาจอำนาจอา้งอิง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ขอ้ท่ีมี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษามบุีคลิกภาพท่ีด ีอยูใ่นระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศกึษา 

มกีารใช้ภาษา คำพูดท่ีดแีละข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษาให้เกียรตเิคารพความคิดเห็นของผู้อ่ืน  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

   1.5 ด้านอำนาจความเชี่ยวชาญ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ขอ้ท่ีมี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามเฉลียวฉลาด อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศกึษา 

มคีวามคิดสร้างสรรค์ อยู่ในระดบั มากท่ีสุดและข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษามีการนำแนวคิดทฤษฎี

ใหม่ ๆ มาใชแ้ก้ปัญหา อยู่ในระดับมากที่สุด 

   1.6 ด้านอำนาจการมีข่าวสารขอ้มูล โดยรวม อยู่ในระดับมากทีสุ่ด เม่ือพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศช่วยให้ครูสามารถปฏิบัตงิานในหน้าท่ี 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศกึษาทันเหตุการณ์ ตรงกับ 

ความตอ้งการของครู อยู่ในระดบัมากที่สุด และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถ รอบรู้  

การควบคุม การประเมิน วิเคราะห์สื่อได้เป็นอย่างด ีอยู่ในระดับมากที่สุด 

   1.7 ด้านอำนาจการติดต่อเชื่อมโยง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษามกีารนำผลการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลมาปรับปรุงแก้ไข  

อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศกึษามกีารสร้างเครอืข่ายทางการศกึษา และการมสี่วนร่วม 

ของทุกหน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศกึษา 

มกีารประสานเครอืข่ายทางการศกึษาอย่างสม่ำเสมอ อยู่ในระดบัมากที่สุด 

  2. ผลการเปรียบเทียบการใช้อำนาจในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านอำนาจการมขีา่วสารขอ้มูลและด้านอำนาจการติดต่อเชื่อมโยง  

ไม่แตกต่างกัน ส่วนดา้นอำนาจการให้รางวัล ดา้นอำนาจบังคับ ด้านอำนาจตามกฎหมาย ด้านอำนาจอา้งอิง  

และด้านอำนาจความเชี่ยวชาญ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

  3. ผลการเปรียบเทียบการใช้อำนาจในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์การดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม 

และรายดา้นไม่แตกตา่งกัน 

  4. แนวทางการพัฒนาการใชอ้ำนาจในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 มีดังนี ้

   4.1 ด้านอำนาจบังคับ 

    4.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมคีวามรู้พืน้ฐานด้านกฎหมาย ควรมกีารพัฒนาความรู้การใชอ้ำนาจ

เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ 
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    4.1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรใชอ้ำนาจในการพิจารณาบทลงโทษ มีกระบวนการสวบสวนหาสาเหตุ 

ข้อเท็จจริงท่ีเกิดขึ้น ภายใต้กฎระเบียบ ข้อบังคับและความถูกตอ้ง 

    4.1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรใชอ้ำนาจ ในการลงโทษครูให้เหมาะสม โดยให้ยึดตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีกำหนดไว้อย่างถูกต้อง  

    4.1.4 ผู้บริหารสถานศกึษาควรใชอ้ำนาจในการสบืสวนหาข้อเท็จจริงและสาเหตุ เมื่อครูกระทำผิด 

โดยยึดกฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีได้มกีารกำหนดไว ้

   4.2 ด้านอำนาจการมีข่าวสารขอ้มูล 

    4.2.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารพัฒนาการใช้อำนาจในการประเมิน การวิเคราะห์ 

เห็นความสำคัญ ตระหนกัถึงผลประโยชน์และผลกระทบจากการใชส้ื่ออย่างเหมาะสม 

    4.2.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารพัฒนาด้านทักษะ ความรู้ สามารถเข้าถึงข่าวสารขอ้มูล 

ท่ีสำคัญ จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานสถานศกึษา 

    4.2.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรเปิดใจยอมรับการเปลี่ยนแปลง พัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ 

การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ มกีารตดิตามข่าวสารและทันเหตกุารณ์ 

    4.2.4 ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาการใชอ้ำนาจ ศึกษาเรียนรู้ โดยนำองค์ความรู้ดา้นสื่อ 

เทคโนโลย ีสารสนเทศ แสวงหาข้อมูลข่าวสารท่ีจะเป็นประโยชน์มาใช้ในการวางแผนบริหารจัดการสถานศกึษา 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากการดำเนินงานวจิัยเร่ือง การศกึษาใช้อำนาจในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ผู้วิจัยได้นำผลการวิจัยท่ีน่าสนใจมาอภิปรายผล ดังนี้ 

  1. การเปรียบเทียบการใช้อำนาจในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 จำแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารสถานศกึษา ได้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ ให้มีความชำนาญ  

มทัีกษะในการบริหาร มีความเขา้ใจบริบทสถานศกึษา บุคลากรและความพร้อมในด้านต่าง ๆ ทีแ่ตกต่างกันไปตามขนาด

ของสถานศึกษา จงึทำให้การใชอ้ำนาจในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษามคีวามแตกต่างกัน ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษา 

มคีวามจำเป็นในการใชอ้ำนาจในการบริหารงานให้เป็นไปตามระเบียบการบริหารสถานศกึษา อยู่ในขอบเขตท่ีเหมาะสม

และการปฏรูิปการศึกษา เพื่อให้การบริหารงานในโรงเรียนน้ันบรรลุเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของบริมาส  

ศริิตรานนท์ (2558, หน้า 62) ที่ได้ศึกษาการใชอ้ำนาจของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มบางละมุง 1 สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน พบวา่ แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับ 

สุรัตน์วด ีบัวเพชร (2558, หน้า 99) การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากระบี่ เมื่อจำแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่า การใช้อำนาจของผู้บริหารสถานศกึษา ของผู้บริหาร

สถานศกึษาขนาดเล็ก สถานศกึษาขนาดกลาง และสถานศกึษาขนาดใหญ ่โดยรวมและรายด้าน มีความแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 สอดคล้องกับอรพรรณ คำมา (2559, หนา้ 122) ได้ศึกษาการใชอ้ำนาจของ

ผู้บริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัชลบุรี จำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 และยังสอดคลอ้งกับผลการศึกษาวิจัย 

ของอุมาพร นารนิทร์ (2560, บทคัดย่อ) พบว่า การเปรียบเทียบการใช้อำนาจของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 2  

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 44 กรกฎาคม - กันยายน 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(44) July - September 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

151 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน พบว่า  

มคีวามแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิต ิ 

  2. การเปรียบเทียบการใช้อำนาจในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์การดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจากพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545  

มคีวามมุ่งหมายท่ีจะจัดการศกึษา เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ทัง้นี้โดยการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย

อย่างมีพลังและมปีระสิทธิภาพนัน้ จำเป็นต้องมกีารกระจายอำนาจและให้ทุกฝ่ายมสี่วนร่วม จงึกำหนดให้มีการจัดระบบ

โครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาของไทยให้มเีอกภาพในเชงินโยบายและหลากหลายในทางปฏิบัต ิโดยให้

กระทรวงศึกษาธกิารกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษาท้ังในดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงาน

บุคคลและการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพืน้ท่ีการศึกษาโดยตรง  

ซึ่งการกระจายอำนาจดังกล่าว ทำให้สถานศกึษามคีวามคล่องตัวมีอิสระในการบริหารจัดการการศึกษา เป็นไปตาม

หลักการบริหารจัดการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School Based Management) เป็นการสร้างรากฐานและความเข้มแข็ง

ให้กับสถานศกึษา (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2546, หนา้ 6 - 7) สอดคลอ้งกับงานวจิัยของกษิภณ ชินวงศ์ (2550, หนา้ 57) 

ศกึษาการใชอ้ำนาจของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า การใชอ้ำนาจของ

ผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหารมกีารใช้อำนาจในการ

บริหาร โดยรวมและรายด้านไมแ่ตกต่างกัน และยังสอดคล้องกบังานวจิัยของศศปิระภา สาชำนาญ (2559, หนา้ 142)  

ได้ศึกษาการใชพ้ลังอำนาจในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 1 เมื่อจำแนกตามประสบการณใ์นการทำงาน พบว่า ไมแ่ตกต่างกัน  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ดา้นอำนาจการให้รางวัล ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการพิจารณาการเลื่อนเงินเดอืน ไม่เป็นตามเกณฑ์ที่ได้มี

การกำหนดไว ้ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษาจึงควรมคีวามเป็นกลาง ใหค้วามยุติธรรมกับบุคลากรทุกคน มีพจิารณาการ

เลื่อนเงินเดอืนตามหลักเกณฑ์ ผลงาน พจิารณาตามความจรงิและเป็นธรรมกับทุกฝ่าย มีการสนับสนุนให้ครูมตีำแหน่ง 

ท่ีสูงขึ้น ตามโอกาสเหมาะสม  

  1.2 ด้านอำนาจบังคับ ผู้บริหารสถานศกึษามกีารลงโทษครู ยังไม่ถูกต้องตามระเบียบ กฎเกณฑท่ี์ได้มกีาร

กำหนดไว ้ดังนัน้ ผู้บริหารควรมพีัฒนาความรูด้้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ควรชี้แนะ สร้างความเข้าใจ ไม่ควรสร้าง

ความเกรงกลัวแก่ครูและบุคลากรต่อการถูกลงโทษ และตักเตือนกันแบบกัลยาณมติร มกีารกำกับตดิตามการปฏบัิตงิาน

ของครูอย่างต่อเนื่อง ดำเนนิการลงโทษ ตามความถูกตอ้งและอยู่ภายใตก้ฎระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีได้มกีารกำหนดไว ้

  1.3 ด้านอำนาจตามกฎหมาย ผูบ้ริหารสถานศกึษาใช้อำนาจตามสทิธิภายในขอบเขตท่ีมีโดยไม่คำนงึถึง 

ความถูกต้องและความเหมาะสม ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างความศรัทธาการปฏบัิติงานแก่ครูและบุคลากร 

ในโรงเรียน ปฏิบัตงิานตามขอบเขตของกฎหมาย เป็นกัลยาณมติร ใชอ้ำนาจที่มโีดยตำแหนง่อย่างโปร่งใส ตามขอบเขต

อย่างเหมาะสม  

  1.4 ด้านอำนาจอำนาจอา้งอิง ผูบ้ริหารสถานศกึษาขาดการรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน ดงันัน้ ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรเปิดใจยอมรับ เคารพความคิดเห็นของผู้อ่ืน นำผลการรับฟัง พูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ปัญหา กับครู 

และบุคลากรในโรงเรียน มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
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  1.5 ด้านอำนาจความเชี่ยวชาญ ผู้บริหารสถานศกึษาขาดการนำแนวคิดทฤษฎีใหม่ ๆ มาใชแ้ก้ปัญหา ดังนัน้ 

ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารพัฒนาความรู ้ความสามารถในทุก ๆ ดา้น ตลอดจนควรมกีารนำแนวคิดทฤษฎีใหม่ ๆ 

มาใชว้างแผนดำเนนิงานและแกไ้ขปัญหางานต่าง ๆ ภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ  

  1.6 ด้านอำนาจการมีข่าวสารขอ้มูล ผู้บริหารสถานศกึษายังขาดความสามารถ รอบรู้ การควบคุม  

การประเมิน วิเคราะห์สื่อ ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาจึงควรพัฒนาตนเองด้านทักษะการใชส้ื่อ เทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

ควรมกีารศึกษารวบรวมขอ้มูล การควบคุม การประเมิน วิเคราะห์สื่อสารสนเทศท่ีมีอย่างเป็นระบบ เพื่อให้บริการแก่ครู

และบุคลากร ในโรงเรียน สามารถนำไปพัฒนาการทำงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาการใชอ้ำนาจของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 

  2.2 ควรศกึษาตัวแปรตน้เพิ่มเติม เช่น เพศ วุฒิการศกึษาและวทิยฐานะ ของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อท่ีจะได้

ทราบตัวแปรดังกล่าว ส่งผลต่อการใช้อำนาจในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาแตกต่างกนัหรือไม่ อย่างไร 
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