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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ความสัมพันธ์ อำนาจพยากรณ์และแนวทางพัฒนาภาวะ

ผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพ ประสบการณใ์นการปฏบัิตงิานและขนาดของโรงเรียน การวจิัยในครัง้นี้เป็นงานวิจัยเชงิสหสัมพันธ์ (Correlation 

Research) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน ปีการศึกษา 2564 จำนวน 

301 คน จําแนกเป็นกลุ่ม ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 44 คน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ 69 คน และครูผู้สอน จำนวน 

188 คน โดยใชก้ารสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่แบบสอบถาม

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.929 และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.974 และแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s 

Product - Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขัน้ตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 
 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศึกษา  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา พบว่าจำแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 และขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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  4. ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา มีความสัมพันธ์

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีความสัมพนัธ์กันในระดับปานกลาง (rxy= .684) 

  5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศึกษา  

โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน (X3) และภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม (X2)  

โดยมอีำนาจพยากรณ์ได้ร้อยละ 48.5 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.39477 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ จำนวน 2 ด้าน ได้แก ่ภาวะผูน้ำแบบมุ่งความสำเร็จ 

ของงาน และภาวะผู้นำแบบมสีว่นร่วม 

ABSTRACT 

 The purposes of this correlation research were to examine, compare the relationship and the predictive 

power, and establish guidelines for developing administrators’ leadership affecting the effectiveness of academic 

administration in secondary schools under the Secondary Educational Service Area Office Bueng Kan, as perceived 

by participants with different position, work experience, and school sizes. The sample group, obtained through 

stratified random sampling, consisted of 44 school administrators, 69 teachers in charge of academic tasks, and 188 

teachers, yielding a total of 301 participants in the 2021 academic year. The research instruments included a set of 

questionnaires on administrators’ leadership with the reliability of 0.929 and the effectiveness of academic 

administration in secondary schools with the reliability of 0.974. The interview form concerning guidelines for 

developing administrators’ leadership affecting the effectiveness of academic administration of secondary schools 

was also employed. Statistics for data analysis were mean, standard deviation, One-Way ANOVA, Pearson’s 

product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The school administrators’ leadership and the effectiveness of academic administration in secondary 

schools were overall at a high level. 

  2. The overall leadership of school administrators, as perceived by participants with different positions, 

exhibited a difference at the .01 level of significance. There was no difference in terms of work experience, but 

when comparing school sizes overall, there was a significant difference at the .05 level of significance. 

  3. The effectiveness of academic administration in secondary schools, as perceived by participants with 

different positions, overall showed differences at the .05 level of significance. There was a difference at the .01 level 

of significance, but when comparing school sizes overall, there was no difference.  

  4. The administrators’ leadership and the effectiveness of academic administration in secondary schools 

overall had a positive relationship at the .01 level of significance with a medium level (rxy= .684). 

  5. The administrators’ leadership was able to predict the effectiveness of academic administration in  

secondary schools at the .01 level of significance comprising Achievement-Oriented Leadership (X3) and Participative  

Leadership (X2) at 48.5 percent with a standard error of estimate of ± 0.39477. 
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  6. Guidelines for developing administrators’ leadership affecting the effectiveness of academic 

administration in secondary schools under the Secondary Educational Service Area Office Bueng Kan consisted of two 

aspects: Achievement-Oriented Leadership and Participative Leadership. 

Keywords: Leadership of Administrators, Effectiveness of Academic Administration 

ภูมหิลงั 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 รัฐต้องดำเนนิการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษา

เป็นเวลาสิบสองปี ตัง้แต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย รัฐต้องดำเนนิการ 

ให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพฒันาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคหนึ่ง เพื่อพัฒนาร่างกาย จติใจ วินัย อารมณ ์สังคม  

และสตปัิญญาใหส้มกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามสี่วนร่วมในการ

ดำเนนิการด้วย รัฐต้องดำเนนิการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความตอ้งการในระบบต่าง ๆ รวมท้ังส่งเสริมให้มีการ

เรียนรู้ตลอดชวีติ และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน ในการจัดการศึกษา

ทุกระดับ โดยรัฐมีหนา้ที่ดำเนนิการ กำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมคีุณภาพและได้

มาตรฐานสากล ซึ่งสอดคล้องกบั แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้คนไทย 

ทุกช่วงวัย มทัีกษะ ความรูค้วามสามารถ และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชวีติ มีระบบเศรษฐกิจท่ีมีโครงสร้าง 

ท่ีเข้มแข็ง มีเสถียรภาพ แข่งขันได้ ยั่งยืน มีความมั่นคงทางพลงังาน มีการกระจายความเจรญิสูภู่มิภาค มโีครงสร้าง

พื้นฐานท่ีมีคุณภาพ ได้มาตรฐานสากล รักษาทุนธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดลอ้มสู่ความสมดุลของระบบนเิวศ  

สร้างความมั่นคงภายในประเทศ ป้องกันและลดผลกระทบจากภัยคุกคามข้ามชาต ิรวมท้ังให้ประเทศไทยมีบทบาทสำคัญ

ต่อความร่วมมือในการพัฒนาภายใตก้รอบข้อตกลงต่าง ๆ ในระดับอนุภูมิภาค ภูมิภาค และโลก มกีารกระจายอำนาจ 

สู่ท้องถิ่นมากขึ้น ทำให้ภาครัฐมปีระสิทธิภาพสูงขึน้ สามารถใหบ้ริการประชาชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ทั่วถึง  

ตรวจสอบได้ และปราศจากคอร์รัปชั่น ซึ่งได้กำหนดใหก้ารเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์เป็นยุทธศาสตร์หนึ่ง 

ในการขับเคลื่อนแผนให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาการศึกษาของชาติจึงเป็นภารกิจหลักในการพัฒนาคน อันเป็นรากฐาน 

ของการพัฒนาประเทศในทุกระบบ โดยมีกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี  

(พ.ศ. 2560 - 2579) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)  

 ประสิทธิผล เป็นผลสำเร็จในการดำเนนิงานตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว ้โดยใชท้รัพยากรให้เกิดผลลัพธ์ตรงตาม

วัตถุประสงค์ที่ตอ้งการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไวจุ้ดสำคัญของประสิทธิผลทางวชิาการอยู่ท่ีความสัมพันธ์ระหว่างงาน

วชิาการ 5 งาน คือ หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศภายใน การวัดผล ประเมินผล 

และการประกันคุณภาพการศึกษาที่แสดงพัฒนาการ ความก้าวหนา้ และความสำเร็จทางการเรียนของผู้เรียนเกิดการ

พัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ (ธัญญลักษณ์ ผาภูม,ิ 2559, หนา้ 42) ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในการกำหนดทิศทางและสิ่งท่ีคาดหวังให้เกิดขึ้น 

ท่ีโรงเรียนได้อย่างครอบคลุม อย่างเป็นระบบชัดเจน อย่างริเร่ิมสร้างสรรค์และปรับปรุงเปลี่ยนแปลง พัฒนา จนเกิดความ

พงึพอใจ และผลสำเร็จของการทำงานในโรงเรียนส่งผลต่อโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล (มนัส ทวีกัน, 2561, 

หนา้ 53) 

 จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการ

พัฒนาที่มุ่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการศึกษาในโรงเรียน ให้มีคุณภาพและหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของ 
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ผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ ต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครผูู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ ตามความคิดของผู้บริหารสถานศึกษา ครผูู้รับผิดชอบงานวชิการ และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครผูู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน  

และขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวชิการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน  มีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร กับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ด้านใดบ้างท่ีสามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผููส้อน  

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน  

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพ ประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน  

 5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 
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ตัวแปรตาม 

 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน  

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ปกีารศึกษา 2564 ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 58 คน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ จำนวน 69 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,114 คน รวมประชากรท้ังสิ้น จำนวน 

1,241 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ปกีารศึกษา 2564 จำนวน 301 คน จําแนกเป็นกลุ่ม ผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 44 คน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ 69 คน และครูผู้สอน จำนวน 188 คน โดยใชก้ารสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified Random Sampling) กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 

2560, หนา้ 43) 

 

 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

   1. การวางแผนงานวิชาการ               2. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

   3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้            4. การพัฒนาและสง่เสรมิทางด้านวิชาการ 

   5. การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  

   6. การแนะแนวการศึกษา                7. การประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารด้านที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาบึงกาฬ 

ตัวแปรอิสระ 

1. สถานภาพ  

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา  

   1.2 ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ 

   1.3 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

   2.1 ประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี  

   2.2 ประสบการณ์ระหว่าง 10-20 ปี 

   2.3 ประสบการณ์มากกว่า 20 ปี  

3. ขนาดของโรงเรียน  

   3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

   3.2 โรงเรียนขนาดกลาง  

   3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 
 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

   1. ภาวะผู้นำแบบสั่งการ                        2. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

   3. ภาวะผู้นำแบบมุง่ความสำเร็จของงาน   4. ภาวะผูน้ำแบบสนับสนุน 

   5. ภาวะผู้นำแบบการเปลี่ยนแปลง          6. ภาวะผู้นำแบบจริยธรรม  
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด  

5 ระดับ ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ประกอบด้วย 3 ตอน ได้แก ่

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสำรวจรายการ (Check List) 

   ตอนท่ี 2 ภาวะผู้นำของผู้บริหารเป็นแบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

   ตอนท่ี ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นแบบสอบถามชนดิมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์ 

เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอนของโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จากนั้นผู้วิจัยดำเนนิการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอนของ

โรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง พร้อมท้ังช้ีแจงวัตถุประสงค์ในการวจิัยคร้ังน้ีให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคืนหลังจากท่ี

กลุ่มตัวอย่างได้ตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแลว้ ซึ่งได้รับการตอบกลับแบบสอบถามกลับมาท้ังสิ้น 301 ฉบับ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ รอ้ยละ คา่เฉลีย่ และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ

เอฟ (F - test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) วธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครผูู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน อยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคดิของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครผูู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน  

และขนาดของโรงเรียน พบว่า 

  3.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  3.2 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน พบว่า  

ภาวะผู้นำของผู้บริหารโดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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  3.3 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน พบว่า 

  4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

  4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน พบว่า ประสทิธิผลการบริงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 

  4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียนโดยรวมและรายด้านไมแ่ตกต่างกัน 

 5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน พบว่า 

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X) กับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา (Y) สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน  

โดยภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กัน 

ในระดับปานกลาง (rxy=.684) 

 6. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 2 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 2 ดา้น ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบมุ่ง

ความสำเร็จของงาน (X3) และภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม (X2)  

  ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน (X3) โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิ

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากบั .503 และภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .214 ซึ่งตัวแปรท้ัง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ได้ร้อยละ 48.5 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ± 0.39477 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในคะแนนดบิ ได้ดังนี ้

     Yt ' = 1.663 + 0.431X3 + 0.206X2 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

     Zyt ' = 0.503Z3 + 0.214Z2 
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 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน และภาวะผู้นำ 

แบบมสี่วนร่วม  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผููส้อน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561, หนา้ 147) ได้ทำการวจิัยเร่ืองภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยม สำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 พบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สำนักงานศึกษาธกิาร 

ภาค 11 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 ลำดับแรก คือ ภาวะผู้นำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ  

ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม  

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ เกษแก้ว เจรญิเกตุ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียน จังหวัดสิงห์บุรีสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 ผลการวิจัย พบว่า  

1) ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน จังหวัดสิงหบุ์รี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก  

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคดิของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครผูู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน  

และขนาดของโรงเรียน พบว่า 

  3.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบมี

ส่วนร่วม ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน ภาวะผู้นำแบบการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำแบบ

จรยิธรรมและเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 ภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้นำแบบจรยิธรรม ผู้บริหารสถานศึกษา มีความคดิเห็นมากกว่าครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ 

และครูผู้สอน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนครผูู้รับผิดชอบงานวชิาการและครูผู้สอน มีความเห็นไม่แตกต่างกัน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปยิะวรรณ คิดโสดา (2561, หนา้ 147) ได้ทำการวจิัยเร่ืองภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยม สำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง พบว่า ท้ังโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

  3.2 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน พบว่า  
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ภาวะผู้นำของผู้บริหารโดยรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2557, หนา้ 235 - 247)  

ได้กล่าวถงึทฤษฎีภาวะผู้นำแบบสั่งการ (Directive Leadership) เป็นภาวะผู้นำที่ครา้ยกับภาวะผูน้ำแบบมุ่งกิจสัมพันธ์ 

(Initiating leadership) ของการศกึษาท่ีมหาลัยโอไฮโอสเตทและคล้ายผู้นำแบบ S1 (แบบบอกให้ทำ-telling) ตามทฤษฎีผู้นำ

ตามสถานการณ์ของเฮอร์ซีแ่ละแบลนชาร์ดเป็นพฤติกรรมของผู้นำที่ปฏบัิตติ่อผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยการใช้คำสั่งเกี่ยวกับ

การปฏบัิตงิานรวมท้ังแจ้งความคาดหวังให้ทราบ บอกถึงวธีิทำงาน ตลอดจนกำหนดเวลาทำงานสำเร็จให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชา

ทราบ ผู้นำแบบสั่งการจะกำหนดมาตรฐานของการทำงานพร้อมกับกฎระเบียบต่าง ๆ ที่ชัดเจนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  

  3.3 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 สอดคลอ้งกับงานวจิัยของวีรชาติ  

กาญจนกณัโห (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลโรงเรียน สู่ยุค

ประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามสถานภาพ  

ท้ังโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน ส่วนประสิทธิผลโรงเรียน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 จำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิานโดยรวมแตกตา่งกัน อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา  

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ทัง้โดยรวมและรายด้าน มคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ส่วนประสิทธิผลโรงเรียนสู่ยุคประเทยไทย 4.0 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนท้ังโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกตา่งกัน  

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน พบว่า  

  4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ 

พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ มนัส ทวกีัน (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง อยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการ ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง แตกต่างกัน โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน พบว่า ประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 5 ดา้น ได้แก ่การวางแผนงานวิชาการ การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ การพัฒนา 

และส่งเสริมทางด้านวชิาการ การวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน และการประเมินผลการดำเนนิงาน

วชิาการ และแตกตา่งกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก ่การแนะแนวการศกึษาต่อ สอดคลอ้ง

กับงานวิจัยของ ภาคภูม ิทองลาด (2562, หนา้ 220 - 221) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน ผู้บริหารโรงเรียน  

ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ ครผูู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกัน มีความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการ 
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บริหารของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .01 

โดยผู้ท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ป ีมีความคิดเห็นมากกว่า ผูท่ี้มีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี  

  4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียนโดยรวมและรายด้านไมแ่ตกต่างกัน สอดคล้องกับคำสมัภาษณ์ของพัชรี กุมภโิร (สัมภาษณ์, 1 สงิหาคม 2565)  

ได้เสนอ บุคลากรทุกคนมีความรู้ความสามารถ ดังนัน้ทุกคนมสีว่นร่วมในการดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้สำเร็จ 

ตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผน ร่วมดำเนนิงาน สรุปผล พร้อมท้ังเสนอแนวทางในการแกปั้ญหา 

ได้รับการสนับสนุน ส่งเสริมท้ังดา้นงบประมาณ และการพัฒนาทางวชิาชีพ  

  5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน 

พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X) กับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา (Y) สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน  

โดยภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับ

ปานกลาง (rxy=.684) สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เร่ือง ภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยม สำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 พบว่า ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน (Yt) โดยรวม พบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ .581 

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษาบึงกาฬ ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน  

6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ โดยมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบ

มุ่งความสำเร็จของงาน (X3) และภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม (X2) ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ ภาวะผู้นำแบบมุ่ง

ความสำเร็จของงาน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .503 และภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม (X2) 

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .214 ซึ่งตัวแปรท้ัง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ได้ร้อยละ 48.5  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.39477  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณา 

รายดา้น พบว่า ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเรียงตามลำดับจากคา่เฉลี่ยมาก 

ไปหาน้อย ดังนี้ ภาวะผู้นำแบบจริยธรรม ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน ภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จ

ของงาน ภาวะผู้นำแบบการเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้นำแบบสั่งการ ควรนำภาวะผู้นำของผู้บริหารแต่ละดา้นมาปรับใช้ 

ในการบริหารงานวชิาการและบริหารสถานศกึษา และควรพัฒนาภาวะผู้นำทุกด้านใหค้่าเฉลี่ยสูงขึน้ 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

ท่ีนำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ดา้น พบว่า มีจำนวน 2 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
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มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ไดแ้ก่ ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จของงาน (X3)  

และภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม (X2) ดังนั้น ผู้บริหารควรมกีารส่งเสริมให้ภาวะผู้นำของผู้บริหารดา้นดังกล่าวให้อยู่ในระดับ

มากที่สุด เพ่ือส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ทัง้ 4 ฝ่าย คือ  

1) ฝ่ายงานวชิาการ 2) ฝ่ายงบประมาณ 3) ฝ่ายบริหารงานบุคคล และ 4) ฝา่ยบริหารงานท่ัวไป สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

  2.2 ควรทำการวจิัยเชงิคุณภาพ เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬจ 
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