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ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

Administrative Factors Affecting the Effectiveness of Academic Administration in Schools under Sakon 

Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 
พรธิดา สำเภาทอง1  รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล2  ดร.รัชฎาพร งอยภูธร3 

Porntida Sampaotong1 Assoc. Prof. Dr.Tawatchai Pailai2 Dr.Rutchadaporn Ngoiphutorn3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับ เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ และศึกษาอำนาจพยากรณ์ 

ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน และหาแนวทางการพัฒนา

ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปกีารศึกษา 2564 จำนวน 327 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน  

99 คน และครูผู้สอน จำนวน 228 คน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi - Stage Random 

Sampling) เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน มีค่า

อำนาจจำแนก 0.53 – 0.89 มคี่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.98 และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน มีค่า

อำนาจจำแนก 0.47 – 0.86 มคีา่ความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.98 และแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สถติท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples การทดสอบเอฟ (F - test) การวเิคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One - way ANOVA) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation 

Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม แตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.861) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียน โดยรวมได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ไดแ้ก่ ดา้นแรงจูงใจ (X5) ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X2) ด้านงบประมาณ (X4) และด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 75.00 

สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้  

Y’ = = 0.71 + 0.23 X5 + 0.23 X2 + 0.23 X4 + 0.15 X1 และสามารถเขยีนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ไดด้ังนี้ Z’ = 0.28 ZX5 + 0.26 ZX2 + 0.28 ZX4 + 0.16 ZX1 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

เสนอแนะไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านแรงจูงใจ ผู้บริหารควรมกีารสร้างขวัญและกำลังใจใหแ้ก่ครู ด้วยการยกย่อง 

ชมเชย และให้รางวัลแก่ครูท่ีมีผลงานดเีด่น 2) ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ผู้บริหารควรสนับสนุนและจัดให้มีสื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีเหมาะสมทันสมัยต่อการปฏบัิตงิาน 3) ด้านงบประมาณ ผู้บริหารควรมกีารจัดสรรและบริหารจัดการ

งบประมาณอย่างเหมาะสม คุ้มค่า และเพยีงพอ และ 4) ด้านการพัฒนาบุคลากร ควรส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม 

เพื่อพัฒนาตนเองตามความตอ้งการ 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: examine the level, compare, identify the relationship, determine the 

predictive power of school administrative factors as perceived by school administrators, and teachers; and establish 

guidelines for developing administrative factors affecting the effectiveness of academic administration in schools 

under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 (SNK-PESAO 1). The samples, obtained through 

multistage random sampling, consisted of a total of 327 participants, including 99 school administrators and 228 

teachers in schools under SNK-PESAO 1 in the 2021 academic year. The instrument for data collection was a set of 

questionnaires on school administrative factors with the discriminative power ranging from 0.53 to 0.89, the 

reliability of 0.98, as well as on the effectiveness of school academic administration with the discriminative power 

ranging from 0.47 to 0.86 and the reliability of 0.98. The statistics for data analysis were mean, standard deviation, 

t-test (Independent Samples), One-Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and Stepwise 

multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The school administrative factors were overall at a high level. 

  2. The effectiveness of school academic administration was overall at a high level.  

  3. The overall school administrative factors, as classified by position differed at the .01 level of 

significance and at the .05 level of significance for school sizes. Regarding work experience, there were no 

differences. 
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  4. The overall effectiveness of school academic administration, as classified by position were different at 

the .05 level of significance and at the .01 level of significance for school sizes. Regarding work experience, there 

were no differences.  

  5. The school administrative factors and the effectiveness of school academic administration overall had 

a positive relationship at the .01 level of significance. 

  6. The four school administrative factors were able to predict the effectiveness of school academic 

administration at the .01 level of significance, comprising motivation (X4), information technology (X2), budget (X4) and 

personnel development (X1). The multi regression equation could be summarized in raw scores: 

Y’ = 0.71 + 0.23 X5 + 0.23 X2 + 0.23 X4 + 0.15 X1, and standardized scores:  

Z’ = 0.28 ZX5 + 0.26 ZX2 + 0.28 ZX4 + 0.16 ZX1 

  7. The guidelines for developing administrative factors affecting the effectiveness of school academic 

administration involved four aspects: 1) Motivation, administrators should build morale among teachers through 

recognition and rewarding for outstanding performance; 2) Information Technology, administrators should support and 

provide appropriate and up-to-date information technology media for work performance; 3) Budget, administrators 

should allocate and manage the budget appropriately, cost-effectively and sufficiently; and 4) Personnel 

Development, teachers should be encouraged by promoting self-development training opportunities that are tailored 

to individual teacher needs. 

Keywords: Administrative Factors, Effectiveness of Academic Administration 

ภูมหิลงั 

 การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม เกดิขึน้อย่างรวดเร็วและต่อเนื่องเป็นไปอย่างสลับซับซ้อน 

จึงทำให้องค์กรหรือหน่วยงานทางการศกึษาท่ีสามารถช่วงชิงความได้เปรียบทางด้านการจัดการศกึษา มีโอกาสที่จะ

ประสบความสำเร็จได้ดีกว่า โดยปัจจัยแห่งความสำเร็จที่ได้มาเกิดจากความรวดเร็ว (Speed) ในการตอบสนอง 

ความตอ้งการและการมีนวัตกรรม (Innovation) ความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) การมบุีคลากรท่ีมีทักษะ 

ในการปฏบัิตงิาน เพื่อก้าวทันกบัการเปลี่ยนแปลงอย่างมปีระสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 

สำนักงานการบริหารงานบุคคลและนติกิาร, 2559, หนา้ 235) โดยยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี(พ.ศ. 2560 - 2579) ซึ่งเป็น

การบูรณาการและเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบับท่ี 12 โดยกรอบ

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) กำหนดว่า ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 

ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองต่อการบรรลุ 

ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพชวีติ สร้างรายได้ระดับสูง และสรา้งความสขุของคนไทย สังคมมคีวาม

มั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ หรือ การเป็นไทยแลนด์ 4.0 (พรชัย เจดามาน 

และคณะ, 2559, หนา้ 2) ซึ่งต้องอาศัยหลักการบริหารจัดการท่ีดแีละความพร้อมของปัจจัยต่าง ๆ ท่ีจำเป็นในการบริหาร

จัดการภายในสถานศกึษา (วาทติยา ราชภักดี, 2561, หนา้ 1) 

 การบริหารจัดการเป็นหน้าท่ีหลักของผู้บริหารสถานศกึษา การบริหารและจัดการเป็นกลไกในการขับเคลื่อนให้

เกิดการดำเนนิงานให้บรรลุเป้าหมาย แต่จะบริหารและจดัการอย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพนัน้ ผู้บริหารเป็นตัวจักรสำคัญ

ท่ีสุด เพราะผู้บริหารเป็นผู้กำหนดทิศทางการทำงานและใช้หลกัการกระจายอำนาจและการมสี่วนร่วมในการบริหาร 
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(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, สำนกัทดสอบทางการศกึษา, 2554, หนา้ 6) ซึง่การบริหารงานวชิาการ

เป็นงานหลักของสถานศึกษา มคีวามสำคัญอย่างย่ิงยวดต่อการจัดการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีกำหนดไว้ มาตรฐาน

คุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเมื่อการ บริหารงานวชิาการประสบผลสำเร็จ การบริหารงานวชิาการจึงนับว่ามี

บทบาทสูงสุดต่อความสำเร็จหรือลม้เหลวของการบริหารสถานศกึษาให้ได้คณุภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน, สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2556, หนา้ 39) 

 งานวชิาการเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษา ที่พระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ข

เพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศกึษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ 

ท่ีจะให้สถานศกึษาดำเนนิการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคลอ้งกับความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศกึษา ชุมชน 

ท้องถิ่น และการมสี่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศกึษามคีวามเข้มแข็งในการ

บริหาร และการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมท้ังการจัด

ปัจจัยเกือ้หนุนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น ได้อย่างมคีุณภาพและมปีระสิทธิภาพ (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, สำนักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2556, หนา้ 40) 

 จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนา 

ท่ีมุ่งผลต่อความสำเร็จในการจดัการศึกษารวมถึงการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ให้มีคุณภาพ และส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนและการบริหารจัดการในสถานศกึษาต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กัน

หรือไม่อย่างไร 

 6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนดา้นใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

ตัวแปรอสิระ      ตัวแปรตาม 

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่

/ ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

   3.2 ระหว่าง 10 - 20 ป ี

   3.3 มากกวา่ 20 ปี ขึน้ไป 

 
 
 
 
 
 

ปัจจัยทางการบรหิารของโรงเรียน ประกอบด้วย 

   1. ด้านการพัฒนาบุคลากร        2. ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

   3. ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร   4. ด้านงบประมาณ   5. ด้านแรงจงูใจ 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย 

   1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา   2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

   3. ด้านการวัดผลและประเมินผล          4. ด้านการนิเทศการศึกษา 

   5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

   6. ด้านการพัฒนาและสง่เสรมิใหม้แีหลง่เรียนรู้ 

   7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   8. ด้านการแนะแนว              9. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  

แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปกีารศึกษา 2564 จำนวนท้ังสิ้น 2,113 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 192 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,921 คน จากทัง้หมด 175 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2564 ผู้วิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของ

เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 327 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 99 คน และครูผูส้อน จำนวน 228 คน จากนั้นผู้วจิัย 

ใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi - Stage Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวเิคราะหข์้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน มคี่าความ

เชื่อม่ันเท่ากับ 0.98 และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน 0.98 

จำนวน 1 ฉบับ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยใชว้ธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช ้Google form โดยเกบ็ข้อมูลในรูปแบบออนไลน์ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t - test) ชนิด 

Independent Samples การทดสอบเอฟ (F-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOWA)  

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

 3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม แตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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 5. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.861) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ของโรงเรียน โดยรวมได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ไดแ้ก่ ดา้นแรงจูงใจ (X5) ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (X2) ด้านงบประมาณ (X4) และด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 75.00 

สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ Y’ = = 0.71 + 0.23 X5 + 0.23 X2 + 0.23 X4 + 

0.15 X1 และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดด้ังนี้ Z’ = 0.28 ZX5 + 0.26 ZX2 + 0.28 

ZX4 + 0.16 ZX1 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ฃ

เสนอแนะไว้ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านแรงจูงใจ ผู้บริหารควรมกีารสร้างขวัญและกำลังใจใหแ้ก่ครู ด้วยการยกย่อง  

ชมเชย และให้รางวัลแก่ครูท่ีมีผลงานดเีด่น 2) ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ผู้บริหารควรสนับสนุนและจัดให้มีสื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีเหมาะสมทันสมัยต่อการปฏบัิตงิาน 3) ด้านงบประมาณ ผู้บริหารควรมกีารจัดสรรและบริหารจัดการ

งบประมาณอย่างเหมาะสม คุ้มค่า และเพยีงพอ และ 4) ด้านการพัฒนาบุคลากร ควรส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม 

เพื่อพัฒนาตนเองตามความตอ้งการ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารบริหาร

จัดการภายในกลุ่มบริหารงานวชิาการของโรงเรียนโดยเนน้การกระจายอำนาจ ดังที่ ปราณี รัตนธีรชัยกุล (2563,  

หนา้ 34) กลา่วว่า ปัจจัยทางการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบทางการบริหารท่ีทำให้เกิดปัจจยัต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อ

ความสำเร็จ เกิดประสิทธิผลต่อการจัดการศกึษา โดยผู้บริหารตอ้งมีภาวะความเป็นผู้นำในการจัดโครงสร้างองค์การ  

ให้เหมาะสมกับศักยภาพของบุคลากร มีการนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นสถานศึกษา สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม

ขององค์การให้มีมาตรฐาน มีการตดิต่อสื่อสารและจูงใจ จัดสรรงบประมาณในการดำเนินงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิผล 

บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ เจนภพ ชาไมล์ (2561, หนา้ 158 - 163) ได้ทำการวจิัยเร่ือง

ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการนเิทศภายในของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3  

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า

โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบประกนัคุณภาพภายใน และนำไปปฏบัิตใินการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ อุมาพร ธรรมประเสริฐ (2562, หนา้ 6) ท่ีกล่าวว่า การบริหารงานวชิาการเป็นการ

ดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตรการปรับปรุง การพัฒนาการเรียนการสอน ให้มีประสิทธิภาพ 

เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนสูงสุด การวัดผล ประเมินผล การนิเทศภายใน และการประชุมอบรมเชิงปฏบัิตกิาร โดยมีผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นผู้นำทางวิชาการ ให้คำแนะนำประสานงานและทำงานร่วมกับครูในดา้นการสอน อย่างมีประสิทธิภาพ  

 3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ทัง้โดยรวมและรายด้านทุกด้าน

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ท่ีมีอำนาจในการ

บริหารจัดการภายในโรงเรียน และเป็นผู้ใชปั้จจัยทางการบริหารด้านต่าง ๆ ในการบริหารจัดการให้มีคุณภาพและประสบ

ผลสำเร็จจึงอาจมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนมากกว่าครูผู้สอนซึง่เป็นผู้ปฏบัิต ิสอดคลอ้งกับ
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ผลการวจิัยของ ประภาษ จิตรักศลิป์ (2561, หนา้ 169 - 172) ได้ทำการวจิัยเร่ืองปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน โดยรวม

แตกต่างกันอยา่งมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ /  

ใหญ่พเิศษ มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง สอดคลอ้งกับ

ผลการวจิัยของ ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า 158 – 163) ไดท้ำการวจิัยเร่ืองปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมไม่

แตกต่างกัน ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การปฏบัิตงิานของครูและบุคลากรในโรงเรียนภายใต้สิ่งแวดลอ้มเดียวกัน ภายใต้

ปัจจัยทางการบริหารเดียวกันถึงแม้ว่าจะมีประสบการณใ์นการปฏบัิตงิานต่างกัน ก็อาจทำให้มีความคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน 

เพราะบริบทในการปฏบัิตงิานเป็นบริบทเดียวกัน สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หน้า 158 – 163) 

ได้ทำการวจิัยเร่ืองปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมไม่แตกตา่ง จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม และรายดา้นไม่แตกต่างกัน 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้บริหารจัดการ

และวางแผนในการบริหารงานวชิาการ อกีทัง้ยังเป็นฝ่ายสนับสนุนและส่งเสริมการปฏบัิตงิานตามนโยบายต่าง ๆ  

สอดคล้องกับผลการวจิัยของ กรกมล ทองยอด (2561, หนา้ 76) ได้ทำการวจิัยเร่ืองการบริหารวชิาการท่ีส่งเสริมทักษะ

การคิดของนักเรียนในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า เปรียบเทียบการ

บริหารวชิาการท่ีส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาราชบุรี 

เขต 1 จำแนกตามตำแหน่งผูใ้หข้้อมูลโดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกันทุกด้าน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พเิศษ มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอนท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ประภาษ จิตรักศลิป์ (2561, หนา้ 169 - 172)  

ได้ทำการวจิัยเร่ืองปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ทัง้โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน แต่จำแนกตามขนาดโรงเรียน ทัง้โดยรวมและรายดา้นทุกด้าน 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าการบริหารวชิาการในโรงเรียนมขีอบข่ายการบริหารงานคล้ายกัน อีกท้ัง 

การปฏบัิตงิานดา้นบริหารวชิาการในแต่ละโรงเรียนน้ันไม่ค่อยแตกต่างกันสักเท่าไรจึงอาจทำใหผู้้ท่ีมีประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกันมคีวามคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ รุจิรา ศรีมาฤทธ์ิ (2560,  

หนา้ 129 - 131) ได้ทำการวิจัยเร่ืองสภาพการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวจิัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูท่ีมีสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์การปฏบัิตริาชการ  

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน แตร่ายดา้นวัดผลประเมินผล และด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 

 5. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับสูง (r = 0.861) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนรต่างมคีวามเห็นคลา้ยกันว่าการบริหารวชาการในแต่ละโรงเรียนจะประสบความสำเร็จ

หรือเกิดประสิทธิผลได้น้ันตอ้งอาศัยปัจจัยทางการบริหารต่าง ๆ ในการบริหารและการปฏบัิตงิาน สอดคลอ้งกับ

ผลการวจิัยของ สอนนารินทร์ ปัททุม (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เร่ือง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ปัจจัยการบริหารงาน 

กับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์เชงิบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 6. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

โดยรวมได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก ่ด้านแรงจูงใจ (X5) ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (X2) 

ด้านงบประมาณ (X4) และด้านการพัฒนาบุคลากร (X1) ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดท่ีีสุด คือ ด้านแรงจูงใจ (X5) รองลงมา 

คือ ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (X2) ด้านงบประมาณ (X4) และดา้นการพัฒนาบุคลากร (X1) ตามลำดับ โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิ

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากบั 0.28, 0.26, 0.28 และ 0.16 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรท้ัง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม

ได้ร้อยละ 75.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.22 จากผลการวจิัยพบว่า ตัวแปรท่ีมี

อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนโดยรวมได้ มีท้ังหมด 4 ดา้น ประกอบด้วย ด้านแรงจูงใจ 

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ด้านงบประมาณ และด้านการพัฒนาบุคลากร ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าโรงเรียนท่ีจะประสบ

ความสำเร็จด้านการบริการงานวชิาการได้น้ันตอ้งอาศัยปัจจัยทางการบริหารด้านต่าง ๆ ท่ีสำคญัคือ ปัจจัยทางการบริหาร 

ด้านแรงจูงใจ สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ สอนนารนิทร์ ปัททุม (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เร่ือง ปัจจัยการบริหาร

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า  

ปัจจัยการบริหารงานดา้นสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน ด้านผู้บริหารโรงเรียน ด้านครูผู้สอน ด้านผู้ปกครองและชุมชน  

ด้านงบประมาณ มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

และ .01  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีจำนวน 4 ดา้น โดยตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดท่ีีสุด 

คือ ด้านแรงจูงใจ ซึ่งแรงจูงใจ หมายถงึ แรงกระตุ้นท่ีทำใหค้รูแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ออกมาอย่างมุ่งมั่น เพื่อให้การทำงาน

บรรลุตามเป้าหมาย โดยมีการจดัสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อการปฏบัิตงิานท่ีมีประสิทธิภาพ ดังนั้นควรมกีารส่งเสริมให้

ผู้บริหารสถานศกึษาใช้ปัจจัยทางการบริหารด้านดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาการบริหารงานวิชาการและส่งผลให้

เกิดประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนและการปฏบัิตงิานดา้นอื่น ๆ ในโรงเรียนต่อไป 
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  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจยัทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ในการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียน ผู้บริหารควรบริหารจัดการภายในกลุ่มบริหารงานวชิาการของโรงเรียนโดยเนน้การกระจายอำนาจ  

อกีทัง้ผู้บริหารควรมภีาวะผู้นำในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน เพื่อให้สามารถนำไปพัฒนาประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการในโรงเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารงานวชิาการต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรนำปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน  

ไปทำการวจิัยในรูปแบบการวจิยัเชงิปฏบัิตกิาร เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และเขตอ่ืน ๆ ต่อไป 

  2.2 ควรศกึษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม เพ่ือสะทอ้นถึงประสิทธิภาพในการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษาต่อไป 
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