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ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนคุณภาพ 

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

Innovative Leadership of Administrators Affecting the Effectiveness of the Subdistrict School 

Administration Quality under the Primary Educational Service Area Office in Sakon Nakhon Province 
อภิชาติ มุงธสิาร1 ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ2 ดร.บดินทร์ นารถโคษา3 

Aphichat Mungtisarn1 Dr.Penphaga Panjana2 Dr.Bordin Nadkosa3 

บทคดัย่อ 

 การศึกษาวิจัยในคร้ังน้ีมคีวามมุง่หมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ของภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ผู้บริหารและครผูู้สอน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัด

สกลนคร ปกีารศึกษา 2565 จำนวน 328 คน จำแนกเป็นผู้บริหารจำนวน 112 คน และครูผู้สอนจำนวน 216 คน กำหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan และใชก้ารวธีิสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified random 

sampling) เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประกอบด้วย แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงนวตักรรมของผู้บริหาร  

มคี่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .973 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .268 - .894 แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล มคี่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .981 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .486 - .923  

และแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ  

t-test ชนิด Independent Samples การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) การวเิคราะห์ค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson's Product-Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห ์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 ในขณะท่ี  
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ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 

  3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล โดยรวมอย่างมนียัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก (rxy =0.806) 

  4. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร มีจำนวน 3 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก่ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีด้านนวัตกรรม (X5)  

ด้านการสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมนวัตกรรม (X4) และด้านการมวีสิัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (X1) 

และมีซึ่งตัวแปรภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารท้ัง 3 ด้านน้ีสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบลได้ร้อยละ 66.10 มคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ± .16343 

  5. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรม ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีด้านนวัตกรรม ผู้บริหารตอ้งเป็น

แบบอย่างที่ดีด้านนวัตกรรมสามารถเป็นท่ีปรึกษา และสนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาความรูค้วามสามารถเชิงนวัตกรรม 

ด้านการสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมนวัตกรรม ผู้บริหารมกีารสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ สร้างเทคโนโลยสีนับสนุนการ

เรียนรู้ ส่งเสริมการทำงานแบบมีส่วนร่วม โรงเรียนต้องมสีภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการทำงาน มกีารนำนวัตกรรมมาใช้  

ด้านการมวีสิัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารตอ้งพัฒนาทักษะการใชเ้ทคโนโลย ีใชค้วามรู้ ความสามารถ 

ในการกระตุ้นโนม้นา้ว จูงใจบุคลากร มีการกำหนดวสิัยทัศน์ 

ABSTRACT 

 The research aimed to examine, compare, identify the relationship, determine the predictive power of 

administrators' innovative leadership affecting the effectiveness of the subdistrict school administration quality under 

the Primary Education Service Area Office in Sakon Nakhon Province, and establish guidelines for developing school 

administrators’ innovative leadership. The samples were 112 administrators and 216 teachers, yielding a total of 328 

participants working under the Primary Educational Service Area Office in Sakon Nakhon Province, in the academic 

year 2022. The sample size was determined according to the table of Krejcie and Morgan and stratified random 

sampling. The tool for data collection was a set of questionnaires on administrators’ innovative leadership with the 

reliability of .973 and the discriminative power ranging from .268 to .894, and on the effectiveness of subdistrict 

school administration quality with the reliability of .981 and the discriminative power ranging from .486 to .923, and 

an interview form for developing administrators’ innovative leadership affecting the effectiveness of the subdistrict 

school administration quality. Statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, 

Independent Samples t-test, One-Way ANOVA, Pearson's product-moment correlation coefficient, and Stepwise 

multiple regression analysis. 

 The findings revealed that: 

  1. The administrators' innovative leadership and the effectiveness of the subdistrict school administration 

quality were overall at the highest level. 

  2. The overall administrators' innovative leadership showed no difference in terms of position or school 

sizes, whereas there was a difference in work experience at the .01 level of significance. There was no variation in 
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the overall effectiveness of the subdistrict school administration quality according to position and school sizes, 

although there was difference in work experience at the .01 level of significance. 

  3. The overall administrators' innovative leadership was positively correlated with the effectiveness of 

the subdistrict school administration quality and showed differences at the .01 level of significance with a very high 

level of correlation (rxy = 0.806). 

  4. The administrators’ innovative leadership consisted of three aspects: exemplary innovation (X5), 

innovation-conducive atmosphere (X4), and visions to support innovative changes (X1). The aforementioned variables 

were able to jointly predict the effectiveness of the subdistrict school administration quality at the .01 level of 

significance with a 66.10 percent and a standard error of estimate of ± .16343. 

  5. The guidelines for developing innovative leadership consisted of exemplary innovation, administrators 

must be good role models for innovation by guiding and supporting personnel to improve their knowledge and 

abilities in innovation. In terms of innovation-conducive atmosphere, administrators should create a professional 

learning community by providing technologies to support learning and promoting work participation. Schools must 

have a conducive working environment and implement innovations. In terms of visions to support innovative changes, 

administrators must improve their technological skills, apply their knowledge and abilities to inspire personnel, and 

create visions. 

Keywords: Innovative Leadership, Effectiveness of the Subdistrict School Administration Quality. 

ภูมหิลงั 

 การพัฒนาประชากรวัยเรียนทุกคนทุกช่วงวัยให้มคีวามพร้อมท้ังทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ ์สังคมและ

สตปัิญญา เพื่อให้ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับตนเองอย่างต่อเนื่อง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน, 2563, หนา้ 40) ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ท่ีมุ่งเนน้การสร้างสมดุล

ระหว่างการพัฒนาความมั่นคงด้านสังคม และสิ่งแวดลอ้ม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในชาติ  

(สำนักนายกรัฐมนตรี, 2561, หนา้ 7) หลกัการสำคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

(พ.ศ. 2560 - 2564) คือ “ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดสีำหรับคนไทย พัฒนาคนให้มี

ความเป็นคนท่ีสมบูรณ์ มีวนิัย ใฝ่รู้ มคีวามรู้ มีทักษะ มีความคดิสร้างสรรค์ มทัีศนคติท่ีด ีรับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรม

และจรยิธรรม ทัง้นี้จุดเนน้ประการหน่ึงคอืการพัฒนานวัตกรรมและการนำนวัตกรรมมาใช้ขับเคลื่อนการพัฒนา โดยจะ

มุ่งเนน้การนำความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรม (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาต,ิ 2560, หนา้ 63)  

 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) การนำองค์กรท้ังวิธีคดิวธีิการทำงานใหม่ใหมก่ล้าคิดกลา้ทำ 

สิ่งใหม ่ๆ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีดขีึน้แนวคิดใหม่สามารถปฏิบัตไิด้จริงและนำแนวคิดนัน้สู่การปฏบัิติ (ธีราภา  

ประพันธ์พัฒน์, 2560, หน้า 17; ยนิด ีฮานาฟี, 2562, หน้า 5 - 6; สุกัญญา แช่มช้อย, 2562, หน้า 4; Hunter and 

Cuschemberry, 2011, p. 113) ผู้บริหารสถานศกึษาและครูจะตอ้งมี สามารถเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ มกีรอบการทำงานที่จะ

พัฒนาตนเองให้เป็นผู้นำเชงินวัตกรรมท่ีสามาร) ซึ่งเป็นสมรรถนะสำคัญที่ถนำความคิดสร้างสรรค์ ครูจะตอ้งเรียนรู้และ

ปรับเปลี่ยนทัศนคติให้เป็นผู้นำเชงินวัตกรรม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, หนา้ 913) ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องใช้

เทคนิคในการบริหารจัดการ และความเป็นผู้นำเพื่อนำพาองค์กรสู่ความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศกึษา

ตอ้งยอมรับ เรียนรู้แนวคิดและวิธีการใหม่ ๆ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การคิดอย่างมวีสิัยทัศน์ การขับเคลื่อนสถานศึกษา

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 44 กรกฎาคม - กันยายน 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(44) July - September 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

45 

ด้วยแผนงาน มีกลยุทธ์ใหม่ ๆ และนำสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องพฒันาตนเอง สู่การเป็นผู้นำ

ท่ีครองตน ครองคน และครองงานได้เป็นอย่างด ีซึ่งต้องมศีลิปะในการทำงาน ท้ังศาสตร์และศลิป์ในการบริหารจัดการ

อย่างมีประสิทธิภาพ สิ่งสำคัญคือการพัฒนาคนทางความคิดเพื่อให้คนพัฒนางานให้ประสบผลสำเร็จ (ฐิตนิันท์  
นันทะศรี, 2563, หน้า 11) 

 กระทรวงศึกษาธกิาร มุ่งเนน้หลักการพัฒนาการศกึษาท้ังดา้นคณุภาพโอกาสและการมสี่วนร่วม จึงกำหนด

นโยบายให้มโีครงการโรงเรียนดปีระจำตำบลขึ้น ซึ่งต่อมาเปลี่ยนช่ือเป็นโรงเรียนดศีรีตำบล เพื่อดำเนนิการพัฒนาโรงเรียน

คุณภาพในท้องถิ่นชนบทให้มีความพร้อมสามารถให้บริการทางการศึกษาที่มคีุณภาพและเอื้อตอ่การจัดการศึกษาปฐมวัย

และการศกึษาพเิศษ ตลอดจนเป็นศูนย์กลางรวมหรือเป็นแหล่งการเรียนรู้ของชุมชน(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน, 2555, หนา้ 9) ตามนโยบายกระทรวงศึกษาธกิาร สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานตระหนักใน 

ความสำคัญการพัฒนา “โรงเรียนคุณภาพ” ในท้องถิ่นชนบทเพื่อให้มคีวามเพยีบพร้อมท่ีจะเป็นต้นแบบ ตลอดจนเป็นศูนย์

รวมหรือเป็นแหล่งการเรียนรู้ของชุมชน “1 ตำบล 1 โรงเรียนคุณภาพ” เป็นนโยบายท่ีสอดรับกับคำกล่าวท่ีว่า “จะไม่ท้ิงใคร

ไวข้้างหลัง” โดยมุ่งเนน้การพัฒนาโรงเรียน ให้มีคุณภาพและไดม้าตรฐานตามบริบทของตนเอง สรา้งโอกาสให้นักเรียน 

ในพืน้ท่ีได้รับการพัฒนาอย่างเต็มท่ี เกิดความเท่าเทียมและครอบคลุมท่ัวประเทศ เพื่อลดความเหลื่อมล้ำดา้นการ 

จัดการศกึษาของประเทศน่ันเอง(สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560, หน้า 65)  

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

อยู่ในระดับใด 

 2. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์การในปฏิบัตงิาน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน 

หรือไม่อย่างไร 

 3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 4. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบลของโรงเรียนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

 5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ 

ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน 
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 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

 4. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

 5. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบลในสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

        ตัวแปรอสิระ                      ตัวแปรตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

1.1   ผู้บริหารโรงเรียน 

1.2   ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พเิศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

3.2 ระหว่าง 10-20 ปี 

3.3 มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 
 

 
1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

   1.1 การมวีสิัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 

 1.2 การมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม   

 1.3 การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชงินวัตกรรม 

 1.4 การสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมนวัตกรรม 

 1.5 การเป็นแบบอย่างที่ดีด้านนวัตกรรม 

 

2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ 

ประจำตำบล 

   2.1 การพัฒนาบุคลากร  

 2.2 การมสี่วนร่วมและการสร้างเครอืข่าย   

 2.3 การบริหารเชงิกลยุทธ์แบบมสี่วนร่วม 

 2.4 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 2.5 การสร้างบรรยากาศในองคก์ร 

  
 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่า 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ปกีารศึกษา 2565 จำนวนท้ังสิน้ 1,933 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 156 คน 

และครูผู้สอนจำนวน 1,777 คน จากทัง้หมด 124 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร จำนวน 328 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 112 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 216 คน จากโรงเรียน 112 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร  

  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอื 

ขอความร่วมมือไปยังโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

  2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเองทางไปรษณีย์ และแบบออนไลน์ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

  1. สถิตพิื้นฐาน ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื ค่าอำนาจจำแนก ค่าความเชื่อม่ัน  

  3. สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมติฐาน ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตกิารทดสอบค่าสถิติที (t-test) ชนดิ 

Independent Samples และสถติทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOWA) 

การทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรือ LSD การหาคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของ

เพยีร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขัน้ตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

  1.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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  1.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

 2. เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ 

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

  2.1 เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร 

   2.1.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนไม่แตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05  

   2.1.2 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในขนาดโรงเรียนต่างกัน 

โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

   2.1.3 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานต่างกัน โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01  

  2.2 เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกดัสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร 

   2.2.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอนไม่แตกต่างกัน อยา่งมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

   2.2.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผู้สอน ในขนาดโรงเรียนต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

   2.2.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานต่างกัน โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล โดยรวมอย่างมนียัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 4. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบล พบว่า มี 3 ตัวแปรท่ีสามารถพยากรณ์การบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 คือ การเป็นแบบอย่างที่ดีด้านนวัตกรรม (X5) การสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมนวัตกรรม (X4) และการมี

วสิัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (X1) ตัวแปร 3 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบลได้ร้อยละ 66.10 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ± .16343 

 5. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร จำนวน 3 ดา้น คือการเป็นแบบอย่างที่ดีด้านนวัตกรรม การสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมนวัตกรรม และการมี

วสิัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง  
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อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

  1.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ ปวณีา กันถิน มนต์นภัส มโนการณ์ และธารณ์ ทองงอก (2560, หนา้ 1833) ได้ศึกษา

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5  

ผลการศึกษา พบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐมีระดับภาวะผู้นำโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก และผลการวจิยัของ อรพนิ อิ่มรัตน์ (2561, หนา้ 300) ได้ทำการศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นํา 

เชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวจิัย พบว่า  

ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

อยู่ในระดับมาก  

  1.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งไม่เป็นไป

ตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว ้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จตุรภัทร ประทุม, ประยูร อิ่มสวาสดิ์, สมพงษ์ ปัน้หุ่น (2558,  

หนา้ 46) ได้ทำการวจิัย เร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา ผลการวจิัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยูใ่นระดับมาก  

 2. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

  2.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นฤมนต์ ไชยเพ็ชร และพัชรา เดชโฮม 

(2562, บทคัดย่อ) พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารส่งผลใหค้รูและบุคลากรเกิดความรู้สกึภาคภูมใิจร่วมกัน 

ท่ีได้ทำให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์  

  2.2 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปารฉิัตร นวนทอง และตรัยภูมนิทร์ ตรีตรีศวร (2565, 

หนา้ 1447) พบว่า ความคิดเห็นของข้าราชการครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ท่ีทำงานในขนาดสถานศกึษา ต่างกัน พบว่า ในภาพรวม 

และรายดา้น ไม่แตกต่างกัน 

  2.3 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามประสบการณใืนการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมและ 

รายดา้น แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึง่สอดคลอ้งกับผลการศึกษาของ จฑุาทพิย์ ชนะเคน (2559,  

หนา้ 87) การเปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงานพบว่าประสบการณ์ทำงานท่ีแตกต่างกันจะมี

คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาแตกต่างกันอย่างมีนัยยะสำคัญทางสถิติระดับ .05  
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  2.4 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ซึ่งสอดคลอ้งกับผลวิจัยของ วภิาสณิี หัศกรรจ์ 

(2561, หน้า 168) ผู้ท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกตา่งกนัมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียนดปีระจำตำบล 

โดยรวมและรายด้านทุกด้านไมแ่ตกต่างกัน  

  2.5 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและ 

รายดา้น ไม่แตกตา่งกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ วิวฒัน์ สารเนตร (2554,  

หนา้ 112) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการกับประสิทธิผล โรงเรียนในฝัน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

สกลนคร เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ด้านประสิทธิผลโรงเรียนในฝัน พบว่า ผู้บริหาร ครูผู้สอนและคณะกรรมการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลโรงเรียนในฝัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 3 โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน  

  2.6 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามประสบการณใืนการปฏบัิตงิาน พบว่า 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งไม่สอดคล้องกับผลการศึกษาของ วิภาสิณ ี 

หัศกรรจ์ (2561, หน้า 168 – 170) ผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล

โรงเรียนดปีระจำตำบล โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

 3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร (X) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

(r = .786)ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ อรพนิ อิ่มรัตน์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการ

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นําเชงินวัตกรรมโดยรวมในทางบวก  

 4. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ในสงักัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดสกลนคร พบว่ามี 3 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ การเป็นแบบอย่างที่ดีด้านนวัตกรรม (X5) 

การสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมนวัตกรรม (X4) และการมวีสิัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง (X1) ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ผลการวจิัยปรากฏว่า (1) ภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปนอ้ย ได้แก่ การทำงานเป็นทีม การสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่บุคลากร การมอบหมายงาน/การกระจายอำนาจ 

ความสามารถในการเรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรม การมวีสิัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง การสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรม

ในสถานศึกษา กล้าเสี่ยงและกลา้ตัดสนิใจ การมคีวามคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ ตามลำดบั  
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารของผู้บริหาร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด แสดงว่าภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร เป็นแบบอย่างในการสร้าง

แนวคิดและสิ่งใหม ่ๆ สามารถจงูใจใหค้รูปฏบัิตติาม โดยการใชค้วามสามารถในการสร้างสรรคส์ิ่งใหม่ท้ังท่ีเป็นวธีิการ  

และการกระทำเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทศิทางที่ดีขึ้น  

  1.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ในจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ผู้บริหารควรมกีารจัดการความรู การสร้างความได้เปรียบในการ

ปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลง เพ่ือพัฒนาการจัดการศกึษาใหมปีระสิทธิภาพ  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรนำภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล ไปทำการวจิัยในรูปแบบการวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  

  2.2 ควรมกีารวจิัยเชงิคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร เพื่อให้ทราบถึง 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลในเชงิลกึ 

  2.3 ควรมกีารวจิัยเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลบริหารโรงเรียน  

ในบริบทท่ีแตกต่างกัน 
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