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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวจิัย คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปกีารศึกษา 2565 จำนวน 340 คน โดยใชก้ารสุ่ม

แบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 70 คน และครผูู้สอน 

จำนวน 270 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 2 ด้าน คือ ด้านท่ี 1 ภาวะผู้นำทางวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา มีคา่ความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.891 และคา่อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.315 - 0.857 ดา้นท่ี 2 

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.821 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.324 - 

0.892 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คือ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมตฐิานโดยใชก้ารวเิคราะห์  

t - test, One - Way ANOVA, ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation)  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 จำแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำทางวิชาการ  ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 
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  3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กนัทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีจำนวน 4 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสทิธิผล 

การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 ได้แก่ การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร (X3)  

การบริหารหลักสูตรและการสอน (X4) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน (X1) และการสร้าง

บรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ (X2) โดยมีอำนาจพยากรณ์ประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน ร้อยละ 66.50  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของพยากรณ์ เท่ากับ  0.33664 

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรียน จำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร การบริหารหลักสูตรและการสอน  

การกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน และการสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, determine the relationship, and identify the 

predictive power of school administrators' academic leadership affecting the effectiveness of learning management in 

schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1. The sample group, obtained through multi-

stage random sampling, consisted of 70 school administrators and 270 teachers in schools under Sakon Nakhon 

Primary Educational Service Area Office 1 in the academic year 2022, yielding a total of 340 participants. The tool 

for data collection was a set of rating scale questionnaires with two aspects. The first aspect covered school 

administrators’ academic leadership with the reliability of 0.891 and the predictive power ranging from 0.315 to 

0.857. The second aspect contained the effectiveness of learning management in schools with the reliability of 0.821 

and the predictive power ranging from 0.324 to 0.892. The statistics for data analysis were percentage, means, and 

standard deviation. In hypothesis testing, t-test, One-Way ANOVA, Pearson's Product-Moment Correlation, and 

Stepwise Multiple Regression Analysis were employed. 

 The research results were as follows:  

  1. The academic leadership of school administrators and the effectiveness of learning management in 

schools, as perceived by participants, were at a high level. 

  2. The overall academic leadership of school administrators and the effectiveness of learning 

management in schools as perceived by participants, classified by position, differed at the level of 0.01 level of 

significance, whereas there was no variation in terms of school sizes and work experience, 

  3. The academic leadership of school administrators and the effectiveness of learning management in 

schools, as perceived by participants, had a positive relationship at the level of 0.01 significance. 

  4. The four aspects of academic leadership of school administrators, including teacher and personnel 

quality development (X3), curriculum and instruction administration (X4), setting school vision, mission, and goals 

statements (X1), and creating a conducive learning atmosphere (X2), could predict the effectiveness of learning 

management in schools at the level of 0.01 significance with the predictive power at a 66.50 percent and a 

standard error of estimate of ±0.33664. 
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  5. Guidelines for developing academic leadership of school administrators and the effectiveness of 

learning management in schools consisted of four aspects, including 1) teacher and personnel quality development, 

2) curriculum and instruction administration, 3) setting school vision, mission, and goals statements, and 4) creating a 

conducive learning atmosphere. 

Keywords: Academic Leadership, Effectiveness of Learning Management 

ภูมหิลงั 

 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีความสำคญัต่อการปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียนท้ังในดา้น

การกำหนดภาระงานของโรงเรียนท่ีส่งเสริม สนับสนุนการเรียนการสอน การบริหารหลักสูตรสถานศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

การออกแบบการเรียนการสอน การนิเทศติดตามผลการเรียนการสอน การให้ความสนใจความก้าวหนา้ในการเรียนรู้ของ

นักเรียน รวมท้ังการจัดบรรยากาศสิ่งแวดลอ้มทางการเรียนของนักเรียน (กาญจนา สุระคำ, 2562, หนา้ 1) ทัง้นี้ ผู้บริหาร

สถานศกึษาตอ้งมีส่วนสำคัญท่ีจะตอ้งบริหารจัดการศกึษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์เป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล ส่งผลต่อการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอย่างมากและพัฒนาผู้เรียนให้มปีระสิทธิภาพสูงขึน้ 

ผู้บริหารสถานศกึษาจึงเป็นคนสำคัญที่สุดในโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู มีอิทธิพลต่อ

ระดับความสำเร็จที่สูงขึน้ของนักเรียนและมอีทิธิพลต่อระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงานในโรงเรียน 

(อัศนยี์ สุกิจใจ, 2560, หนา้ 27) 

 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้มีความสำคัญเป็นอย่างมากในการจัดการศกึษาในทุกระดับ ครูผูส้อนจะตอ้งมี

กลไกในการนำเอาวิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายท้ังในเนื้อหาสาระการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนการสอน  

มาสร้างความสอดคล้องให้เกิดความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน โดยการฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ 

และการประยุกต์ความรู้มาใชใ้นชวีติประจำวัน ซึ่งในปัจจุบันได้มีการส่งเสริมพัฒนาครู เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในการ

จัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้เรียนจะต้องอาศัยกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เป็นเครื่องมือท่ีจะนำพาตนเอง

ไปสู่เป้าหมายของหลักสูตรอย่างมปีระสิทธิภาพ เป็นการเปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้มสี่วนร่วมในกระบวนการจัดการเรียนรู้  

ท้ังดา้นการแสดงความคดิเห็น การอภิปราย การค้นควา้หาความรู้ การสร้างองค์ความรู ้การได้ลงมอืปฏบัิตจิรงิ  

การกระตุ้นใหผู้้เรียนได้ใช้กระบวนการคดิ มีกระบวนการทำงานเป็นกลุ่ม มีปฏสิัมพันธ์กับสิ่งแวดลอ้ม และนำความรู้ 

ท่ีได้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2551, หนา้ 23) 

 จากสภาพปัญหาและความสำคญัท่ีกล่าวมาข้างตน้จะเห็นได้ว่า ปัจจุบันผู้บริหารสถานศกึษาจะตอ้งมีภาวะผู้นำ

ทางวิชาการ และครูผู้สอนควรจดัการเรียนรู้ให้มปีระสิทธิผล ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและคณุภาพของการจัด

การศึกษา และท่ีสำคญัท่ีสุด คอื คุณภาพและผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนท่ีจะเกดิขึน้ ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษา ภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อนำผลการวจิัยไปใชใ้นการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงานวชิาการ ควบคูไ่ปกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

ของครูผู้สอนในโรงเรียน อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพการศกึษาของผู้เรียนให้บรรลุผลต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 
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 2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กนัหรือไม่ อย่างไร 

 4. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาดา้นใดบ้างท่ีมอีำนาจพยากรณ์ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

 5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรียน เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 

 4. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 5. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ           ตัวแปรตาม  

       

  

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

  1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

   3.2 ระหว่าง 10-20 ป ี

   3.3 มากกวา่ 20 ปีขึน้ไป 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

    1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน  

    1.2 การสรา้งบรรยากาศส่งเสรมิการเรียนรู้     1.3 การพัฒนาคุณภาพครูและบคุลากร 

    1.4 การบรหิารหลักสูตรและการสอน            1.5 การนิเทศการศึกษา 

2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 

   2.1 การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียน   2.2 การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

   2.3 การออกแบบการจัดการเรียนรู้         2.4 การใชส้ื่อและเทคโนโลยี 

   2.5 การวัดและประเมนิผล                  2.6 การศึกษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้     

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำนวนท้ังสิ้น 2,036 คน  

จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 157 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,879 คน จากทัง้หมด 175 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ผู้วิจัยกำหนดขนาด 

ของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน ได้เกณฑ์กลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำ จำนวน 327 คน แตใ่นการวิจัยคร้ังน้ี 

ผู้วิจัยไดก้ำหนดกลุ่มตัวอย่างจำนวนท้ังสิ้น 340 คน จากนั้นผู้วิจยัใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi - Stage Random 

Sampling) (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) และผู้วิจัยได้สุ่ม

โรงเรียนเพื่อกำหนดเป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 40 ของโรงเรียนแต่ละขนาด โดยใชก้ารสุ่มอย่างง่าย 

(Sample Random Sampling) ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยจึงไดโ้รงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 70 โรงเรียน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

มลีักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบด้วย 1) สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 2) ขนาดโรงเรียน  

และ 3) ประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ไดจ้ากการ

สังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง จำนวน 5 ด้าน 

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน จำนวน 6 ด้าน 

   โดยตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 กำหนดเกณฑ์การให้คะแนนมีดังน้ี 

    ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา/ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน  

อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าคะแนน 5 คะแนน 

    ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา/ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน  

อยู่ในระดับมาก มคี่าคะแนน 4 คะแนน 

    ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา/ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน  

อยู่ในระดับปานกลาง มคี่าคะแนน 3 คะแนน 

    ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา/ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน  

อยู่ในระดับน้อย มคี่าคะแนน 2 คะแนน 

    ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา/ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน  

อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด มีค่าคะแนน 1 คะแนน 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   1. ผู้วิจัยทำหนังสอืต่อบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครถึงผู้อำนวยการสถานศกึษา  

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บขอ้มูลผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างดว้ยวธีิการเก็บข้อมูลโดยจัดส่งแบบสอบถามดว้ยตนเอง ทางไปรษณีย์ และแบบออนไลน์  

   3. ผู้วิจัยดำเนนิการตรวจสอบความสมบูรณ์แลว้รวบรวมแบบสอบถามแล้วนำไปลงรหัส 

   4. ประมวลผลการวเิคราะห์ข้อมูลทางสถิตโิดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป 
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

  2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื ได้แก่ คา่อำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใชว้ธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายขอ้กับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพยีร์สัน (Pearson) และค่าความเชื่อม่ัน 

ของแบบสอบถาม โดยการหาคา่สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

coefficient) 

  3. สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมติฐาน 

   3.1 สมมติฐานข้อท่ี 1 ท้ังในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3.2 สมมติฐานข้อ 2 ใชส้ถิตกิารทดสอบค่าสถิติที (t - test) ชนิด Independent Samples 

   3.3 สมมติฐานขอ้ 3 และ 4 ใชส้ถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One Way ANOWA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Method) หรือ LSD วเิคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   3.4 สมมติฐานข้อ 5 ใชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - 

Moment Correlation Coefficient) 

   3.5 สมมติฐานขอ้ 6 ใชส้ถิตกิารวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

 2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  2.1 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม  

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  2.2 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่าง 

 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน พบว่า  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ เท่ากับ .812 

 4. ผลการหาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

จัดการเรียนรู้ในโรงเรียน พบว่า  

  ตัวแปรภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 

พบว่า มีจำนวน 4 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ
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ท่ีระดับ .01 คือ การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ .397 รองลงมา 

คือ การบริหารหลักสูตรและการสอน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ .233 การกำหนดวสิัยทัศน์  

พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ .199 และการสร้างบรรยากาศ 

ส่งเสริมการเรียนรู้  (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ .170 ซึ่งตัวแปรท้ัง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณป์ระสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ได้ร้อยละ 66.50 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .33664  

 5. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยนำภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาดา้นท่ีสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน มีจำนวน 4 ด้าน ท่ีต้องได้รับการพัฒนา สามารถสรปุจากคำสัมภาษณ์

ผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 

  5.1 การกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

   ผู้บริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์ มีการกำหนดเป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน 

เป็นผู้นำในการสร้างความเข้าใจ ความเชื่อม่ันและทำหน้าท่ีเป็นตัวกลางในการสื่อสารกับชุมชน ผู้ปกครองใหไ้ด้ทราบถึง

พันธกิจหลักหรอืเป้าหมายของโรงเรียนและให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย วิสยัทัศน์ และพันธ์กิจ 

ของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ 

  5.2 การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ 

   ผู้บริหารสถานศกึษาควรศกึษาเรียนรูเพิ่มเตมิจากการศึกษาค้นคว้างานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริม

และจัดบรรยากาศเป็นแหล่งเรียนรู้ การเข้ารับการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร หรอืศึกษาดูงานจากโรงเรียนอ่ืน ๆ ที่ประสบ

ผลสำเร็จ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน รวมท้ังพัฒนา

โรงเรียนให้สามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา โดยผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมกีารส่งเสริม สนับสนุน จัดระดมทุนทรัพยากร 

ในการจัดแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้ครู เพื่อให้นักเรียนได้ใช้ประโยชน์ในการศึกษาร่วมกัน และสง่เสริมให้ครูได้จัดกจิกรรม

โครงการท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ 

  5.3 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 

   ผู้บริหารสถานศกึษาควรจัดทำโครงการหรือส่งเสริมให้ครูได้มีการอบรมเชงิปฏิบัตกิารเพื่อพัฒนาตนเอง

ในดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ รวมท้ังพัฒนาวิชาชพีครูตลอดจนมกีารวัดผลและประเมินผลการทำงานของครูผู้สอน 

อยู่สม่ำเสมอ เพื่อให้ครูผู้สอนไดม้กีารพัฒนาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการทำวิจัยเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนา

คุณภาพของผู้เรียน มีการจัดระบบการนเิทศ กำกับ ติดตาม วัดและประเมินผลการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ เข้าเยี่ยมชม 

ห้องเรียน ร่วมสังเกตการณ์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และประเมินผลการทำงานของครู เพื่อพฒันาและปรับปรุง 

การเรียนการสอนของครูผู้สอน พร้อมท้ังพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น 

  5.4 การบริหารหลักสูตรและการสอน 

   ผู้บริหารสถานศกึษาควรกำกับ ตดิตาม วัดและประเมินผลหลักสูตร มีการวเิคราะห์หลักสูตรท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลง มกีารออกแบบการจัดการเรียนรู้ ศกึษาองค์ความรู ้ให้คำแนะนำกับครูผู้สอนในการจัดทำแผนการจัดการ

เรียนรู้ รวมถึงการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้มีความทันสมัยตามความตอ้งการของชุมชนและเพิ่ม

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้สูงย่ิงขึ้น ส่งเสริม สนับสนุนให้องค์กรภายนอกเข้ามามบีทบาทในการให้ความรู้เกี่ยวกับ

หลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้ สื่อ และนวัตกรรมท่ีใชใ้นการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนให้มปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  
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อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ สอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของ ปิยพร บุญใบ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผลการวจิัยพบว่า โดยรวม อยู่ในระดับมาก และผลการวจิัยของ หยาดทิพย์ ซีซอง (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง 

ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  2.1 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า แตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ สอดคล้องกับผลการวจิัยของ พพิัฒน์พงษ์ วิเศษ 

(2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวจิยัพบว่า ความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมนียัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 

.01 และผลการวิจัยของ ประยงค์ ศรีโทมี (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวจิัย

พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนละครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม  

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  2.2 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม 

พบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ ชลนชิา ศิลาพงษ์ (2564, บทคัดย่อ) 

ได้ทำการศกึษาเร่ือง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษา หัวหน้างานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวม  

ไม่แตกต่างกัน และผลการวจิัยของ ฤทธิศักดิ์ สุวรรณไตรย์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ปัจจัยภาวะผู้นำครู 

ท่ีส่งผลต่อผลสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า  

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวม  

ไม่แตกต่างกัน 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ใน

โรงเรียน โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

เท่ากับ 0.812 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ สอดคล้องกับผลการวจิัยของ สาวิตรี มาตขาว (2560, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษาเร่ือง ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 44 กรกฎาคม - กันยายน 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(44) July - September 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

40 

ครูผู้สอน ในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์

กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ เท่ากับ .740 

 4. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน พบว่า  

มจีำนวน 4 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้คือ การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร (X3) การบริหารหลักสูตรและการสอน (X4)   

การกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน (X1) และการสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ (X2) สอดคล้อง

กับผลการวจิัยของ ปวณีา คำชมพู (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน

วชิาการของผู้บริหารโรงเรียน ผลการวจิัยพบว่า ตัวแปรปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของ

ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 3 ด้าน ได้แก ่ด้านผู้บริหาร ดา้นครูและด้านผู้เรียน ที่สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในการ

บริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 47.80 

และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.38738  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก แสดงว่า ผู้บริหารควรนำ

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน มาปรับใชใ้นการบริหาร

สถานศกึษา 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กัน ดังนัน้ควรมกีารพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาให้เข้มข้นมากขึ้น  

ซึ่งจะส่งผลให้ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเพิ่มมากขึน้ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาเพ่ือวเิคราะห์องค์ประกอบอ่ืนท่ีมีผลต่อภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

เพิ่มเตมิในบริบทของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

  2.2 ควรมวีจิัยท่ีศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดา้นตัวแปรอื่น ๆ ของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 

  2.3 ควรศกึษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนท่ีส่งผลต่อ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
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