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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศกึษารูปแบบการบริหารท่ีประสบผลสำเร็จกรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลดำรง  

ราชานุสรณ์ 2) เพื่อศึกษาเงื่อนไขความสำเร็จในการบริหารวชิาการ โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล กลุ่มเป้าหมายคือผู้บริหาร 

จำนวน 3 คน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 คน และกลุ่มผู้นำนักเรียน 8 คน กลุ่มครู 8 คน รวม 27 คน เคร่ืองมอืท่ีใช ้

ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ แบบสนทนากลุ่ม และแบบสังเกต วิเคราะห์ข้อมูลดว้ยการวเิคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวจิัยพบว่า  

  1. รูปแบบการศึกษางานวิชาการท่ีประสมผลสำเร็จของโรงเรียนโรงเรียนอนุบาลดำรงราชานุสรณ์ 

ประกอบด้วยการบริหารงาน 6 ขั้นตอน 1) การกำหนดเป้าหมาย 2) การวางแผน 3) ขั้นปฏบัิตติามแผน 4) การส่งเสริม

นเิทศ 5) การตรวจสอบ ประเมินผล 6) การรายงานผลการดำเนนิงานและการประชาสัมพันธ์กบัผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง  

  2. ผลการศึกษาเงื่อนไขความสำเร็จ พบว่าผู้บริหารสถานศกึษา มกีารกำหนดนโยบายการพัฒนาศักยภาพ

ทางวิชาการของนักเรียนอย่างชัดเจนและมีภาวะผู้นำทางวชิาการ ครูทุ่มเทเสียสละมีการตดิตามตรวจสอบจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนโดยยึดนักเรียนเป็นสำคัญด้วยวิธีการจัดการเชงิรุก นักเรียนเห็นความสำคัญของการเรียน 

มคีวามรับผิดชอบ มีวนิัยในตนเอง  

ABSTRACT 

 This research were for 1) to study the successful management model, a case study of Anuban Damrong 

Rachanusorn School 2) to study the conditions for success in academic administration productive school. The target 

groups were 3 administrators, 8 subject leaders, 8 student leaders, and 8 teachers, totaling 27 people. The tools 

were interview, focus group discussion, and observation forms. Data were analyzed by content analysis.   

คำสำคัญ: รูปแบบ  การบรหิารทางวชิาการ  ประสบผลสำเร็จ/สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
1กรรมการบรหิารหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารศึกษาและภาวะผูน้ำ มหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค์  
1Education Program Educational Administration and Leadership of Nakhonsawan Rajabhat University 
2,3,4กรรมการประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
2,3,4Dr.(lecturer of the Doctor of Education Program Educational Administration and Leadership  of Nakhonsawan Rajabhat University 

and auditing of teaching and learning activities by focusing on students with proactive management methods. Students see the 

importance of learning with responsibility. Self-discipline 
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 The results showed that  

  1. The educational model of academic work that combines the success of Anuban Damrong Rachanusorn 

School It consists of 6 steps of management: 1) Goal setting, 2) Planning, 3) Implementation of the plan,  

4) Supervision, 5) Inspection, evaluation, 6) Performance reporting and public relations to stakeholders. Relevant  

  2. Results of the study of success conditions It was found that school administrators. There is a policy to 

develop students' academic potential clearly and have academic leadership. Dedicated teachers have a monitoring  

Keywords: Model, academic management, success/educational service area office 

ภูมหิลงั 

 พระบรมราโชวาท รัชกาลท่ี 9 ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก่นิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 5 กรกฎาคม 

พ.ศ. 2505 “ประเทศชาติของเราจะเจริญหรือเสื่อมลงนัน้ย่อมขึน้อยู่กับการศึกษาของประชาชนแต่ละคนเป็นสำคัญ  

ผลการศึกษาอบรมในวันนีจ้ะเป็นเครื่องกำหนดของชาติในวันข้างหนา้” สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 9 ทรงม ี

พระบรมราโชวาทในพธีิพระราชทานปริญญาบัตรแก่ผู้สำเร็จการศกึษาจากวทิยาลัยครู ณ อาคารใหม่สวนอัมพร เมื่อวันท่ี 

26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2523 ความตอนหน่ึงว่า “...หนา้ที่ของครูนัน้เป็นหน้าท่ีท่ีมีความสำคัญยิ่ง เพราะเป็นการปลูกฝัง

ความรู้ ความคิดและจิตใจของเยาวชน เพื่อท่ีจะได้เตบิโตขึ้นเป็นพลเมอืงท่ีดแีละมีประสิทธิภาพของประเทศชาติในกาล

ข้างหนา้  ผู้เป็นครูจึงจัดได้ว่าเป็นผู้มบีทบาทอย่างสำคัญในการสร้างสรรค์บันดาลอนาคตของบ้านเมอืง...” และทรงมี 

พระบรมราโชวาทในพธีิพระราชทานปริญญาบัตรแก่ผู้สำเร็จการศกึษาจาก มหาวิทยาลัยราชภัฏ ณ อาคารใหม่  

สวนอัมพร เมื่อวันท่ี 11 มนีาคม พ.ศ. 2550 ความตอนหน่ึงว่า “...สังคมดำรงอยู่ได้ด้วยการกระทำประโยชน์เกือ้กูลกัน 

และทุกคนที่อยู่ร่วมกันย่อมเป็นท้ังผู้รับและผู้ให้ประโยชน์ บัณฑติในฐานะท่ีเป็นส่วนหน่ึงของสังคมและเป็นบุคคลที่สังคม

ยอมรับในความรู้ความสามารถ จึงควรประพฤติ ปฏบัิตตินให้เป็นประโยชน์แก่สังคมทุกเม่ือ...” แนวคิดและแนวทางการ

ดำเนนิงานขององคมนตรีในการนอ้มนำพระราชกระแสของรัชกาลท่ี 9 เร่ืองการศึกษาที่สำคัญคือ การพัฒนาการศึกษา

เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับชุมชน วัด โรงเรียน Cluster community best เพื่อให้ชุมชนช่วยดูแลในทุกระดับการศึกษา  

 ปัจจุบันโลกเร่ิมเข้าสู่ยุคระบบเศรษฐกิจและสังคมดจิิทัล ที่เทคโนโลยดีิจิทัลจะไม่ได้เป็นเพยีงเครื่องมือสนับสนุน

การทำงานเฉกเช่นท่ีผ่านมาอีกต่อไป หากแต่จะหลอมรวมเข้ากับชีวิตคนอย่างแทจ้รงิ และจะเปลี่ยนโครงสร้างรูปแบบ

กิจกรรมทางเศรษฐกิจกระบวนการผลิต การคา้ การบริการ และกระบวนการทางสังคมอื่น ๆ รวมถึงการมปีฏสิัมพันธ์

ระหว่างบุคคลไปอย่างสิ้นเชงิ ประเทศไทยจึงตอ้งเร่งนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาใชเ้ป็นเครื่องมือสำคัญในการขับเคลื่อน 

การพัฒนาประเทศโดยในบริบทของประเทศไทย เทคโนโลยดีิจิทัลสามารถตอบปัญหาความทา้ทายท่ีประเทศกำลังเผชญิ

อยู่หรือเพิ่มโอกาสในการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม (แผนพฒันาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม) ตลอดช่วงสาม

ทศวรรษท่ีผ่านมา มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเกิดขึ้นท้ังดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมอืง วัฒนธรรม และเทคโนโลย ี 

สิ่งเหล่านี้ไม่ได้เกิดขึ้นแค่ในประเทศไทย แต่เกิดขึ้นท่ัวโลกและส่งผลกระทบระหว่างกัน มกีารพฒันาอย่างก้าวกระโดด 

ในดา้นเทคโนโลย ีการปรับเปลี่ยนจากโลกอนาล็อก (Analogue) สู่โลกดิจิตอล (Digital) ซึ่งสะทอ้นให้เห็นถึงความเปลี่ยนแปลง 

ท่ีเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา พลวัตท่ีรวดเร็วและรุนแรงจนทำให้หลาย ๆ คนตัง้รับไม่ทัน โอกาสและภัยคุกคามเกิดขึ้น

ตลอดเวลา ส่งผลให้แต่ละองคก์รต้องเร่งหาทางปรับตัวเพื่อความอยู่รอด และเพื่อช่วงชิงความได้เปรียบและโอกาส 

ด้านการตลาด อกีทัง้เพื่อหลีกหนคีวามล้มเหลวจากสภาวการณ์ท่ีเกิดขึ้น การพัฒนาของเศรษฐกิจ และอุตสาหกรรม 

ในระดับโลกมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาจากความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยกีารตดิต่อสื่อสารและการคมนาคมขนส่งท่ี 

พัฒนาอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้เกดิการขยายตัวทางเศรษฐกิจ การแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสารการแลกเปลี่ยนสนิค้า  
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และการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระหว่างประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลก (ยทุธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปี 

พ.ศ. 2560 - 2579) 

 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี กำหนดวิสัยทัศน์ ประเทศไทยคือ “ประเทศไทยมคีวามมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยนื เป็นประเทศ

พัฒนาแล้ว ดว้ยการพัฒนาตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง” หรือเป็นคตพิจน์ประจำชาตวิ่า “มั่นคง มัง่คั่ง ยั่งยนื” 

เพื่อสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ อันได้แก ่การมีเอกราช อธิปไตย การดำรงอยู่อย่างมั่นคง และยั่งยืนของสถาบัน

หลักของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันตสิุขเป็นปึกแผ่น มีความมั่นคง 

ทางสังคมท่ามกลางพหุสังคมและการมเีกียรตแิละศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ความเจรญิเตบิโตของชาติ ความเป็นธรรม 

และความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอ้ม ความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร 

ความสามารถในการรักษาผลประโยชน์ของชาติภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ และการ 

อยู่ร่วมกันอย่างสันตปิระสานสอดคลอ้งกันด้านความม่ันคงในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอย่างมีเกียรติ 

และศักดิ์ศรี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) เป็นแผนแม่บทหลักของการพัฒนา

ประเทศ ท่ีมีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมท้ังการปรับโครงสร้างประเทศไทย

ไปสู่ประเทศไทย 4.0 นอกจากนัน้ได้ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วนท้ังในระดับกลุ่มอาชีพ 

ระดับภาค และระดับประเทศในทุกขั้นตอนของแผนฯ อย่างกวา้งขวางและต่อเนื่องเพื่อร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์และทิศ

ทางการพัฒนาประเทศ รวมท้ังร่วมจัดทำรายละเอยีดยุทธศาสตร์ของแผนฯ เพ่ือมุ่งสู่ “ความมัน่คง มั่งคั่ง และยั่งยืน”  

ซึ่งเป็นหว้งเวลาของการปฏรูิปประเทศท่ามกลางสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเชื่อมโยงกันใกล้ชิดกัน 

มากขึ้นโดยได้น้อมนำหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง” มาเป็นปรัชญานำทางในการพัฒนาประเทศต่อเนื่องจาก

แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 9 – 11 เพื่อเสริมสร้างภูมิคุม้กันและช่วยใหส้ังคมไทยสามารถยืนหยัดอยู่ไดอ้ย่างมั่นคง เกดิภูมิคุม้กัน 

และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ส่งผลให้การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน (แผนพัฒนา

เศรษฐกิจฯ ฉบับท่ี 12) เพื่อแกปั้ญหาพื้นฐานหลายดา้น ทัง้ด้านการพัฒนาเทคโนโลยแีละรูปแบบของวิวัฒนาการ 

ท่ีจะกระทบชวีติความเป็นอยู่ในสังคม การดำเนนิกิจกรรมทางเศรษฐกิจในขณะท่ีประเทศไทยมขี้อจำกัดต่อการพัฒนา 

ท่ีรุนแรงขึน้ ซึ่งเป็นประเด็นท้าทายอย่างมากที่จะตอ้งเร่งพัฒนาวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละนวตักรรมให้เป็นปัจจัย 

ขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกด้านภายใตส้ถานการณ์ท่ีขดีความสามารถในการแข่งขันของประเทศมีขดีจำกัดหลายด้าน  

แต่การแข่งขันในโลกรุนแรงขึน้มาก อาทิ คณุภาพคนไทยยังต่ำ กำลังแรงงานมีปัญหาทัง้ในเร่ือง องค์ความรู ้ทักษะ  

และทัศนคติ สังคมขาดคุณภาพและมีความเหลื่อมล้ำสูง จึงตอ้งมกีารยกระดับศักยภาพการแข่งขันและเพิ่มรายได้ให้สูงขึน้ 

เพื่อพัฒนาประชาชนให้มศีักยภาพอย่างเต็มประสิทธิภาพ 

 แผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560 – 2579 มวีสิัยทัศน์คือ คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชวีติ

อย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง และการเปลี่ยนแปลงของโลก

ศตวรรษท่ี 21 จุดมุ่งหมายท่ีสำคัญของแผน คือ การมุ่งเนน้การประกันโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษา 

การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และการศึกษาเพ่ือการมงีานทำและสรา้งงานได้ ภายใตบ้ริบทเศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศและของโลกท่ีขับเคลื่อนดว้ยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมท้ังมีความเป็นพลวัต ภายใต้สังคม

แห่งปัญญา (Wisdom-Base Society) สังคมแห่งการเรียนรู้ (Lifelong Learning Society) และการสร้างสภาพแวดลอ้ม 

ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ (Supportive Learning Environment) เพื่อใหพ้ลเมอืงสามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้ดว้ยตนเอง 

อย่างต่อเนื่องตลอดชวีติ เพื่อให้ประเทศไทยสามารถก้าวขา้มกบัดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว

ในอีก 15 ปีขา้งหน้า ซึ่งในยุทธศาสตร์ท่ี 2 ได้กล่าวถึงการผลิตและพัฒนากำลังคน การวจิัย และนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ กำลังคนมีทักษะท่ีสำคญัจ้าเป็นและมสีมรรถนะตรงตามความตอ้งการของ 
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ตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ สถาบันการศึกษาและหน่วยงานท่ีจดัการศึกษาผลิตบัณฑิต 

ท่ีมีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน (สำนกังานเลขาธกิารสภาการศึกษา, 2560)  

 แผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560 - 2579 ได้ระบุว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศกึษาผลการ

ประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2555 - 2558) ของสำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) พบว่า สถานศกึษาระดับก่อนประถมศึกษา 

ประถมศึกษามัธยมศกึษา อาชวีศึกษา อุดมศกึษา และการศึกษานอกโรงเรียนระดับอำเภอ ได้รับการรับรองมาตรฐาน 

ร้อยละ 96.81, 77.47, 79.49, 95.27, และ 98.81 ตามลำดับ หากพิจารณาสถานศกึษาท่ีผา่นการรับรอง พบว่า ผลการ

ประเมินท่ีสะท้อนคุณภาพผู้เรียนยังไม่เป็นท่ีน่าพึงพอใจเห็นได้จากผลการประเมินตามตัวบ่งชีท่ี้มคี่าเฉลี่ยระดับพอใช้ 

ในระดับประถมศึกษาถึงมัธยมศกึษาได้แก่ ตัวบ่งชีด้้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน แสดงให้เห็นว่าการบริหาร

จัดการของสถานศึกษายังไม่สามารถส่งผลให้ผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิท่ีด ี(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2560, หนา้ 45) 

ดังนัน้รูปแบบการบริหารและการจัดการศกึษาจึงมคีวามสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายตามแนวทางปฏิรูป

การศึกษา และภารกจิของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้องการพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท่ีทางร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา ความรู้และวฒันธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชวีติ สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี

ความสุข นั่นคอื ผู้เรียนท่ีจบการศึกษามีคุณภาพ เป็นทุนมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพ มีทักษะสำคัญสำหรับคนในยุคศตวรรษ 

ท่ี 21 มคีุณลักษณะท่ีส่งเสริมและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และแนวทางของไทยแลนด์ 4.0 โรงเรียนเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

นักเรียนเป็นคนดีมีคุณธรรม นำความรู้ ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพยีงซึ่งการพัฒนากำลังของไทยมุ่งท่ีพัฒนากำลังคน

ระดับกลางให้มากยิ่งขึน้ เพื่อเป็นกำลังแรงงานท่ีมีฝีมอืสู่การแขง่ขันกับนานาประเทศได้ โรงเรียนการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ท่ีต้องพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้มคีุณภาพ เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน รูปแบบการบริหารจึงตอ้ง

สอดคล้องกับสภาวการณ์เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น โลกของการแข่งขัน ทศิทางการพัฒนา และแนวทางการปฏรูิปการศึกษา

ของประเทศ พัฒนาสถานศกึษาให้สามารถจัดการเรียนการสอนและปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงอย่างมี

ประสิทธิภาพ จึงเป็นจุดท่ีผู้วจิัยสนใจเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการในยุค 4.0 จึงได้ทำการวจิัย  

เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารงานวชิาการท่ีประสบผลสำเร็จ กรณศีกึษาโรงเรียนอนุบาลดำรงราชานุสรณ์ สังกัดสำนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ในการจัดการศกึษานำมาสร้างเป็นรูปแบบและแนวทางในการพัฒนา

ปรับปรุงแก้ไขอันนำไปสู่เป้าหมายของการพัฒนาการศกึษาต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. รูปแบบการบริหารงานวชิาการท่ีประสบผลสำเร็จ กรณศีกึษาโรงเรียนอนุบาลดำรงราชานุสรณ์  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 เป็นอย่างไร 

 2. เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบการบริหารทางวิชาการของ กรณศีกึษาโรงเรียนอนุบาลดำรงราชานุสรณ์ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 มอีะไรบ้าง 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารงานวชิาการท่ีประสบผลสำเร็จ กรณศีกึษาโรงเรียนอนุบาลดำรงราชานุสรณ์ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
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 2. เพื่อศึกษาเงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของนักเรียนโรงเรียนมัธยม 

ขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล กรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลดำรงราชานุสรณ์ สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ศรีสะเกษ เขต 4 

กรอบแนวคดิการวิจัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ขั้นตอนท่ี 1 ศกึษารูปแบบการบริหารงานวชิาการท่ีประสบผลสำเร็จ กรณศีกึษาโรงเรียนอนุบาล 

ดำรงราชานุสรณ์  

   1.1 ขั้นศกึษารูปแบบ โดยการสัมภาษณ์ 

    กลุ่มเป้าหมาย ผู้อำนวยการและรองผู้อำนวยการโรงเรียนประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน  

1 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 2 คน 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ประสบผลสำเร็จ กรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลดำรงราชานุสรณ์ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 

1. งานวิชาการทั้ง 17 ด้าน 

   1.1 การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

   1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 

   1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

   1.4 การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 

   1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   1.6 การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

   1.8 การพัฒนาและสง่เสรมิใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 

   1.9 การนิเทศการศึกษา    1.10 การแนะแนว 

   1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

   1.12 การสง่เสรมิชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

   1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 

และองค์กรอื่น 

   1.14 การส่งเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

   1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏบิัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

ของสถานศึกษา 

   1.16 การคัดเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

   1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

 

2. รูปแบบการบริหารงานวชิาการที่ประสบ

ผลสำเร็จ 6 ขั้น 

   2.1 การกำหนด เป้าหมาย ความสำเร็จ                           

   2.2 การวางแผน แบบมีส่วนร่วม                          

   2.3 การปฏิบัติตามแผน                                  

   2.4 การส่งเสรมิ นิเทศ กำกับ ติดตาม  

แบบกัลยานมิตร 

   2.5 การตรวจสอบ ประเมินผลที่หลากหลาย                       

   2.6 การรายงานผลการดำเนินงานและการ

ประชาสัมพันธ์กับผูท้ีม่ีส่วนเกี่ยวข้อง 
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   1.2 ขั้นศกึษารูปแบบ การสนทานากลุ่ม จำนวน 3 กลุ่ม ประกอบด้วย 

    1.2.1 กลุ่มหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ละ 1 คน จำนวน 8 คน โดยการเลอืก

แบบเจาะจง 

    1.2.2 กลุ่มคณะครู กลุ่มสาระการเรียนรู้ละ 1 คน รวม 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ จำนวน 8 คน  

โดยการเลอืกแบบเจาะจง 

    1.2.3 กลุ่มผู้นำนักเรียน จำนวน 8 คน โดยการเลอืกแบบเจาะจง 

     สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล  

  ขั้นตอนท่ี 2 ศกึษาเงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบการบริหารงานวชิาการท่ีประสบผลสำเร็จ กรณศีกึษา

โรงเรียนอนุบาลดำรงราชานุสรณ์ สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 

   กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

    1. ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลดำรงราชานุสรณ์ จำนวน 1 คน 

    2. รองผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลดำรงราชานุสรณ์ จำนวน 2 คน 

    3. ประธานกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลดำรงราชานุสรณ์ จำนวน 1 คน 

    4. ผู้แทนผู้ปกครอง จำนวน 1 คน 

  วธีิการรวมรวมขอ้มูล ใชแ้บบสัมภาษณ์  

   สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของนักเรียนโรงเรียนมัธยมขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล 

กรณศีกึษาโรงเรียนอนุบาลดำรงราชานุสรณ์  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 พบว่า 

  1. พบว่ารูปแบบการศึกษางานวิชาการท่ีประสมผลสำเร็จ ของโรงเรียนโรงเรียนอนุบาลดำรงราชานุสรณ์ 

ประกอบด้วยการบริหารงาน 6 ขั้นตอน ประกอบด้วย ขั้นตอนท่ี 1 คือการกำหนดเป้าหมายความสำเร็จชัดเจน ขั้นตอนท่ี 2 

คือการวางแผน แบบมสี่วนร่วม คือมกีารร่วมคดิ ร่วมวางแผน ร่วมทำ ร่วมนิเทศ กำกับตดิตาม ร่วมประเมินผลและร่วม

ปรับปรุงแก้ไข ขั้นตอนท่ี 3 คือ ขั้นปฏบัิตติามแผนโดยมีการวางแผนการดำเนนิงานท่ีชัดเจนท้ังดา้นระยะเวลาดำเนนิการ 

งบประมาณอุดหนุนและบุคคลากรผู้รับผิดชอบโครงการ ขั้นตอนท่ี 4 การส่งเสริมนเิทศกำกับติดตามแบบกัลยานมติร  

โดยการและให้กำลังใจเชิงบวก ขั้นตอนท่ี 5 คือ ขั้นตอนการตรวจสอบ ประเมินผลท่ีหลากหลายโดยใชผู้้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

มสี่วนร่วมในการประเมินท้ัง ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศกึษาและผู้ปกครอง ร่วมในการประเมิน ทัง้โครงการ

กิจกรรม และในภาพรวมของโรงเรียน ขั้นตอนท่ี 6 คือ การรายงานผลการดำเนินงานและการประชาสัมพันธ์กับผู้ท่ีมีส่วน

เกี่ยวข้อง เมื่อสิ้นสุดโครงการในแต่ละปีการศึกษาจะมีการรายงานผลการดำเนนิงานของโรงเรียนโดยการประชาสัมพันธ์

และสื่อสารหลากหลายชัดเจน ทำการรายงานเป็นรูปเล่ม เว็บไซต์ เฟสบุ๊ค กลุ่มไลน์ผู้ปกครอง นักเรียนและชุมชน 

  2. ผลการศึกษาเงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของนักเรียนโรงเรียนมัธยม

ขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล กรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลดำรงราชานุสรณ์ สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ศรีสะเกษ เขต 4 พบว่า 

   2.1 ผู้บริหารสถานศกึษา มีการกำหนดนโยบายการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของนักเรียนอย่างชัดเจน

และมีภาวะผู้นำทางวชิาการ 
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   2.2 ครู ทุ่มเทเสียสละมีการติดตามเช็คตรวจสอบมกีารดูแลเอาใจใส่ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

โดยยึดการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้นักเรียนเป็นสำคัญด้วยวดิ้วยวิธีการจัดการเชงิรุก (Active Leaning) 

   2.3 นักเรียนเห็นความสำคัญของการเรียนมคีวามรับผิดชอบ มีวนิัยในตนเอง เป็นผู้ใฝ่รู้เรียน มีความคดิ

สร้างสรรค์รูจ้ักหาความรูด้้วยตนเองด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 

   2.4 ชุมชน มีการส่งเสริม สนับสนุน ระดมทรัพยากรในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน โดยใชเ้ครอืข่าย

ผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน เครอืข่ายทางสังคมและองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของนักเรียนโรงเรียนมัธยมขนาดเล็กที่มี

ประสิทธิผล กรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลดำรงราชานุสรณ์ สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  

เขต 4 ได้กลยุทธ์ท่ีสำคัญ 4 กลยุทธ์หลักและ 40 แนวดำเนนิการ ทัง้ด้านการพัฒนาภาวะผู้นำเพ่ือการบริหารจัดการมอื

อาชีพ ด้านการสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาทักษะการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลยุคใหม่ และการจัดหาและนำ

เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการปฏรูิปการเรียนการสอน อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

มคีวามตระหนักถึงความสำคญัของการพัฒนาผู้เรียนดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน มุ่งเน้นผู้เรียนให้มคีุณภาพ 

ตามหลักสูตและตามความถนัดและความตอ้งการของผู้เรียน โดยโรงเรียนจัดให้มีการวเิคราะหค์วามสอดคล้องของแผน

ด้านเทคโนโลย ีการกำหนดวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน การกำหนดทิศทางที่จะนำมาเทคโนโลยกีับการบริหารสถานศกึษา  

การส่งเสริมการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน การส่งเสริมให้มีการใชเ้ทคโนโลยอีย่างแพร่หลาย การสนับสนุน 

การฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร ผูบ้ริหารสถานศกึษาตอ้งทำตนใหเ้ป็นตัวอย่างท่ีด ีมีการส่งเสริมสนับสนุนสร้างแรงจูงใจครู 

บุคลากรทุกคน การสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยท่ีีมีการวิจัย และจัดให้มีระบบการกำกับติดตามอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้อง

กับจุไรลักษณ์ โกมล (2548, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย สภาพและปัญหาการบริหารวชิาการของ สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสิงห์บุรี ผลการวจิัยสรุปได้ว่า 1. สภาพการบริหารวชิาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสิงห์บุรี โดยรวม ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการจดัการเรียนการสอน ด้านการนิเทศ

ภายใน ด้านการประเมินผลการศกึษา ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา และดา้นการวจิัยในชัน้เรียนอยู่ในระดับมาก  

2. ปัญหาการบริหารงานวชิาการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสิงหบุ์รี โดยรวม ด้านการ

บริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านนเิทศภายใน ด้านการประเมินผลการศึกษา ด้านการประกันคณุภาพ

การศึกษาและด้านการวิจัยในช้ันเรียนอยู่ในระดับ ปานกลาง 3. เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน สังกดัสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษาสิงห์บุรี จำแนกตาม เพศ ตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงานในตำแหน่งปัจจุบันและ

โดยรวมดา้นการจัดการเรียนการสอน ด้านนเิทศภายใน ด้านการประเมินผลการศึกษา ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา

และด้านการวิจัยในช้ันเรียนไม่แตกต่างกัน ส่วนเขตท่ีต้ังโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการประเมินผล

การศึกษา แตกต่างกันอย่างนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และขนาดของสถานศึกษาโดยรวมด้านการจัดการเรียน 

การสอน ด้านการนเิทศภายใน ด้านการประเมินผลการศึกษา ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาและด้านการวจิัย 

ในช้ันเรียนแตกต่างกันอย่างนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยสถานศกึษาขนาดเล็กมีสภาพการบริหารงานวชิาการ 

นอ้ยกว่าสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ 4. เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสิงห์บุรี จำแนกตาม เพศ ตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงานในตำแหน่งปัจจุบันและ  

โดยรวมดา้นการจัดการเรียนการสอน ด้านนเิทศภายใน ด้านประเมินผลการศึกษา ดา้นประกันคุณภาพการศึกษา 

และด้านการวจิัยในช้ันเรียนไม่แตกต่างกัน ส่วนเขตท่ีต้ังและขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและด้านการจัดการเรียน 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 44 กรกฎาคม - กันยายน 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(44) July - September 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

8 

การสอน ด้านการนเิทศภายใน ด้านประเมินผลการศึกษา ด้านประเมินคุณภาพ และด้านการวิจัยในช้ันเรียนแตกต่างกัน 

อย่างนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยสถานศกึษาขนาดเล็กมปัีญหาการบริหารงานวชิาการมากกว่าสถานศกึษา 

ขนาดใหญ ่5. การตรวจสอบประเมินผลท่ีหลากหลาย 1. จากทีพ่บว่า คะแนนร้อยละผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนประจำ 

หน่วยของนักเรียนจากการดำเนนิการพัฒนาระบบการวัดประเมินผลตามบริบทของโรงเรียนของครูผู้ร่วมวิจัยทุกคน 

มคี่าผ่านเกณฑม์าตรฐานท่ีโรงเรียนกำหนดไว้คือร้อยละ 60 ซึง่ทำให้การวัดประเมินผลมคีวามสอดคล้องกับ สิ่งท่ีต้องการ 

จะวัดอย่างแท้จริง เป็นการวัดตามสภาพจริง จึงทำให้นักเรียนได้บรรลุตามเป้าหมายท่ีต้องการ ทัง้นี้สอดคล้องกับ ศริิพร 

มาวรรณา (2546, บทคัดย่อ) ทำการศกึษาผลการใช้ทักษะการสื่อการและการประเมินผลตามสภาพจริงท่ีมีต่อผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศกึษาปีท่ี 2 เร่ืองการนำเสนอขอ้มูล พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวชิาคณิตศาสตร์

ของนักเรียนภายหลังได้รับการสอนตามคู่มือครูโดยแทรกกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีใชทั้กษะการสื่อสารและการ

ประเมินผลตามสภาพจรงิ สูงกว่าก่อนได้รับการสอนอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และวรพล คงแก้ว (2549,  

หนา้ 54) ทำการศึกษาการพัฒนาความสามารถในการแกปั้ญหา และความสนใจคณิตศาสตร์ของนกัเรียนช้ัน 

ประถมศึกษาปท่ีี 5 โดยใชก้ิจกรรมคณิตศาสตร์ท่ีเนน้การสร้างองค์วามรู้ประกอบการประเมินผลตามสภาพจรงิ พบว่า 

นักเรียนมคีวามสามารถในการแกปั้ญหาและความสนใจคณิตศาสตร์สูงขึน้ หลังใช้กจิกรรมคณิตศาสตร์ท่ีเนน้การสร้าง

องค์วามรู้ประกอบการประเมินผลจากสภาพจริง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .012. จากท่ีพบว่า นักเรียนส่วนใหญ่ 

มคีวามคิดเห็นต่อระบบการวัดประเมินผลของครูว่าช่วยให้นักเรียนสามารถนา ความรู้ท่ีไดไ้ปใชใ้นชีวิตประจำวันได้โดยครู

ตอ้งมีการเปลี่ยนแนวคิดท่ีสำคัญ คือ มีความเชื่อม่ันว่า ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

ท่ีหลักสูตรกำหนดโดยผูก้ลุ่มไดรั้บความเอาใจใส่เท่าเทียมกัน ยดึหลักการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2553, หนา้ 80) ทัง้นี้สอดคล้องกับ ภัทรา นคิมานนท์ (2543, หนา้ 43) ที่กล่าวถึงประโยชน ์

ของการวัดประเมินผลตามสภาพจริงไว้ว่า ช่วยใหผู้้เรียนมคีวามกระตอืรือร้นท่ีจะเรียน และเช่ือม่ันในสิ่งท่ีเรียนรู้  

การจัดกิจกรรมสร้างประสบการณ์ท่ีด ี3. จากที่พบว่า ผู้ปกกครองส่วนใหญ่มีความคดิเห็นเกี่ยวกับวธีิการวัดประเมินผล

ของครูว่า ผู้ปกครองได้ส่วนร่วมในการประเมินบุตรหลานของตนท้ังนีส้อดคล้องกับสมศักดิ์ ภูวภาดาวรรธน์ (2544,  

หนา้ 98) ที่ว่าลักษณะที่สำคัญของการประเมินผลตามสภาพจรงิจะเนน้การประเมินท่ีมีส่วนร่วมระหว่างครูผู้สอน ผู้เรียน 

เพื่อน ผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้อง 4. จากที่พบว่า ความคิดเห็นของครูผู้สอนท่ีมีต่อการพัฒนาระบบการวัดประเมินผลโดยมี

ข้อสังเกตว่า ปัจจัยท่ีจะสนับสนนุการพัฒนาระบบการวัดประเมินผลของครูให้ประสบผลสำเร็จเน้นมาจากการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และได้รับคำแนะนำจากเพื่อนร่วมงานสอดคลอ้งกับข้อเสนอแนะของ สกาวรัตน์ ชุ่มเชย (2543) หลังจากได้ศึกษา

รูปแบบการวจิัยปฏบัิตกิารสำหรับการพัฒนาครูประถมศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานที่ว่า ในการวจิัยปฏบัิตกิารสำหรับ

การพัฒนาครูประถมศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเปนฐาน ควรมรีะบบการจัดการท่ีดแีละมีนโยบายดา้นการวิจัยท่ีชัดเจน 

โดยเฉพาะการจดัการเวลา การสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ ท่ีปรึกษาและกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเวทีวิจัย

ท่ีครูได้แสดงผลง 6. การรายงานผลการดำเนนิงานและการประชาสัมพันธ์กับผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง การพัฒนาตนเอง 

และเพื่อนร่วมงาน เป็นองค์ประกอบหลักท่ีสำคัญอกีองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้นำครูดา้นประกันคุณภาพการศึกษา 

เพราะปัจจัยท่ีมีความสำคัญท่ีสดุในการปฏบัิตงิานคือการพัฒนาตนเองซึ่งเป็นแนวทางในการพัฒนาคน และงานให้เกิด

ประสิทธิภาพแลประสิทธิผลตามภารกิจหรือตามท่ีกฎหมายกำหนด สอดคล้องกับ จรรัีตน์ สาธาสุข (2543, หนา้ 12) 

กล่าวว่า การพัฒนาตนเองเป็นการพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการ ซึ่งครูสามารถทำได้หลายวธีิ เช่น  

การสำรวจและประเมินตนเอง การศึกษาเอกสารและคู่มอืการปฏบัิตงิาน การเข้าร่วมเป็นสมาชกิองค์กรวิชาชพี  

การแสวงหาข้อมูลข่าวสารจากสื่อมวลชน การศกึษาค้นคว้าและการทำผลงานวชิาการ การศึกษาต่อ การศึกษาดูงาน  

การเข้ารับฝึกอบรมและการเข้าร่วมประชุมสัมมนาทางวชิาการ  
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 2. ผลการศึกษาเงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของนักเรียนโรงเรียนมัธยม 

ขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล กรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลดำรงราชานุสรณ์ สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ศรีสะเกษ เขต 4 พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา มีการกำหนดนโยบายการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของนักเรียน 

อย่างชัดเจนและมีภาวะผู้นำทางวชิาการ ครูทุ่มเทเสียสละมีการตดิตามเช็คตรวจสอบมกีารดูแลเอาใจใสใ่นการจัด 

กิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้นักเรียนเป็นสำคัญด้วยวิดว้ยวธีิการจัดการ 

เชงิรุก (Active Leaning) นักเรียนเห็นความสำคัญของการเรียนมคีวามรับผิดชอบ มีวนิัยในตนเอง เป็นผู้ใฝ่รู้เรียน  

มคีวามคิดสร้างสรรค์รูจ้ักหาความรู้ดว้ยตนเองด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย และชุมชนมกีารส่งเสริมสนับสนุน ระดม

ทรัพยากรในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยใชเ้ครอืข่ายผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน เครอืข่ายทางสังคมและองค์กร 

ท่ีเกี่ยวข้อง อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เป็นผู้ท่ีมีความรับผิดชอบสูง มีมาตรฐานในการทำงาน 

และเทคนิคในการทำงานที่เป็นเลิศ มีการทำงานเป็นทีมร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เซสเตอร์ 

(Chester, 1966) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารท่ัวประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวจิัยพบว่า  

การบริหารวชิาการท่ีมีประสิทธิภาพสูง เกิดจากการส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคนิคการสอนหลากหลายวิธี ครูมีส่วนร่วมในการ

วางแผน อภิปรายปัญหาการเรียนการสอน การสังเกตการณ์สอน มีวทิยากรมาบรรยายประชุมปฏบัิตกิารดา้นเทคนิค 

การสอน และใชส้ื่อ อุปกรณ ์ประกอบการเรียนการสอน เบคเกอร์ (Becker, 1971) ได้ศึกษาวจิัยเร่ือง ปัญหาการ 

บริหารงานในโรงเรียนประถม ผลการวจิัยสรุปว่า การบริหารงานวชิาการครูใหญ่มปัีญหาในองค์กรจัดบุคลากรสำหรับ

ต่าง ๆ มากที่สุด และมีปัญหาเร่ืองการนเิทศการศกึษารองลงมาและการวัดผลการศึกษามีปัญหาน้อยท่ีสุด ฟรดีแมน 

(Freeman, 1985) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การสำรวจหลักสูตรโรงเรียนอนุบาลใน ซานดเิอโก แคลิฟอร์เนยี โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อนำเสนอกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีควรนำมาใชใ้นโรงเรียนอนุบาลมีอะไรบ้าง ผลการวจิยัพบว่า ผู้บริหารในโรงเรียน 

45 แห่ง เป็นเจ้าของ โรงเรียน 27 แห่ง เป็นผู้บริหารท่ีได้รับการว่าจ้างประมาณ 400 คน การสอนแต่ละวชิาใชเ้วลา 

ประมาณ 20 นาทีต่อกิจกรรม ทฤษฎีเฟรอเบล มอนเตสซอร่ี โดยมีเป้าหมายในการจัด คือ ต้องการให้นักเรียนได้รับการ

ส่งเสริมพัฒนาการท้ัง 4 ด้านอย่างเต็มท่ีและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ เบครยี์ (Beackley, 1986) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง 

การจัดตารางกจิกรรมประจำวนัในโรงเรียน อนุบาล ตัวเลอืกและผลที่มตี่อผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ

ศกึษาความแตกต่าง ในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนท่ีจัดตารางกิจกรรมประจำวันระหว่างการจัดแบบ  

ครึ่งวันทุกวันแบบเต็มวันบางวันและแบบเต็มวันทุกวัน แบบเต็มวันบางวันและแบบเต็มวันให้กับ นักเรียน วิธีดำเนนิการวิจัย

ท่ีใช ้คือ ทำการทดลองก่อนและหลังการใช้ทักษะต่าง ๆ 11 ประการ แลว้ใชก้ารทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffr) เพื่อทดสอบ

ความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัระหว่างการจัดตารางกิจกรรมประจำวัน 3 ประการ คือ นกัเรียนท่ีใชต้ารางกิจกรรม

ประจำวันแบบเต็มวันทุกวัน มีความแตกต่างในเร่ืองการจดจำ จำนวนเลขและตัวอักษร กลุ่มท่ีใชต้ารางกิจกรรมเต็มวัน 

บางวัน มีผลดใีนเร่ืองความสามารถในการเขียนจำนวนเลขได้ตามคำบอกจากข้อมูลของคะแนนโดยเฉลี่ยการ จัดตาราง

กิจกรรมประจำวันแบบเต็มวันทุกวันมผีลดมีากกว่าแบบอื่น ๆ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  ควรนำรูปแบบการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของนักเรียนโรงเรียนมัธยมขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผล 

กรณศีกึษาโรงเรียนอนุบาลดำรงราชานุสรณ์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ไปใชใ้นการ

บริหารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการสร้างภาคีเครอืข่ายการเรียนรู้ของครูในการพัฒนา

ศักยภาพทางวิชาการ 
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป 

  ควรมกีารศึกษาและวิจัยเกี่ยวกบัรูปแบบการพัฒนาศักยภาพทางวชิาการของนักเรียนโรงเรียนมัธยม 

ขนาดเล็กที่มปีระสิทธิผลกับโรงเรียนอ่ืน ๆ เพ่ือพัฒนางานวิชการให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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