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การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

A Study of Innovative Leadership Elements of School Administrators 

under The Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

2) วิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างการวจิัย คือ 1) ผู้เชี่ยวชาญประเมินกรอบแนวคิดวจิัย 5 คน 2) กลุ่มตัวอย่างตอบ

แบบสอบถามได้แก่ ครูโรงเรียนในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา

2564 จำนวน 300 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบประเมนิกรอบแนวคิดวจิัย 

และแบบสอบถามที่มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.976 ค่าสถิตท่ีิใชใ้นการวิจัยคอื สถิตกิารวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยัน 

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาม ี6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมวีสิัยทัศน์

เชงินวัตกรรม 2) การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม 3) ความคิดสร้างสรรค์ 4) การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

5) การบริหารความเสี่ยง และ 6) การใชเ้ทคโนโลยจีัดการองคค์วามรู้  

  2. การตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลนืของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยัน พบว่า ภาวะผู้นํา

เชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่าไค–สแควร์เท่ากับ 49.23 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 37 ค่าดัชนีวัดระดับ 

ความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.97 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลนืท่ีปรับแก้แลว้ (AGFI) เท่ากับ 0.94  และค่าราก 

ของค่าเฉลี่ยกําลังสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 0.033  
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were: 1) to study the elements of innovative leadership of school 

administrators 2) to analyze the confirmatory factor analysis of innovation leadership elements of school 

administrators under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2. The samples of the study consisted 

of 1) Conceptual framework of the elements of innovative leadership considered by 5 experts 2) The samples for 

answering questionnaire consisted of 300 teachers, ran domed from teachers in the Secondary Educational Service 

Area Office Bangkok 2, academic year 2021 by using stratified random sampling method. The instruments were 

conceptual framework evaluation and questionnaire with a reliability of 0.976. The statistic of the research was 

confirmatory factor analysis. 

 The result of the research revealed as follows: 

  1. The elements of innovative leadership of school administrators consist of 6 elements; 1) The vision for 

innovation 2) Team working and participation 3) Creativity 4) Innovative organizational climate 5) Risk management 

6) Using technology in knowledge management.  

  2. The structural model of factor analysis of innovation leadership of school administrators were consistent 

with empirical data; Chi–square = 49.23, df = 37, GFI = 0.97, AGFI = 0.94, and RMSEA = 0.033 

Keywords: The elements of Innovative Leadership, Innovative Leadership, School Administrators 

ภูมหิลงั 

 ศตวรรษท่ี 21 หรือถูกเรียกอีกช่ือหน่ึงว่า ยุคโลกาภิวัตน์ เป็นยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เน่ืองด้วยมีการ

นำเครอืข่ายโทรคมนาคมดจิิทัลมาใชร่้วมกับการพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ ทำให้เราสามารถทำสิง่ต่าง ๆ ได้รวดเร็วขึน้ 

ศตวรรษท่ี 21 มกีารกล่าวถึงอย่างแพร่หลาย และเป็นประเด็นในการพจิารณาจัดทำนโยบายหรือจัดทำแผนต่าง ๆ  

ท่ีมีความสำคัญต่อการพัฒนาประเทศ 

แผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560 - 2579 ได้วางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศกึษาของประเทศ

ภายใตว้สิัยทัศน์ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชวีติอย่างมคีุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับ

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” ซึ่งมีการกำหนดเป้าหมายด้านผู้เรียน 

(Learner Aspirations) โดยมุ่งพฒันาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) 

ประกอบด้วย 3Rs ได้แก่ 1. การอ่านออก 2. การเขียนได้ และ 3. การคิดเลขเป็น 8Cs ได้แก ่1. ทักษะดา้นการคิด 

อย่างมีวจิารณญาณ และทักษะในการแกปั้ญหา 2. ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 3. ทักษะด้านความเข้าใจ 

ต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ 4. ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ 5. ทักษะด้านการสื่อสาร 

สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ 6. ทักษะดา้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 7. ทักษะอาชพี  

และทักษะการเรียนรู้ และ 8. ความมเีมตตา กรุณา มีวนิัย คุณธรรม จริยธรรม (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 

2560, หนา้ 79) ซึ่งสอดคล้องกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ท่ีต้องการพัฒนาคนไทยให้มีคุณลักษณะ 

ท่ีสำคัญ 3 ด้าน ได้แก ่1. ผู้เรียนรู้ 2. ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และ 3. พลเมอืงท่ีเข้มแข็ง (สำนักงานเลขาธกิารสภา

การศึกษา, 2562, หนา้ 5) จากการศึกษาแผนการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560 – 2579 และมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

พ.ศ. 2561 มหีลายประเด็นท่ีมีความเหมอืนหรือคล้ายคลงึกัน หนึ่งในประเด็นสำคัญท่ีถูกกลา่วถึงคอืประเด็นดา้นนวัตกรรม 
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 โดยท่ีสำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2557) ให้ความหมายของนวัตกรรมไว้ว่า สิ่งใหม่ที่เกิดจากการใช้ความรู้ 

และความคิดสร้างสรรค์ที่มปีระโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม จากที่กล่าวมาข้างต้นจะพบว่านวัตกรรมหรือสิ่งใหม่นี้มีความ

เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนาประเทศในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งเป็นยุคแห่งการสื่อสารไร้พรมแดน 

ทำให้การส่งต่อข้อมูลข่าวสารจากพืน้ท่ีหนึ่งไปยังพืน้ท่ีหน่ึงมีความรวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ เทคโนโลยใีหม ่ๆ  

และประดิษฐกรรมใหม่ ๆ เกิดขึน้เพื่ออำนวยความสะดวกและตอบสนองความตอ้งการของมนุษย์ จากการเปลี่ยนแปลง

ดังกล่าวเป็นสาเหตุให้องค์กรต่าง ๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชน ตอ้งมีการปรับตัวเพื่อความอยู่รอดแต่ขณะเดียวกันก็เป็นโอกาส

ให้เกิดการพัฒนาในองค์กร เป็นการสร้างโอกาสใหม่ท้ังในระดับองค์กรและระดับบุคคลที่ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนมุมมอง 

ทัศนคติ และช่วยให้องค์กรมองหานวัตกรรมสิ่งใหม่ท่ีทันสมัยและดีมากขึน้กวา่เดิมมาขับเคลื่อนองค์กร (อภิรักษ์ บุปผาชื่น, 

2563, หนา้ 205) 

 องค์กรด้านการศกึษาและสถาบนัการศึกษามีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษาเป็นองค์กรหน่ึงท่ีจำเป็นต้องมี

การปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 เป็นท่ีทราบกันดีว่าการศกึษามบีทบาทสำคัญต่อการพัฒนาประเทศ 

การพัฒนาประเทศจะก้าวหนา้มากน้อยเพยีงใดขึน้อยู่กับความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของคนในประเทศ 

หากต้องการให้ประเทศกา้วทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 และศตวรรษหนา้ จึงไม่ใช่เพยีงแค่การสร้าง

ความก้าวหนา้ดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยเีท่านั้น แต่เป็นการสร้างคนของประเทศให้มคีวามรู้ ความสามารถ มีทักษะ

จำเป็นต่อการเรียนรู้และทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ดังท่ีกล่าวถึงในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

และมาตรฐานการศึกษาของชาต ิพ.ศ. 2561 

 ผู้บริหารสถานศกึษา ซึง่เป็นผู้นำในสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มบีทบาทสำคัญในการสร้างและพฒันาเยาวชนของ

ชาติให้มคีวามรู้ ความสามารถ มทัีกษะท่ีสำคัญและจำเป็นในอนาคต เนื่องจากผู้บริหารสถานศกึษามสี่วนสำคัญในการ

กำหนดแนวทางขับเคลื่อนสถานศกึษา จึงจำเป็นอย่างย่ิงท่ีต้องมคีวามเป็นผู้นำ สามารถกำหนดแนวทางกลยุทธ์ต่าง ๆ 

เพื่อนำพาสถานศึกษาใหผ้่านวกิฤตการณ์ต่าง ๆ ไปได ้การเป็นผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

ผู้นำต้องเป็นบุคคลที่รู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง พร้อมเรียนรู้ เปิดรับสิ่งใหม่ และส่งเสริมให้เกดินวัตกรรมท่ีจะช่วย

แก้ปัญหา และทำให้การบริหารจัดการต่าง ๆ ในองค์กรมปีระสทิธิภาพ การสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์กรผู้บริหาร

ตอ้งมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) ซึ่งเป็นพฤติกรรม คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการ

ขับเคลื่อนให้บุคคลเกดิความคิด และสรา้งแนวทางการดำเนนิงานใหม่ ๆ หรอืสร้างนวัตกรรมให้กับองค์กรและนำไปสูก่าร

เพิ่มมูลค่าขององค์กรอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน (พสุ เข็มทองคำดี, 2563, หนา้ 17) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจึงเป็น

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีจะนำพาองค์กรประสบความสำเร็จ ตอ้งใชค้วามรู้และความสามารถในการเข้าถึง

ปัญหาหรอืโอกาส และสามารถขับเคลื่อนให้เกิดการคดิค้นแนวทางการดำเนนิงานใหม่ ๆ หรอืให้เกิดการสร้างนวัตกรรม 

ซึ่งมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21  

ได้เป็นอย่างด ี 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นองค์กรส่งเสริมการจัดการศกึษาในเขต

กรุงเทพมหานคร มโีรงเรียนในสังกัดจำนวน 52 โรงเรียน มีวิสยัทัศน์คือ “เป็นศูนย์กลางพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

บริหารจัดการด้วยนวัตกรรมท่ีทันสมัย สู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยนื” จากวสิัยทัศน์จะเห็นว่าสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีเป้าหมายท่ีจะเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การจะเป็นศูนย์กลาง

ในการพัฒนาได ้บุคลากรในสังกัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งมีความรู้ความสามารถ และมีภาวะผู้นำ 

ท่ีจะนำองค์กรไปสู่การพัฒนา ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเป็นหน่ึงในคุณลักษณะสำคัญในการทำให้องค์กรบรรลุเป้าประสงค์ 

อย่างไรก็ตามจากการศกึษางานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องยังไม่มกีารศึกษาองค์ประกอบเชงิยนืยันของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
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ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อย่างเป็นรูปธรรม ผู้วิจัย

เล็งเห็นความสำคัญว่าการพัฒนาในดา้นใด ๆ จำเป็นต้องมคีวามชัดเจนในภาพอนาคตของสิ่งท่ีต้องการพัฒนา การพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจำเป็นต้องรู้องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นเบือ้งต้น เพื่อเป็น

แนวทางในการพัฒนาต่อไป 

 จากความสำคัญขา้งต้น ผู้วิจัยจงึสนใจศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยมุ่งหวังใหไ้ด้องค์ประกอบท่ีชัดเจนของภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรม เพ่ือนำไปสู่การพัฒนา ส่งเสริมศักยภาพดา้นนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

 2. การวเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มคีวามสอดคลอ้งกับข้อมูลเชงิประจักษ์หรือไม่  

ความมุ่งหมายการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา                

 2. เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

กรอบแนวคดิวิจัย 

 กรอบแนวคิดวจิัยได้จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผู้นำ                     

เชงินวัตกรรม และข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวเชี่ยวชาญประเมินกรอบแนวคิดวจิัย ได้กรอบแนวคิดวจิัย ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้จำแนกออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้เชี่ยวชาญประเมินกรอบแนวคิดวิจัย

การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วยนักวชิาการการศกึษาและผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีความรู้

ความเชี่ยวชาญดา้นการบริหารการศึกษา 2) ประชากรท่ีใชส้ำหรับเก็บขอ้มูลสำรวจ ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปกีารศึกษา 2564 จำนวน 52 โรงเรียน รวมท้ังสิน้ 5,854 คน  

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี จำแนกออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มท่ี 1 ผู้ให้ขอ้มูลประเมินกรอบแนวคิด

วจิัย ได้แก ่ผู้เชี่ยวชาญประเมินกรอบแนวคิดวจิัยการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม จำนวน 5 คน กลุ่มท่ี 2 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชส้ำหรับสอบถามความคิดเห็น ได้แก่ ครูสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 ปกีารศึกษา 2564 จำนวน 300 คน ใชเ้กณฑก์ารกำหนดขนาดตัวอย่างของ Comrey and Lee (1992) และผู้วิจัยสุ่ม

ตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบประเมินกรอบแนวคิดวจิัยและแบบสอบถามเพ่ือเก็บขอ้มูล  

   1. แบบประเมินกรอบแนวคิดวจิัย ผู้วิจัยศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร บทความ หนังสอื และงานวจิัย 

ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อนำข้อมูลท่ีได้จากการศึกษามาวิเคราะห์สรุปเป็นกรอบแนวคิดวจิัยเบือ้งต้น จัดทำเป็นแบบประเมิน 

กรอบแนวคิดวจิัยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้

    ตอนท่ี 1 ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

    ตอนท่ี 2 ข้อเสนอแนะ 

   2. แบบสอบถามเพ่ือเก็บขอ้มูล ผู้วิจัยรวบรวมผลการประเมินกรอบแนวคิดวจิัยองค์ประกอบภาวะผู้นำ

เชงินวัตกรรมและข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญ นำมาสรา้งแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ซึ่งผ่านการตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหาและ 

เชงิโครงสร้างโดยผู้เชี่ยวชาญ มคี่า IOC ระหว่าง 0.67-1.00 และทดลองใช ้(try out) กับประชากรท่ีมีลักษณะคล้ายคลงึกับ

กลุ่มตัวอย่าง มคี่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าทัง้ฉบับเท่ากับ 0.976 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสำรวจรายการ (Checklist) 

    ตอนท่ี 2 องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นแบบสอบถามที่เป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scales) 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อโครงการศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ภาคพิเศษ สาขาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์เพื่อขออนุญาตและขออนุเคราะห์ส่งหนังสอืไปยังผู้อำนวยการสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื่อขอความร่วมมือเก็บรวบรวมขอ้มูล ได้แบบสอบถามกลับมา

จำนวน 300 ฉบับ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพท่ัวไป ใชก้ารแจกแจงความถี่ (frequency distribution)  

และค่าร้อยละ (percentage) 
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  2. สถิตท่ีิใชว้เิคราะห์ตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ใชค้่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation: S.D.)  

  3. สถิตท่ีิใชว้เิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ใชค้่าไค–สแควร์ ค่าองศาอิสระ (df) คา่ดัชนีวัดระดับ 

ความกลมกลืน (GFI) ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลนืท่ีปรับแก้แลว้ (AGFI) และค่ารากของค่าเฉลี่ยกําลังสอง 

ของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (RMSEA)  

สรุปผลการวิจัย 

 จากการศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวจิัยได้ ดังนี้ 

  1. ผลศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา จากการศึกษาแนวคดิ ทฤษฎ ี 

และเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง และจากการประเมินกรอบแนวคิดวจิัยและข้อแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน พบว่า 

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาม ี6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมวีสิัยทัศน์เชงินวัตกรรม 

2) การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม 3) ความคิดสร้างสรรค์ 4) การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 5) การบริหาร

ความเสี่ยง และ 6) การใชเ้ทคโนโลยจีัดการองค์ความรู้ 

  2. ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

   2.1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีจำนวนท้ังหมด 300 คน  

สามารถจำแนกได้ ดังนี ้

    เพศ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม เพศชายร้อยละ 28.0 เพศหญิงร้อยละ 72.0 

    อายุ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม อายุต่ำกว่า 30 ป ีรอ้ยละ 30.7 อายุ 30 - 40 ป ีรอ้ยละ 44.0 

อายุมากกว่า 40 ปขีึน้ไป ร้อยละ 25.3 

    ระดับการศกึษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับการศกึษา ระดับปริญญาตรี ร้อยละ 63.7 

ระดับปริญญาโท รอ้ยละ 33.7 ระดับปริญญาเอก รอ้ยละ 2.7 

    ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์ในการทำงานต่ำกว่า 5 ปี 

ร้อยละ 26 ประสบการณ์ในการทำงาน 5 - 10 ป ีรอ้ยละ 44.0 และประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 10 ป ีขึ้นไป 

ร้อยละ 30.0 

    ขนาดของสถานศกึษา พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามสังกัดสถานศึกษาขนาดกลาง รอ้ยละ 1.7  

ขนาดใหญ ่รอ้ยละ 13.7 และขนาดใหญ่พเิศษร้อยละ 84.7 

   2.2 ผลการวเิคราะห์สถิติพืน้ฐานตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบเชงิยนืยันภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่าโดยรวมมีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.0906 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื การมี

วสิัยทัศน์เชงินวัตกรรม มีค่าเฉลี่ย 4.1467 รองลงมาคือการทำงานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ย 4.1378 และตัวแปรสังเกตได้ท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุดคอื การมีความคดิสร้างสรรค์ มคี่าเฉลี่ย 3.9989 
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      ภาพประกอบ 2 โมเดลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา                     

                           สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ที่ปรับแก้ 

   2.3 ผลการวิเคราะห์เชงิยนืยันองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โมเดลวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันองค์ประกอบ

ภาวะผู้นำ เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 12 ตัวแปรสังเกตได้ ผลการวเิคราะห์

ความสอดคล้องกลมกลนืของโมเดลพบว่า โมเดลการวิจัยมีความสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ กล่าวคือเมื่อพิจารณา

เปรียบเทียบค่าต่าง ๆ กับเกณฑ์ที่ดีคอืค่า Chi-square /df ตอ้งน้อยกว่า 2 ค่า P-Value มากกว่า .05 คา่ RMSEA  

นอ้ยกว่า 0.5 จากการศึกษาพบว่าค่า Chi-square เท่ากับ 49.23 ค่า df เท่ากับ 37 เมื่อนำคา่ Chi-square /df ได้เท่ากับ  

1.33 คา่ P-Value เท่ากับ 0.08610 ค่า RMSEA เท่ากับ 0.033 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ดี นอกจากนีเ้มื่อพิจารณาจากคา่ GFI 

และ AGFI ซึง่มเีกณฑ์ที่ดีคอืต้องมากกว่า 0.90 พบว่า ค่า GFI เท่ากับ 0.97 ค่า AGFI เท่ากับ 0.94 หมายความว่าโมเดล

การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์  

อภปิรายผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ซึ่งผู้วจิัยได้กำหนดวัตถุประสงค์ในการวิจัย 2 ข้อ และข้อคน้พบจากการวจิัยคร้ังนี้

สามารถนำเสนอข้อวจิารณ์ตามวัตถุประสงค์ได้ ดังนี ้

  1. ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง และจากข้อแนะนำ

ของผู้เชี่ยวชาญประเมินกรอบแนวคดิวจิัย ได้องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำนวน 6 องค์ประกอบ ได้แก ่1) การมีวิสัยทัศน์ 
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เชงินวัตกรรม 2) การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม 3) ความคิดสร้างสรรค์ 4) การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

5) การบริหารความเสี่ยง และ 6) การใชเ้ทคโนโลยจีัดการองคค์วามรู้ เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบพบว่า การสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.98 ซึ่งมีน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด แสดงให้เห็นว่า 

การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมมคีวามสำคัญอย่างย่ิงต่อองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ผู้บริหารท่ีต้องการ

พัฒนาตนเองให้มภีาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมควรให้ความสำคัญกบัการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม หากองค์กร 

มบีรรยากาศองค์กรนวัตกรรมย่อมแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม เน่ืองจากผู้บริหาร

สถานศกึษามสี่วนในการส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับขวัญชนก โตนาค (2556, หนา้ 10)  

ท่ีทำการศกึษาเร่ืองการวเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานกลุ่มตัวอย่าง

ภาคเหนอืตอนล่าง ได้กลา่วถึงในองค์ประกอบด้านปฏบัิตงิานว่าตอ้งมีการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้  

และการยอมรับความล้มเหลวหรือผิดพลาดซึ่งเป็นบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม สอดคลอ้งกับจรีาภาประพันธ์พัทธ์ 

(2560, หนา้ 62) ที่ทำการศกึษาเร่ือง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครู

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี ซึ่งกล่าวถึงองค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ 

แห่งนวัตกรรม และสอดคลอ้งกบั Sultana and Rahman (2012, p. 42) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (Innovative 

Leadership) ท่ีกลา่วถึงการท่ีผู้บริหารแสดงออกให้เห็นว่าสามารถยอมรับความผิดพลาดได้ว่ามคีวามสำคัญต่อแรงจูงใจใน

การทำงาน องค์ประกอบท่ีมีน้ำหนักองค์ประกอบรองลงมาได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ เท่ากับ 0.97 ความคิดสร้างสรรค์มี

ความสำคัญเป็นอย่างมาก เนื่องจากความคิดสร้างสรรค์เป็นจุดเร่ิมของการพัฒนา องค์ประกอบด้านความคิดสร้างสรรค์

สอดคล้องกับฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, หนา้ 121) ซึ่งได้ทำการวิจัยเร่ือง การพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ท่ีกล่าวถึงตัวบ่งชี้

เกี่ยวกับการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์ และสอดคล้องกับเวยีงวิวรรธน์ ทำทูล (2557, หนา้ 41) ที่ได้ทำการวจิัยเร่ือง  

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อองค์การขดีมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ที่มอีงค์ประกอบด้านความคดิสร้างสรรค์ในการศึกษา องค์ประกอบลำดับต่อไปได้แก่ การมวีสิัยทัศน์

เชงินวัตกรรม การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม มนีำ้หนักองค์ประกอบเท่ากันคือ 0.96 แสดงให้เห็นว่า การมีวิสัยทัศน์

เชงินวัตกรรม การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม มคีวามสำคัญกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในระดับเท่ากัน  

และเป็นองค์ประกอบท่ีขาดไม่ได้สำหรับผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับฐิตินันท์ นันทะศรี 

(2563, หนา้ 12) ที่ได้ทำการวจิยัเร่ือง การพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืท่ีกล่าวถึงโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างองค์ประกอบของ 

ตัวบ่งชีภ้าวะผู้นำเชิงนวัตกรรมว่ามอีงค์ประกอบหลัก 5 ด้าน ซึ่งรวมถึงการมวีสิัยทัศน์เชงินวัตกรรม และการทำงานเป็น

ทีมและการมสี่วนร่วม องค์ประกอบต่อมาคือ การบริหารความเสี่ยง มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.92 สอดคลอ้งกับ 

พสุ เข็มทองคำดี (2563, หนา้ 131) ที่ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อการ

เป็นองค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2  

และสอดคล้องกับปริวัฒน์ ยืนย่ิง (2563, หนา้ 338) ที่ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

วทิยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี ซึ่งล้วนมกีารกล่าวถึงองค์ประกอบด้านการบริหารความเสี่ยง และองค์ประกอบท่ีมีค่า

นำ้หนักองค์ประกอบต่ำสุดคือ การใช้เทคโนโลยจีัดการองค์ความรู้ มีค่านำ้หนักเท่ากับ 0.91 อย่างไรก็ตามแมด้้านการใช้

เทคโนโลยจีัดการองคค์วามรู้จะมนีำ้หนักองค์ประกอบต่ำสุดแตก่็มีการกล่าวถึงการใชเ้ทคโนโลยตี่าง ๆ ในงานวิจัยของ

นักวชิาการหลายท่าน เช่น จีราภา ประพันธ์พัทธ์ (2560, หนา้ 107) ที่กล่าวถึงการท่ีผู้บริหารสถานศกึษาเห็นความสำคญั

ของเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารมาใชเ้พื่อประโยชน์ของสถานศกึษา และปริวัฒน์ ยนืย่ิง (2563, หนา้ 338)  
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ท่ีกล่าวถึง ผู้บริหารมกีารใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษาในการบริหารจัดการสถานศกึษา จึงกลา่วได้ 

ทุกองค์ประกอบมีความสำคัญต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

  2. ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เมื่อพิจารณาโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่ามคีวามสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ กล่าวคือ เกณฑ์ท่ีดขีองค่า Chi-square / df  

ตอ้งน้อยกว่า 2 ค่า P-Value มากกว่า .05 คา่ RMSEA นอ้ยกว่า 0.5 จากการศึกษาพบว่า ค่า Chi-square เท่ากับ 49.23 

ค่า df เท่ากับ 37 เมื่อนำคา่ Chi-square / df ได้เท่ากับ 1.33 ค่า P-Value เท่ากับ 0.08610 ค่า RMSEA เท่ากับ 0.033 

เป็นไปตามเกณฑ์ที่ดี นอกจากนีเ้มื่อพิจารณาจากคา่ GFI และ AGFI ท่ีต้องมากกว่า 0.90 พบว่า ค่า GFI เท่ากับ 0.97 

ค่า AGFI เท่ากับ 0.94 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ดี หมายความวา่โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความ

สอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ และเมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบจะพบว่า องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศ

องค์กรนวัตกรรมมคี่าน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุดคือ 0.98 แสดงว่าความแปรปรวนขององค์ประกอบน้ีมผีลต่อความ

แปรปรวนขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสูง คือมคีวามสำคัญต่อองค์ประกอบมาก อาจเป็นเพราะกลุ่มตัวอย่าง

ท่ีเป็นขา้ราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ใหค้วามสำคัญกับบรรยากาศ

องค์กรนวตักรรมซึ่งประกอบด้วยการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และการสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการยอมรับ 

ความผิดพลาด ซึ่งสอดคล้องกบัขวัญชนก โตนาค (2556, หนา้ 100) ที่ทำการศกึษาเร่ืองการวเิคราะห์องค์ประกอบ 

ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่างภาคเหนือตอนล่างได้กล่าวถงึในองค์ประกอบ 

ด้านปฏบัิตงิานว่าตอ้งมีการสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ และการยอมรับความล้มเหลวหรือผิดพลาด ทัง้นี้อาจ

เป็นเพราะการเกิดนวัตกรรมหรือการพัฒนาใด ๆ ต้องอาศัยองค์ความรู ้บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้บุคลากร 

ได้เรียนรู้ตลอดเวลา มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน จะก่อให้เกดิองค์ความรูต้่าง ๆ ที่จะไปนำไปสู่การสร้างสรรค์

นวัตกรรม ขณะเดยีวกันในการปฏบัิตงิานมโีอกาสท่ีจะเกดิข้อผดิพลาดได้ การท่ีผู้บริหารสถานศกึษาเข้าใจและยอมรับได้

กับความผิดพลาดท่ีเกิดจากการปฏบัิตงิานย่อมส่งผลให้บุคลากรมีความกลา้ทดลองทำ และปรับปรุงพัฒนาจากความ

ผิดพลาดจนก่อให้เกิดนวัตกรรมได้ การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมจึงมคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อองค์ประกอบ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อย่างไรก็ตามหากพจิารณาจากข้อเท็จจรงิจะพบว่าบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมจะเกิดขึน้ไม่ได้ 
ถ้าผู้บริหารสถานศกึษาไม่มวีสิัยทัศน์เชงินวัตกรรม ขณะเดยีวกันการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมก็มสี่วนสำคัญ 

ท่ีก่อให้เกิดบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน การใช้ความคดิสร้างสรรค์ในการออกแบบนวัตกรรมเพื่อช่วยในการ

ปฏบัิตงิาน และเนื่องจากนวัตกรรมเป็นสิ่งใหม่จึงต้องมกีารบริหารความเสี่ยงควบคู่กับการใชเ้ทคโนโลยจีัดการองค์ความรู ้

จะเห็นว่าองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมคีวามสำคัญและควรมีการพัฒนาควบคู่กันในทุกด้าน โดยอาจให้

ความสำคัญกับองค์ประกอบท่ีมีค่านำ้หนักองค์ประกอบมากที่สุดก่อน และพัฒนาองค์ประกอบด้านอ่ืน ๆ เป็นลำดับต่อไป 

และจากการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยัน แสดงให้เห็นว่าโมเดลมคีวามสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ สามารถนำไป

ประยุกต์ใช้ได้จริง ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้ความสำคัญกบัการพัฒนาตนเองตามองค์ประกอบดังกล่าวเพ่ือให้มีภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมท่ีจะนำพาสถานศกึษาก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 และเกิดพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่ามี 6 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม 2) การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม 3) ความคิดสร้างสรรค์ 4) การสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 5) การบริหารความเสี่ยง 6) การใชเ้ทคโนโลยจีัดการองค์ความรู้ ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษา

ควรพัฒนาตนเองให้มภีาวะผู้นำเชงินวัตกรรมตามองค์ประกอบดังกล่าว และหน่วยงานตน้สังกดัควรนำองค์ประกอบ

ดังกล่าวไปใชเ้ป็นสาระการพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาให้มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม โดยการจดัทำโครงการพัฒนาภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา มีกจิกรรมการให้ความรู้ การลงมอืปฏบัิต ิและติดตามประเมินผลอย่างเป็น

รูปธรรมเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

  1.2 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม เม่ือพจิารณาองค์ประกอบรายดา้น พบว่า  

การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมมนีำ้หนักองค์ประกอบมากที่สุด มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.98  

จากผลการวจิัยดังกลา่ว ผู้บริหารสถานศกึษาควรให้ความสำคญักับการสร้างบรรยากาศองคก์รนวัตกรรมในประเด็น 

การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และการสร้างบรรยากาศท่ีเอือ้ต่อการยอมรับความผิดพลาด โดยการจัดแหล่งเรียนรู้ 

ท่ีหลากหลาย เปิดโอกาสให้บุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ผู้บริหารสถานศกึษาควรมคีวามเข้าใจและยอมรับ 

ในความผดิพลาดท่ีเกิดจากการปฏบัิตงิาน เพื่อนำไปปรับปรุง พัฒนาหน่วยงาน 

  1.3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม เม่ือพจิารณาองค์ประกอบรายดา้น พบว่า 

องค์ประกอบท่ีมีน้ำหนักองค์ประกอบรองลงมา คือ ความคิดสร้างสรรค์ มนีำ้หนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.97  

จากผลการวจิัยดังกลา่ว ผู้บริหารสถานศกึษาควรให้ความสำคญักับองค์ประกอบด้านความสร้างสรรค์ โดยผู้บริหาร

สถานศกึษาตอ้งมีทักษะการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ไม่ยึดติดกับวธีิการเดิม ๆ เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา 

เพื่อให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม การพัฒนาสถานศึกษาให้เข้มแข็ง 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่ามี 6 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรม 2) การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม 3) ความคิดสร้างสรรค์ 4) การสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 5) การบริหารความเสี่ยง 6) การใชเ้ทคโนโลยจีัดการองค์ความรู้ ดังนัน้เพื่อให้มอีงค์ความรู้ 

ท่ีจะศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมมากยิ่งขึน้ จึงควรมกีารวจิัยเกี่ยวกับปัจจัยและแนวทางการพัฒนาภาวะ 

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2  

  2.2 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม เม่ือพจิารณาองค์ประกอบรายดา้น พบว่า  

การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมมนีำ้หนักองค์ประกอบมากที่สุด มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.98 เพื่อให้เกิดการ 

ต่อยอดองค์ความรู ้จึงควรมกีารวจิัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

  2.3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม เม่ือพจิารณาองค์ประกอบรายดา้น พบว่า 

องค์ประกอบท่ีมีน้ำหนักองค์ประกอบรองลงมา คือ ความคิดสร้างสรรค์ มนีำ้หนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.97 ดังนัน้ 

จึงควรมกีารวจิัยเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชีค้วามคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
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