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ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 

Factors Affecting Being Professional Learning Community of Schools  

Under The Nakhon Sawan Primary Educational Service Area Office 2 
ศรุดา พูลมี1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สายทิตย์ ยะฟู2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทินกร ชอัมพงษ์3 

Miss Saruda Poolmee1 Asst. Prof. Dr.Saythit Yafu2 Asst. Prof. Dr.Thinnakorn Chaumpong3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 2) ศึกษาระดับปัจจัย 

ท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับการเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 4) สร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีกลุ่มตัวอย่าง

ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 จำนวน  

302 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล คือ แบบสอบถามปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของ

โรงเรียน มีค่าความเท่ียงเท่ากับ 0.98 และแบบสอบถามระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ มีค่าความเท่ียง

เท่ากับ 0.98 สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

แบบเพยีร์สัน และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก  

(rxy= 0.90) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

  4. ปัจจัยดา้นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยดา้นโครงสร้างองค์กร ปัจจัยดา้นการจูงใจ ปัจจยัดา้น

วัฒนธรรมองค์กร ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 สามารถ

พยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนได้ร้อยละ 83 ดังสมการพยากรณ์ดังนี้ 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ  𝑦′ = 0.37 + 0.35(X5) + 0.30(X1) + 0.13(X4) + 0.12(X3) 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 𝑧′ = 0.41(Z5) + 0.28(Z1) + 0.18(Z4) + 0.15(Z3) 

___________________________________________ 

คำสำคัญ: ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 2 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were to 1) study the level of being the professional learning community  

2) study the level of the factors affecting the professional learning community of schools 3) study the relationship 

between the factors affecting being the professional learning community and 4) create the equations of the being 

professional learning community of schools. The sample consisted of 302 administrators and teachers. The research 

tools were the questionnaires regarding the factors affecting being professional learning community of schools with a 

reliability of 0.98 and the level of being professional learning community of schools with a reliability of 0.98. The 

statistics used for data analysis were percentage mean, standard deviation, pearson correlation coefficient and 

stepwise multiple regression analysis.  

 The findings indicated that: 

  1. The level of being professional learning community of schools under the Nakhon Sawan Primary  

Educational Service Area Office 2 in overall was at high level. 

  2. The level of factors affecting being professional learning community of schools under the Nakhon 

Sawan Primary Educational Service Area Office 2 in overall was at high level. 

  3. The relationship between the factors being professional learning community of schools was the  

positive relationship (𝑟𝑥𝑦 = 0.90) with statistically significance at .01 level. 

  4. The factors in the aspect of the transformational leadership, the organization structure, the  

motivation and the organization culture affecting being professional learning community of schools with statistically 

significance at .01 level. The predicted factors those affected the being professional learning community of schools 

was 83 % accurate. Furthermore, the equation prediction were shown as; 

   Predictor Equation of the raw score: 𝑦′= 0.37 + 0.35(X5) + 0.30(X1) + 0.13(X4) + 0.12(X3) 

   Predictor Equation of the standard score: 𝑧′ = 0.41(Z5) + 0.28(Z1) + 0.18(Z4) + 0.15(Z3) 

Keywords: Factors Affecting the Professional Learning Community of Schools, the Nakhon Sawan Primary  

Educational Service Area Office 2 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มคีวามเปลี่ยนแปลงไปตามกระแสความรู้และวิทยาการใหม่ ๆ อย่างรวดเร็ว 

และตลอดเวลา อีกท้ังรูปแบบความสัมพันธ์ของคนในสังคมกแ็ตกต่างไปจากเดิม ทำให้ทักษะท่ีจำเป็นต่อการดำรงชีวิต

เปลี่ยนแปลงไป การจัดการเรียนการสอนจึงเนน้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยการลงมอืทำ เนน้ความร่วมมือและเรียน 

เป็นทีม ผู้เรียนมกีารคิดด้วยตนเอง ผู้สอนมหีนา้ที่อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ ส่งผลให้การทำงานของครู 

ตอ้งปรับเปลี่ยนไปดว้ยโดยต้องทำงานเป็นทีม กำหนดเป้าหมายร่วมกัน ในลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพี 

(Professional Learning Community หรือ PLC) โดยมีเป้าหมายเพื่อช่วยเหลอืกันและกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริมให้เกิด

วัฒนธรรมในการทำงาน พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง ดังนัน้ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพีจึงเป็นเครื่องมือในการดำรงชีวิตท่ีดี

ของครู ในยุคศตวรรษท่ี 21 ท่ีการเรียนรู้ในโรงเรียนต้องเปลี่ยนไปจากเดิมโดยสิน้เชงิ (วจิารณ ์พานชิ, 2555, หนา้ 133 - 

135) กระทรวงศึกษาธกิาร (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2560, หนา้ 16 - 19) ได้ประกาศนโยบาย 
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ให้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี เป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาครูท้ังระบบตัง้แต่วิธีการฝึกอบรมครู การส่งเสริมครู

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างทำงานและการกำหนดเกณฑป์ระเมินการเลื่อนวทิยฐานะของครูให้สอดคลอ้งกับชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชพี ส่งผลให้เกิดกิจกรรมและความเคลื่อนไหวเพื่อพัฒนาครูโดยมุ่งให้เกิดการเป็นชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีในโรงเรียน ในการขบัเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพีสู่สถานศึกษา มขีั้นตอนการดำเนินงาน 

เป็น 3 ระดับ คือ 1. ระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 2. ระดับสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาและ  

3. ระดับสถานศกึษา ซึ่งผลการดำเนนิงานในปีงบประมาณ 2561 ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

พบว่ามีสถานศกึษาในสังกัดนำกระบวนการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีไปใช้ คิดเป็นร้อยละ 96.54 และครูนำ

กระบวนการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีไปใชพ้ัฒนาการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน คิดเป็นร้อยละ 91.41  

แสดงให้เห็นว่า ครูส่วนใหญ่นำกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ไปพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ในสถานศึกษาแต่ปัญหาที่พบ คอืครูท่ีไม่เข้าใจกระบวนการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี และไม่สามารถนำไปใชไ้ด้

ตามวัตถุประสงค์ ส่งผลให้คณุภาพของผู้เรียนยังไม่ได้รับการพฒันาอย่างแทจ้รงิ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานจึงส่งเสริมและพัฒนาต่อไป จึงได้จัดทำคู่มือประกอบการอบรม การขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีสู่สถานศึกษา และมอบนโยบายลงสู่เขตพื้นท่ีการศึกษาเพ่ือการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษาต่อไป  

 การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีจะนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงคุณภาพดา้นวชิาชีพและผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน

เกิดผลดีต่อครูผู้สอน กล่าวคือลดความรู้สกึโดดเดี่ยวของครู เพิม่ความรู้สกึผูกพันต่อพันธกจิและเป้าหมายของโรงเรียน  

มคีวามกระตอืรือร้นท่ีจะบรรลุพันธกิจและต้องร่วมกันรับผิดชอบต่อการพัฒนานักเรียน รวมท้ังการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้น (Hord, 1997, อา้งถึงใน เสาวคนธ์ ฉัตรวไิล, 2561, หนา้ 2) ซึง่ในการขับเคลื่อนโรงเรียน 

ให้มีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ นัน้มปัีจจัยหลายดา้นด้วยกนั ทัง้ด้านโครงสร้างองคก์ร ด้านบรรยากาศองค์กร  

ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านการจูงใจ และด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งลว้นมีความสัมพนัธ์และส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ท้ังสิ้น (เสาวคนธ์ ฉัตรวไิล, 2561, หนา้ 34 - 41; หนึ่งฤทัย สีหะวงษ์, 2560, หนา้ 41 - 46; สุนันทา 

สุขเอี่ยม, 2560, หนา้ 41-56; อภิสทิธ์ิ อุคำ, 2563, หนา้ 47 - 62) โดยท่ีปัจจัยดา้นโครงสร้างองค์กรมสี่วนในการควบคุม

พฤตกิรรมของคนในองค์กร ทำให้เกิดวัฒนธรรมการทำงานที่พงึประสงค์ ส่วนปัจจัยดา้นบรรยากาศองค์กรนัน้ 

เป็นสภาพแวดลอ้มภายในองค์กรท่ีสร้างความรู้สกึที่ดีของสมาชิก มีลักษณะเป็นบรรยากาศการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

อย่างต่อเนื่อง และมีการปฏสิัมพันธ์ท่ีเอื้อให้สมาชกิมีความก้าวหนา้และประสบความสำเร็จในการปฏบัิตงิาน สำหรับ

ปัจจัยดา้นวัฒนธรรมองค์กรน้ันมลีักษณะขององค์กรท่ีจะสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมของตนเอง และแสดงถงึวัฒนธรรม

ผ่านการทำงาน การประพฤติปฏบัิตขิองสมาชกิในองค์กร ตลอดจนการออกแบบและจัดสำนกังานองค์กร ส่วนปัจจัย 

ด้านการจูงใจ นัน้เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารท่ีกระตุ้นให้เกิดการอุทิศตนมคีวามกระตอืรือร้นมคีวามผูกพันในการ

ปฏบัิตงิานและความเพยีรพยายามในการเรียนรู้และปฏิบัตงิานเพื่อบรรลุความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กร มีการ

แนะนำ การยกย่องชมเชย และการให้รางวัล ส่วนปัจจัยดา้นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงนัน้เป็นคุณลักษณะของผู้บริหาร 

ท่ีก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏบัิตงิานของครูและบุคลากรในโรงเรียน โดยครูให้ความร่วมมือร่วมใจในการ

ดำเนนิงานให้ได้ตามท่ีต้ังเป้าหมายไว ้

 จากที่กล่าวมาแล้วน้ัน อาจกล่าวได้ว่าการจัดการบริหารโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ จะส่งผลให้โรงเรียน 

มกีารเปลี่ยนแปลงและปรับปรุง จะเพ่ิมศักยภาพในการพัฒนาผูเ้รียนให้มผีลสัมฤทธ์ิท่ีดขีึน้และความสามารถในการแข่งขันได้ 

ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 เพื่อนําผลการศึกษาไปใชใ้นการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารโรงเรียนให้เป็น 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 44 กรกฎาคม - กันยายน 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(44) July - September 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

14 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ เป็นแนวทางให้กับสถานศกึษาอื่น ๆ ท่ีสนใจพัฒนาการบริหารโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

อันจะส่งผลให้บรรลุเป้าหมายทางการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต 2 อยู่ในระดับใด 

 2. ปัจจัยใดที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 และอยู่ในระดับใด 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน เป็นในทิศทางใด 

 4. สมการพยากรณ์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน 

 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

ตัวแปรพยากรณ์                                                ตัวแปรเกณฑ์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 จำนวน 1,359 คน 

ปัจจัยดา้นโครงสร้างองคก์ร 

ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียน 

1. ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้นำร่วมกัน 

2. ด้านการสร้างค่านิยมและวสิยัทัศน์ร่วมกัน 

3. ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ 

4. ด้านการมเีงื่อนไขท่ีสนับสนุน 

5. ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 

ปัจจัยดา้นวัฒนธรรมองค์กร 

ปัจจัยด้านการจูงใจ 

 
ปัจจัยด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 44 กรกฎาคม - กันยายน 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(44) July - September 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

15 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาจำนวน 142 คน และครูในสถานศกึษา จำนวน 160 คน  

รวมจำนวน 302 คน โดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan)  

และใชว้ธีิเทียบสัดส่วนประชากรของแต่ละโรงเรียน แลว้ทำการสุ่มตัวอย่างโดยวธีิการสุ่มอย่างง่ายดว้ยการจับฉลาก 

จากประชากร 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามที่ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ประสบการณ์การทำงาน 

ในตำแหน่ง ระดับการศึกษา และตำแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  

   ตอนท่ี 2 ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนตามแนวคดิของ Hord (1997, เสาวคนธ์  

ฉัตรวไิล, 2561 หนา้ 2) มีองค์ประกอบ 5 ด้าน คือ ดา้นการสนับสนุนและการเป็นผู้นำร่วมกัน ด้านการสร้างค่านิยม 

และวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้  ด้านการมีเงื่อนไขท่ีสนับสนุน ด้านการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างบุคคล ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามรูปแบบของ Likert’s Scale  

ซึ่งจะมใีห้เลอืกตอบได้เพยีงคำตอบเดียว โดยมีเกณฑ์ในการใหค้ะแนนดังนี้ลักษณะเป็น แบบประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 

Scale) ตามรูปแบบของ Likert’s Scale โดยให้น้ำหนักของการประเมินค่าดังนี ้ 

     5 หมายถงึ ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมากท่ีสุด  

     4 หมายถงึ ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาก   

     3 หมายถงึ ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนปานกลาง  

     2 หมายถงึ ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนน้อย  

     1 หมายถงึ ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนน้อยท่ีสุด 

   ตอนท่ี 3 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 จำแนกเป็น 5 ปัจจัย ได้แก ่ปัจจัยดา้นโครงสร้างองคก์ร ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร 

ปัจจัยดา้นวัฒนธรรมองค์กร ปัจจัยดา้นการจงูใจ ปัจจัยด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ลักษณะเป็นแบบประมาณค่า  

5 ระดับ (Rating Scale) ตามรูปแบบของ Likert’s Scale โดยใหน้ำ้หนักของการประเมินค่า ดังนี ้ 

     5 หมายถงึ ปัจจัยส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมากท่ีสุด  

     4 หมายถงึ ปัจจัยส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมาก 

     3 หมายถงึ ปัจจัยส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ปานกลาง  

     2 หมายถงึ ปัจจัยส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนน้อย  

     1 หมายถงึ ปัจจัยส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนน้อยท่ีสุด 

  ขั้นตอนการสร้างและหาคณุภาพของเครื่องมอื ผู้วิจัยได้ดำเนนิการสร้างเครื่องมือตามลำดับดังนี้ 

   1. ศกึษาหลักการแนวคิดทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรปัจจัยการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน เพื่อนิยามและเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

   2. สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด แล้วนำเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อขอความเห็นชอบ  

และตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา ภาษา สาระสำคัญให้สอดคล้องกับขอ้คำถามและนยิามศัพท์ 
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   3. นำแบบแบบสอบถามนำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 

ของขอ้คำถาม โดยวิธีการหาดัชนคีวามสอดคล้อง (Index of item objective congruence: IOC) ของขอ้คำถาม พบว่า  

ค่าดัชนคีวามสอดคล้องของขอ้คำถามมีคา่เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
   4. นำแบบสอบถามไปทดลองใชก้ับผู้บริหารสถานศกึษา และครู โรงเรียนอนุบาลนครสวรรค์ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความเท่ียงของ

แบบสอบถาม โดยการคำนวณหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alfa - coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach ซึ่งตอนท่ี 2 ระดับ

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน มีค่าเท่ากับ 0.98 และตอนท่ี 3 ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 มีค่าเท่ากับ 0.98 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยขอหนังสือรับรองจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ 

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จากนั้นทำการแจกแบบสอบถาม 

ทางไปรษณีย์ให้กับกลุ่มตัวอย่าง  

  2. ผู้วิจัยได้รับคำตอบแบบสอบถามกลับคืนมา จำนวน 302 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และตรวจสอบ 

ความถูกต้องและความสมบูรณข์องแบบสอบถามที่ได้รับกลับมาทัง้หมด ก่อนนำไปวเิคราะห์ข้อมูลดว้ยโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี ่(Frequency)  

และร้อยละ (Percentage) 

  2. การวเิคราะห์ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

  3. การวเิคราะห์ระดับปัจจัยท่ีสง่ผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅)  

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  4. การวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์เพยีร์สัน (Pearson correlation coefficient) โดยแปลความหมายของค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์  

(พวงรัตน์ ทวรัีตน์, 2543, หนา้ 144) ดังนี้ 

   ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (𝑟𝑥𝑦)    ความหมาย 

    0.81 - 1.00      ปัจจัยและการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์สูง 

    0.61 - 0.80      ปัจจัยและการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์ค่อนขา้งสูง 

0.21 - 0.60      ปัจจัยและการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์ปานกลาง 

    0.21 - 0.40      ปัจจัยและการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์ค่อนขา้งต่ำ 

    0.00- 0.20      ปัจจัยและการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์ต่ำ 

  5. การสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์ โดยการวเิคราะห์สมการ

ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.09, S.D. = 0.49)  

 2. ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.07, S.D. = 0.47)  

 3. ค่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจยักับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก  

(rxy=0.90) โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่าง 0.63-1.00 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 4. ปัจจัยดา้นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยดา้นโครงสร้างองค์กร ปัจจัยดา้นการจูงใจ ปัจจยัดา้นวัฒนธรรม

องค์กร ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 สามารถพยากรณ ์

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียนได้ร้อยละ 83 ดังสมการพยากรณ์ดงันี้ 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ Y  = 0.37 + 0.35(X5) + 0.30(X1) + 0.13(X4) + 0.12(X3) 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน Z = 0.41(Z5) + 0.28(Z1) + 0.18(Z4) + 0.15(Z3) 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากผลการวจิัยมขี้อค้นพบท่ีควรนำมาอภิปราย ดังนี้ 

  1. การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต 2 ทัง้ 5 ด้าน โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า มีการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน 

อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีเนื่องจากการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นนโยบายสำคัญของสำนกังานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ที่สถานศกึษาต้องเร่งดำเนนิการ จึงทำให้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 

ดำเนนิงานตามนโยบายกระทรวงศึกษาธกิาร และนโยบายดา้นการศึกษา เพื่อทำให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ จึงส่งผลใหก้ารเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 โดยภาพรวม และรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวจิัยของ  

อรุณพร ทนทาน (2562, หนา้ 105) ที่ศกึษาพบว่าระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มคี่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

เช่นเดียวกับผลการวจิัยของสุนันทา สุขเอี่ยม (2560, หนา้ 124) โดยทำการศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบว่า การเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีส่งผลมากที่สุดคอื ปัจจัย

ด้านบรรยากาศองค์กร เน่ืองจากสภาพแวดล้อมภายในองคก์รจะช่วยสร้างความประทับใจ และความรูส้ึกท่ีดขีองสมาชกิ 

สร้างเสริมลักษณะเป็นบรรยากาศการเรียนรู้ดว้ยตนเองและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องได้ และมีการปฏสิัมพันธ์ท่ีเอื้อให้

สมาชิกมคีวามกา้วหนา้และประสบความสำเร็จในการปฏบัิตงิาน (Kaiser, 2000, อา้งถึงใน ธันยพร บุญรักษา, 2553,  

หนา้ 43) รวมท้ังบรรยากาศของโรงเรียเป็นส่วนสำคัญในการกำหนดพฤติกรรมของผู้ปฏบัิตงิานในโรงเรียนเมื่อสถานศึกษา

มสีภาพแวดลอ้มท่ีด ีมีการสร้างความประทับใจ และความรู้สกึท่ีดตี่อสมาชิก ย่อมส่งผลดีต่อการปฏบัิตงิาน ทำให้เกิด

ความร่วมแรง ร่วมมอืกัน มคีวามเอื้ออาทรและจรงิใจต่อกัน กลา้คิดกล้าทำในสิ่งใหม ่ๆ มีการยอมรับซึ่งกันและกัน และมี

การส่งเสริมให้ครูเกิดการเรียนรู้ มีปฏสิัมพันธ์ และมีการสร้างประสบการณ์ในการทำงานที่ดีร่วมกัน ซึ่งจะส่งผลดตี่อการ
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ปฏบัิตงิานและยังสอดคลอ้งถงึการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในดา้นการเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้  

(หนึ่งฤทัย สีหะวงษ์, 2562, หนา้ 99) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วาสนา ทองทวยีิ่งยศ (2560, หนา้ 102) ท่ีศึกษาปัจจัย

ท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา พบว่า ปัจจัยด้านบรรยากาศ

องค์กรส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษาอยู่ในระดับมาก 

เช่นเดียวกับงานวจิัยของ หนึ่งฤทัย สีหะวงษ์ (2562, หนา้ 91) ที่ศกึษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ก็พบว่า  

ปัจจัยการบริหารด้านบรรยากาศองค์กร ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในระดับมาก  

   สำหรับปัจจัยดา้นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านการจงูใจ และด้านวัฒนธรรม

องค์กร ก็ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต 2 ในระดับมากเช่นกัน ทัง้นี้เนื่องจาก โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต 2 มีการมอบหมายงานและความรับผิดชอบเป็นไปตามโครงสร้างการบริหารงานมอบหมายงานโดย

คำนึงถึงความรู้ความสามารถของบุคลากรเป็นหลักทำให้บุคลากรในสถานศกึษาสามารถปฏิบัตงิานร่วมกันได้อย่างราบร่ืน 

รวมท้ังผู้บริหารมกีารสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่การงาน และมกีารส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานให้มี

ความเป็นกันเอง พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน สอดคล้องกับผลการวจิัยของ วาสนา ทองทวยีิ่งยศ (2560, หนา้ 96 - 97)  

ท่ีศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชีพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา พบว่า ปัจจัยด้าน

ภาวะผู้นำทางวชิาการ ด้านโครงสร้างองค์กร อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับอรุณพร ทนทาน (2562, หนา้ 103 - 105)  

ท่ีทำวิจัยเร่ืองปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ ดา้นโครงสร้างองค์กร ด้านบรรยากาศองค์กร ด้านวัฒนธรรม

องค์กร ด้านการจงูใจ ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษาในระดบัมาก 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า มคีวามสมัพันธ์ทางบวกกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี

ของโรงเรียน ทัง้นี้เนื่องมาจาก การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นนโยบายสำคัญของสำนกังานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานท่ีสถานศึกษาต้องเร่งดำเนนิการ จึงทำใหส้ถานศกึษาปฏบัิตติามหลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้สถานศึกษา 

ในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ได้ตระหนักถงึความสำคัญของการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน และนำมาตรฐานการศึกษาไปใชเ้ป็นแนวทางในการดำเนินงานและพัฒนาให้บรรลุ 

ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว ้ผู้บริหารสถานศกึษาจึงตอ้งเป็นผู้นำในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อกระตุน้ให้ครูตระหนักถึง

ความสำคัญ และให้ความร่วมมือร่วมใจในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน ให้บรรลุเป้าหมาย 

ตามมาตรฐานการศึกษาที่จะส่งผลต่อความสำเร็จของสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวจิัยของ อรุณพร ทนทาน 

(2562, หนา้ 107) ที่ศกึษาพบว่าความสัมพันธ์ ของ ระดับปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 2 ทุกด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำ ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านบรรยากาศองค์กร ดา้นวัฒนธรรมองค์กร  

ด้านการสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจ มีความสัมพันธ์ทางบวกกบัระดับ การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  4. สมการพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน พบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง ปัจจัยดา้นโครงสร้างองค์กร ปัจจัยดา้นการจูงใจ ปัจจัยดา้นวัฒนธรรมองค์กร เป็นปัจจัยท่ีสามารถพยากรณ์

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 44 กรกฎาคม - กันยายน 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(44) July - September 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

19 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 

ซึ่งสามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนได้ รอ้ยละ 83 และสร้างสมการพยากรณ ์

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียนในรูปคะแนนดบิได้ ดังนี้ Y  = 0.37 + 0.35(X5) + 0.30(X1) + 

0.13(X4) + 0.12(X3) 

   ซึ่งปัจจัยดา้นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 มากท่ีสุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมคีวามสามารถ

ในการโน้มนา้วให้ครูปฏบัิตหินา้ท่ีได้เต็มศักยภาพ รวมท้ังมีความสามารถในการจัดการ กระบวนการจัดการท่ีผู้นำ 

มอีทิธิพลต่อผู้ตาม ปฏสิัมพันธ์ท่ีผู้นำและผู้ตามมีต่อกันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังสองฝ่าย กล่าวคอื ผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงท่ีดตีอ้งตระหนักถึงความตอ้งการของผู้ตามและกระตุ้นผู้ตามให้เกิดจิตสำนึก ยกระดับความต้องการของ 

ผู้ตามให้สูงขึน้ตามลำดับขั้นความตอ้งการผู้นำการเปลี่ยนแปลง ยังเปลี่ยนแปลงความเชื่อและทัศนคติของผู้ตาม  

สร้างแรงบันดาลใจ ทำให้เกิดการตระหนักรู ้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ ให้ความสำคัญกับผลประโยชน์ส่วนรวมและมุ่งท่ีจะ

บรรลุเป้าหมายร่วมกัน (รัตติกรณ์ จงวศิาล, 2545, อา้งถึงใน นชุ สัทธาฉัตรมงคล และ อรรถพล ธรรมไพบูลย์, 2559,  

หนา้ 170) 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยท่ีพบว่า ปัจจัยการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน ประกอบด้วยปัจจัย

ด้านโครงสร้างองค์กร ปัจจัยดา้นบรรยากาศองค์กร ปัจจัยดา้นวัฒนธรรมองค์กร ปัจจัยดา้นการจูงใจ ปัจจัยดา้นภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งทุกปัจจัยมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียน ดังนัน้

ควรให้ผู้บริหารสถานศกึษาและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายใช้แนวคิดเกีย่วกับปัจจัยเหล่านี้ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียน  

  1.2 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า ปัจจัยดา้นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยดา้นโครงสร้างองค์กร ปัจจัยด้าน

การจูงใจ และปัจจัยดา้นวัฒนธรรมองค์กร เป็นปัจจัยท่ีสามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

ของโรงเรียนได้ โรงเรียนจึงควรพัฒนา และให้ความสำคัญในการส่งเสริมปัจจัยเหล่านี้ โดยผู้บริหารและครูผู้สอนควรมี

เป้าหมายของโรงเรียนร่วมกัน และกำหนดขอบเขตของการปฏบัิตงิาน รวมท้ังส่งเสริมการทำงานให้ครูเป็นท่ียอมรับร่วมกัน 

เพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนก้าวไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 จากผลการวิจัยคร้ังน้ีพบว่า ปัจจัยดา้นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชพีของโรงเรียนมากท่ีสุด จึงควรศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

เพื่อท่ีจะได้นำไปสู่การส่งเสริมความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียน 

  2.2 ควรมกีารศึกษาคุณลักษณะหรอืรูปแบบโรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชพี เพื่อให้ได้แนวทางการพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน 
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