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ปัจจัยด้านคุณลักษณะผู้บรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก 

Factor of Executive Characteristics That Affecting the Effectiveness of Vocational College in Phitsanulok 

Provincial Vocational Education Office 
กรศิลป์ ชมพูชัย1 รองศาสตราจารย์ ดร.นิคม นาคอา้ย2 

Kornsin Chompuchai1 Assoc. Prof. Dr.  Nikom Nak-ai2 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยในคร้ังนีม้จีุดมุ่งหมายเพื่อศกึษา 1) ระดับปัจจัยคุณลักษณะผู้บริหาร 2) ระดับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยดา้นคุณลกัษณะผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 4) ปัจจัย

คุณลักษณะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดพษิณโุลก กลุ่มตัวอย่างคือ 

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำนวน 224 คน ในสงักัดอาชวีศึกษาจังหวัดพิษณุโลก ปกีารศกึษา 2563 ในการ

กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกน จากนั้นใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิตามสถานศกึษา 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ม ี60 ข้อ แบ่งเป็น 2 ตอน เก็บขอ้มูลโดยใชม้าตรวัดประเมินค่า 5 ระดับ  

มคี่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.964 สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลีย่ ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณดว้ยวธีินำตัวแปรเข้าท้ังหมด (Enter Multiple 

Regression Analysis) 

ผลการวจิัย พบว่า 

1. ปัจจัยคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดอาชวีศึกษาจงัหวัดพิษณุโลก ในภาพรวมและรายดา้น

อยู่ในระดับมาก 

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดพิษณโุลก ในภาพรวมและรายด้านอยูใ่น

ระดับมาก 

3. ปัจจัยคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษาท้ัง 4 ด้านกับประสิทธิผลสถานศกึษา ในภาพรวมมีความสัมพันธ์

กันทางบวกในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

4. ปัจจัยคุณลักษณะผู้บริหารท้ัง 4 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา

ในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดพิษณุโลกได้ ร้อยละ 73.8 

ได้สมการในรูปคะแนนดบิ Y’ = 0.486 + 0.192X1**+ 0.063X2 + 0.438X3** + 0.183X4* 

และสมการในรูปคะแนนมาตรฐาน Z’ = 0.185Zx1** + 0.067Zx2** + 0.456Zx3 + 0.202Zx4* 
_______________________________________ 
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รับเมื่อ 18 กมุภาพันธ์ 2565 แก้ไข 14 มีนาคม 2565 ตอบรับ 17 มนีาคม 2565

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 43 เมษายน - มถิุนายน 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(43) April - June 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

359 

ABSTRACT 

This research aimed to study. 1) The level of the factor of executive characteristics. 2) The level of 

effectiveness of vocational college. 3) The relationship between the factors of executive characteristics and the 

effectiveness of vocational college. 4) The factors and characteristics of executives affecting the effectiveness of 

vocational college in Phitsanulok Provincial Vocational Education Office. The participants were 224 school 

administration and teacher under Phitsanulok Provincial Vocational Education Office for school in the 2021 academic 

year. The sample size was determined based on Krejcie and Morgan’s Sample Size Table obtain by stratified 

random sampling by school. The research instrument was a questionnaire with 60 items, divided into 2 parts. Data 

were collected using a 5-level was Rating Scale. Reliability was 0.964. The statistics use were mean, standard

deviation, Pearson correlation, Coefficient and Enter Multiple Regression Analysis.  

 The result showed that  

1. The overall factor of executive characteristics of Vocational College in Phitsanulok Provincial Vocational

Education Office were at high level. 

2. The effectiveness of Vocational College in Phitsanulok Provincial Vocational Education Office were at

high level. 

3. The four factors of executive characteristics and the effectiveness of Vocational College were at high

level of positive correlation, statistically significant at 0.01 level. 

4. The four factors of characteristics can predict the effect of Vocational College in Phitsanulok Provincial

Vocational Education Office at 73.8 percent. The perdition equation in form of raw score indicated the 

Y’ = 0.486 + 0.192X1**+ 0.063X2 + 0.438X3** + 0.183X4*,

And the prediction equation in the form of standard score shows 

Z’ = 0.185Zx1** + 0.067Zx2** + 0.456Zx3 + 0.202Zx4* 

Keyword: Executive Characteristics, Effectiveness of Vocational College 

ภูมหิลงั 

สถานศกึษาในปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาของรัฐบาล หรอืเอกชน ล้วนต้องพัฒนาให้ เด็กและเยาวชน 

มคีุณภาพท่ีด ีแต่จะทำให้มีคุณภาพได้นัน้ ขึน้อยู่ปัจจัยหลายอยา่ง ท้ังคุณภาพของ ครู คุณภาพของระบบการบริหาร  

ตัวผู้บริหาร เพื่อให้เด็กและเยาวชนมคีุณภาพและสถานศกึษา ประสบผลสำเร็จ สอดคล้องกับแนวทางการปฏรูิป

การศึกษานั้น ปัจจัยสำคญัต่อการเสริมสร้างการเรียนรู้ในโรงเรียน คือ ระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและการมี

ส่วนร่วม ผู้บริหาร สถานศึกษาจึงมบีทบาทสำคัญยิ่งในฐานะผูน้ําท่ีมีอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา ทัง้ด้าน 

วชิาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป และได้กำหนดไวใ้ห้มีในระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษา โดยให้กล่าวถึงมาตรฐานเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศกึษาไวว้่า “ผู้บริหารท่ีมีคุณธรรมจรยิธรรมและคุณลักษณะ 

ท่ีพึงประสงค์” ซึ่งคำวา่คุณลักษณะที่พงึประสงค์ คือคุณลกัษณะหรอืคุณสมบัตท่ีิควรแก่การยอมรับ ฉะนั้นผู้บริหาร

สถานศกึษาภายใตก้ระแสแห่งความเป็นโลกาภิวัตน์ในยุคปัจจุบนั จึงตอ้งพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ซึ่งเป็นปัจจัยเสริมสร้างการเรียนรู้ในสถานศึกษา คือ ระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
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และการมสี่วนร่วม ดังนัน้ผู้บริหารโรงเรียนในยุคปฏรูิปการศึกษาจึงต้องมศีาสตร์และศลิป์ในการบริหารจัดการ นับว่าเป็น

คุณลักษณะท่ีสำคญัท่ีจะทำใหก้ารบริหารจัดการสถานศกึษาบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ผู้บริหารท่ีมีคุณลักษณะสอดคลอ้ง

ตามความตอ้งการของผู้ปฏบัิตงิานจึงมคีวามสำคัญต่อความร่วมมอืในการทำงานในองค์การ ตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่ม (เตมิฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2552 มาตรา 39 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาต ิสำนักนายกรัฐมนตรี, 2553) 

จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาตท่ีิได้กล่าวมาขา้งต้น สอดคลอ้งกับ เกรียงไกร ปัญญาประเสริฐกุล 

และจุฬาพรรณภรณ์ ธนะแพทย์ (2564, หนา้ 549) ได้กลา่วว่า ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศกึษาและผู้เรียน  

ควรได้รับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองให้มคีวามรู้ในเร่ืองบทบาทการมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้มคีวามรู้ท่ีจะสามารถ 

ร่วมแสดงความคิดเห็นและทำงานร่วมกับบุคลากรในโรงเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ นอกจากนี้ผู้บริหารอาชีวศกึษาตอ้งมี

ความรับผิดชอบในช่ือเสียงและความเจรญิก้าวหนา้ขององค์กร มีการวางแผนกลยุทธ์และวิสัยทัศน์สำหรับอนาคต

ด้วยผู้บริหารเป็นผู้นำท่ีมีผลกระทบท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อผลการเรียนและสังคมของผู้เรียน ดังนัน้ ผู้บริหาร

สถานศกึษาตอ้งช่วยให้เกิดการสอนอย่างเย่ียมยอดในทุกห้องเรียน การตระหนักถึงปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

ทางการศกึษาของอาชีวศกึษาจงึเป็นเร่ืองสำคัญ เพื่อช่วยส่งเสริมให้การบริหารจัดการอาชีวศกึษามีคุณภาพมปีระสิทธิภาพ 

และช่วยผู้เรียนให้มสีมรรถนะสอดคลอ้งกับความตอ้งการของตลาดแรงงานในภาคอุตสาหกรรม ชุมชน ประชาคมอาเซียน

และโลก  

ปัจจัยคุณลักษณะผู้บริหารท่ีจะส่งเสริมให้เกิดประสิทธิผลของสถานศึกษา กลา่วคือ ผู้บริหารสถานศกึษาเป็น

บุคลากรหลักในการพัฒนาศักยภาพขององค์กรให้มีความสามารถในการแข่งขันและเป็นผู้นำวิชาชพีท่ีมีสมรรถนะ ความรู้

ความสามารถ คุณธรรมจรยิธรรม จรรยาบรรณวชิาชีพและการบริหารสถานศกึษาให้มปีระสิทธิผลและประสิทธิภาพ

(Edward, H,. 1988) และปัจจัยท่ีช่วยส่งเสริมให้ผู้บริหารเกิดการเปลี่ยนแปลงสู่ความสำเร็จ ประกอบด้วยคุณลักษณะ

ความเป็นผู้นำ มีทักษะในการบริหารจัดการ ผา่นประสบการณ์ท่ีหลากหลาย และพฒันาองค์กรอย่างต่อเนื่อง (Mile, M., 

1987) 

ประสิทธิผลของโรงเรียน เกิดจากโรงเรียนท่ีมีสภาพแวดลอ้มทางสังคม บรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัว

ผู้เรียนท่ีเอื้ออำนวยการเรียนรู้อย่างเหมาะสม มีความพร้อมในดา้นทรัพยากรต่าง ๆ เอกสาร สือ่วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลย ี

ท่ีเหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ มีงบประมาณเพียงพอและมีทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้สามารถจัดการศึกษา 

ได้อย่างด ีผู้เรียนมคีวามรู้ ความสามารถ และทักษะในดา้นต่าง ๆ เพื่อให้กระบวนการจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ให้มีคุณภาพชวีติท่ีดขีึน้ เห็นคุณค่าของการดำรงไวซ้ึ่ง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อยู่ในสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุข ก่อให้เกิดการพัฒนาประเทศชาติ

ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน โดยองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นระบบสังคมรูปนัยท่ีจะต้องจัดการความสัมพันธ์

ภายนอกกับกระบวนการภายในองค์กรให้สอดคลอ้งกับเงื่อนไขของกระบวนการศึกษาของสังคม ระบบของโรงเรียน 

จะมั่นคงก็ต่อเมื่อสร้างผลผลิตให้เป็นท่ียอมรับและสอดคล้องกับความต้องการของสังคม วัตถปุระสงค์ของโรงเรียนคอื 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การจดัสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มคีวามสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อม

ท่ีมากระทบท้ังภายในและภายนอก และสามารถสร้างความ พงึพอใจในการทำงานของครู (พมิพรรณ สุรโิย, 2552,  

หนา้ 27) 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา มุ่งเนน้ให้การจัดการศึกษาโดยผา่นกระบวนการบริหารท่ีครอบคลุม 

ท้ังระบบ ผู้วิจัยในฐานะบุคลากรทางการศกึษาจึงสนใจท่ีจะศกึษาปัจจัยดา้นคุณลักษณะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศึกษาในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดพษิณุโลก เพื่อการท่ีผู้บริหารสถานศกึษาจะประสบความสำเร็จและการ
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บริหารงานท่ีเกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีมุ่งหวังจะต้องอาศัยปัจจัยดา้นคุณลักษณะตา่ง ๆ ของผู้บริหารเพื่อใชใ้นการ

ทดสอบสมมติฐานและสนับสนุนงานวจิัยของนักวิชาการและนำผลการวจิัยมาใชเ้พื่อพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

อาชีวศกึษาจังหวัดพษิณุโลกหรอืหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องนำมาวางแผน ปรับปรุงพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารให้เป็นผู้นำ 

ท่ีด ีการทำงานของบุคลากรเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลต่อการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาต่อไป 

คำถามการวิจัย 

ในการวิจัยเร่ืองปัจจัยดา้นคุณลกัษณะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศกึษา

จังหวัดพษิณุโลก มีคำถามการวจิัย ดังนี ้

1. ปัจจัยดา้นคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดพิษณุโลก อยู่ในระดับใด

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดพษิณโุลก อยู่ในระดับใด 

3. ปัจจัยดา้นคุณลักษณะผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดพษิณุโลก

มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

4. ปัจจัยคุณลักษณะผู้บริหารมอีำนาจการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดอาชวีศกึษา

จังหวัดพษิณุโลก หรือไม่ อย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

ในการวิจัยเร่ืองปัจจัยดา้นคุณลกัษณะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศกึษา

จังหวัดพษิณุโลก มีจุดมุ่งหมาย ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยดา้นคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดพิษณุโลก

2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดพิษณุโลก

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยดา้นคุณลกัษณะผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณโุลก 

4. เพื่อศึกษาปัจจัยคุณลักษณะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดอาชวีศึกษา

จังหวัดพษิณุโลก 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

    ตัวแปรต้น  ตัวแปรตาม 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร 

(Factor of Traits) จำนวน 4 ด้าน คือ 

1. ด้านความรู้

2. ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์

3. ด้านมนุษย์สัมพันธ ์

4. ด้านคุณธรรมจรยิธรรม

ประสิทธิผลของสถานศกึษา 

(School effectiveness) จำนวน 4 ด้าน คือ 

1. ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียน

2. ทัศนคติเชิงบวกของนักเรียน

3. ความสามารถในการปรับตัวของครูและผูบ้รหิาร

4. ความสามารถในการแก้ปญัหาภายในโรงเรียนของครูและ

ผู้บริหาร
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วิธีการดำเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยปัจจยัดา้นคุณลักษณะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัด

อาชีวศกึษาจังหวัดพษิณุโลก ไดแ้ก่ บุคลากรของสถานศกึษาในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดพษิณโุลก จำนวนท้ังหมด 6 แห่ง 

โดยมีกลุ่มประชากร 2 กลุ่ม รวม 448 คน 

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยปัจจัยดา้นคุณลักษณะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศกึษา

ในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดพิษณุโลก ได้แก่ 

 2.1 กลุ่มของผู้บริหาร จากสถานศึกษาสังกัดอาชวีศึกษาจังหวดัพษิณุโลก ทั้ง 6 แห่ง จำนวน 19 คน 

ได้มาโดยการเลอืกแบบเจาะจง 

2.2 กลุ่มของครูหรือผู้ทำหน้าท่ีสอนในสถานศกึษา จากสถานศกึษาสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดพิษณุโลก

ท้ัง 6 แห่ง จำนวน 429 คน ผู้วิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางสำเร็จรูปของ (Krejcie and Morgan 

อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 38) ผู้วิจัยเลอืกกลุ่มผู้ให้ขอ้มูลโดยสุ่มโดยวธีิแบ่งช้ันภูมิตามสถานศกึษา  

เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีกระจายทุกสถานศกึษา จำนวน 205 คน รวมท้ังสิ้น 224 คน 

เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามระดับปัจจัยคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษา มีคา่ความเช่ือมั่น

เท่ากับ 0.96 และแบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดพษิณโุลก มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ

0.99 มคี่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.964 ท้ังนีแ้บบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5

ระดับ คือ มากท่ีสดุ มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ยท่ีสุด 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล มีขัน้ตอนในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จาก คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพบูิลสงคราม

ในการขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูลเพื่อใชใ้นการวิจัย และแบบสอบถามรูปแบบออนไลน์

(Office365 Application Form) ให้กับกลุ่มตัวอย่าง 

3. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคนืจากกลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 184 คน จากกลุ่มตัวอยา่ง 224 คน คิดเป็นร้อยละ 82.14 แลว้ดำเนนิการวิเคราะห์ข้อมลู 

สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู

 สถิตท่ีิใชก้ารวเิคราะห์ข้อมูล มีดงัต่อไปนี้ ค่าเฉลี่ย (𝑋)̅̅ ̅ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) (𝑟𝑥𝑦)  การวเิคราะห์ถดถอยแบบนำ 

ตัวแปรร่วมทำนายท้ังหมดดว้ยวิธีนำตัวแปรเข้าท้ังหมด (Enter Multiple Regression Analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 

ในการศึกษาปัจจัยดา้นคุณลักษณะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดอาชวีศึกษา 

จังหวัดพษิณุโลก ผู้วิจัยนำผลการศึกษามาสรุปให้สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของการวจิัย ได้ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

1. ระดับปัจจัยดา้นคุณลักษณะผู้บริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดอาชวีศึกษาจงัหวัด

พษิณุโลก สรุปผลการวิจัยด้ังนี ้

 1.1 ระดับปัจจัยคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดพิษณุโลก ในภาพรวม  

อยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทกุด้าน โดยเรียง 3 ลำดับแรก ได้แก่ คุณลักษณะด้าน

คุณธรรมจรยิธรรม คุณลักษณะดา้นมนุษยสัมพันธ์ และคุณลักษณะด้านความคิดสร้างสรรค์ ตามลำดับ ส่วนคุณลกัษณะ

ด้านความรู้ อยู่ลำดับสุดท้าย 

    1.2 ประสิทธิผลสถานศกึษาในสงักัดอาชีวศกึษาจังหวัดพษิณุโลก ในภาพรวมอยู่ระดับมาก  

เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียง 3 ลำดับแรก ความสามารถในการปรับตัวของผู้บริหาร 

ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนของครูและผู้บริหาร ทัศนคติเชงิบวกของนักเรียนและผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียนของนักเรียน เป็นลำดับสุดท้าย 

 ตอนที่ 2 ผลการวเิคราะห์ข้อมลูหาค่าหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย 

และอำนาจการพยากรณ ์

2. ปัจจัยดา้นคุณลักษณะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดอาชวีศึกษา

จังหวัดพษิณุโลก สรุปผลการวจิัยได้ดังนี ้

 2.1 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคุณลกัษณะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษาในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดพษิณุโลก ในภาพรวมพบว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (r = 0.863) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 เพื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรตน้ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์อยู่ระหว่าง 

0.776 ถึง 0.876 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรด้วยกันเองมคี่าไม่เกิน 0.90 จนเข้าลักษณะความสัมพันธ์ร่วม

เส้นตรงพหุ (Multicollinearity Problem) โดยพิจารณาจากค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ในเมตริกความสัมพันธ์ ที่มคี่าไม่เกิน 

0.90 (สุวมิล ตริกานันท์, 2555, หนา้ 73) เมื่อพิจารณาปัจจัยคณุลักษณะผู้บริหารสถานศกึษาท้ัง 4 ด้านกับประสิทธิผล

สถานศกึษา ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง (r = 0.863) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01  

เพื่อพิจารณาเป็นรายคุณลักษณะ พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทางบวกทัง้ 4 คุณลักษณะ มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

อยู่ระหว่าง 0.763 ถึง 0.840 โดยเรียงสามลำดับแรก ดังนี้คุณลักษณะ ด้านมนุษยสัมพันธ์ (r = 0.840) คุณลกัษณะ 

ด้านคุณธรรมจรยิธรรม (r = 0.804) คุณลักษณะดา้นความรู้ (r = 0.776) ตามลำดับ ส่วนคุณลักษณะดา้นความคิด

สร้างสรรค์ (r = 0.763) อยู่ในลำดับสุดท้าย 

 2.2 ผลการวเิคราะห์ดว้ยวธีิการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ด้วยวิธีนำตัวแปร 

เข้าท้ังหมด เพื่อหาค่าสัมประสทิธ์ิการถดถอย และอำนาจการพยากรณ์ พบว่า ปัจจัยคุณลักษณะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดพษิณโุลก อย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ 0.01 และมนีัยสำคัญที่ระดับ 

0.05 ตามลำดับปัจจัยคุณลักษณะผู้บริหารท้ัง 4 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์คุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศกึษาใน 

สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดพษิณโุลก ได้ร้อยละ 73.8 (R2 = 0.738) ค่าอำนาจการพยากรณ์ท่ีปรับแก้ รอ้ยละ 73.2  

(R2
adjusted = 0.732) ค่าสถิต ิF ท่ีใชท้ดสอบนัยสำคัญความแปรปรวนของการถดถอยพหุคูณของตัวแปรพยากรณ์ เท่ากับ 
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143.776 ค่า Sig.F เท่ากับ 0.000 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 เมื่อนำค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยท่ีอยู่ในรูป

คะแนนมาตรฐาน (𝛽) มาเรียงลำดับตามอำนาจการพยากรณ์ท่ีสง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา จากอำนาจการ

พยากรณ์อันดับ 1 ไปจนถึงอันดบั 4 ได้ดังนี ้

 คุณลักษณะดา้นมนุษยสัมพันธ์ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน (𝛽) เท่ากับ 

.0 456 และมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 หมายความว่า เมือ่คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ เพิ่มขึ้น 1 หน่วย ส่งผลให้

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดพษิณโุลก เพิ่มขึ้น 0.456 หน่วย 

 คุณลักษณะดา้นความรู้ โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน (𝛽) เท่ากับ 0.185 

และมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 หมายความว่า เมื่อคุณลกัษณะดา้นความรู้ เพิ่มขึ้น 1 หนว่ย ส่งผลให้ประสิทธิผล

ของสถานศึกษาในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดพษิณุโลก เพิ่มขึ้น 0.185 หน่วย 

คุณลักษณะดา้นคุณธรรมจรยิธรรม โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน (𝛽) 

เท่ากับ 0.202 และมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 หมายความว่า เมื่อคุณลักษณะดา้นคุณธรรมจรยิธรรม เพิ่มขึ้น 

1 หน่วย ส่งผลให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดพิษณุโลก เพิ่มขึ้น 0.202 หน่วย 

 คุณลักษณะดา้นความคิดสร้างสรรค์ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน (𝛽) 

เท่ากับ 0.067 และไม่มนีัยสำคญัทางสถิต ิหมายความว่า เมื่อคุณลักษณะดา้นความคิดสร้างสรรค์ เพิ่มขึ้น 1 หน่วย ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดพิษณุโลกเพิ่มขึ้นเพยีง 0.067 หน่วย และส่งผลให้ไม่มนีัยสำคัญ

ทางสถิต ิผลการวเิคราะห์แสดงได้ดังภาพประกอบ 2 

ภาพประกอบ 2 ผลการวเิคราะห์ปัจจัยดา้นคุณลักษณะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 ในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดพิษณุโลก ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

อภปิรายผลการวิจัย 

ในการศึกษาปัจจัยคณุลักษณะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดอาชวีศึกษา 

จังหวัดพษิณุโลก ผู้วิจัยนำผลการวิจัยมาอภปิรายผลได้ดังนี ้

อภปิรายผลการวิจัยตอนที่ 1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

1. ระดับปัจจัยดา้นคุณลักษณะผู้บริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดอาชวีศึกษา

จังหวัดพษิณุโลก อภปิรายผลการวิจัยด้ังน้ี 
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 1.1 ระดับปัจจัยคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก ในภาพรวม  

อยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทกุด้าน เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 

คุณลักษณะดา้นคุณธรรมจรยิธรรม คุณลักษณะดา้นมนุษยสัมพันธ์ และคุณลักษณะด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้าน

ความรู้ ตามลำดับ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษาในสงักัดอาชีวศกึษาจังหวัดพษิณุโลก ให้ความสำคญักับ

ความรู้หลักการทางการบริหารและนำมาใชใ้นการบริหารจัดการสถานศกึษา กระตุ้นใหค้รูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องปรับปรุง

และพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ สรา้งนวัตกรรมจากสิง่ท่ีมีอยู่รวมถึงการสร้างนวัตกรรมใหม่เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน การบูรณาการแนวคิดการบริหารท่ีหลากหลาย สร้างความเข้าใจในการสร้าง

นวัตกรรมใหม่เพื่อการบริหารการศึกษา ใชห้ลักจิตวทิยาสร้างความสัมพันธ์อันดีของบุคคลภายในและภายนอก

สถานศกึษา เป็นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติปฏบัิตตินตามหลักคุณธรรมและจรยิธรรม สอดคลอ้งกับผลการศึกษาของ 

นฤมล ศรียาเทพ (2560, หนา้ 89) พบว่า คุณลกัษณะผู้บริหารมอือาชพีโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงพัทลุง อยู่ใน

ระดับมาก ท้ังน้ีเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัเทศบบาลเมอืงพัทลุง จังหวัดพัทลุง ได้ตระหนักและให้

ความสำคัญในการพัฒนาตนเองจนถึงระดับความเป็นวชิาชีพ เพราะต้องเป็นผู้ท่ีต้องท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศกึษา 

ซึ่งในปัจจุบันการบริหารภารกิจต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับสาธารณะตอ้งอาศัยผู้บริหารมอือาชพีจึงจะทำให้การดำเนนิการ

เป็นไปดว้ยดีและบรรลุจุดหมายท่ีกำหนดไว้ ผลการศึกษาของ วฒันากร ต่อซอน (2561, หนา้ 80 – 96) พบว่า 

คุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก ผู้วิจัยได้คุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษท่ี 21 ไวท้ั้งหมด 5 ดา้น ดังนี ้1) ด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลง 2) ด้านคุณธรรมนำสังคม 3) ด้านบุกเบิก 

อย่างสร้างสรค์ 4) ด้านวิสัยทัศน์ก้าวไกล และ 5) ด้านแรงบันดาลใจ 

    1.2 ระดับประสิทธิผลสถานศกึษาในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดพิษณุโลก ในภาพรวม อยู่ระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดบัตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังน้ี ความสามารถใน

การปรับตัวของผู้บริหาร ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนของครูและผู้บริหาร ทัศนคติเชงิบวกของนักเรียน

และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ตามลำดับ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัด

พษิณุโลก ให้ความสำคัญกับการพัฒนา ปรับปรุง ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนการสอน งานวชิาการ นำเทคโนโลยมีา

ช่วยในการบริหารจัดการสถานศกึษา แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นภายในได้อย่างรวดเร็วและตรงจุด กระตุน้ความคิด จูงใจในการ

สร้างค่านิยมอันดแีละให้เห็นคลอ้ยตามความตอ้งการและเป้าหมายของสถานศกึษา ส่งเสริมใหน้ักเรียนมทัีศนคติเชงิบวก 

เป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม ปฏิบัตติามระเบียบ วินัย กฎหมาย ประพฤติในสิ่งท่ีดงีามมีจติใจที่เป็นประชาธิปไตย รูจ้ัก

แสวงหาความรู้ เป็นผู้มเีหตุผลและรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน จัดการเรียนการสอนให้นักเรียนเกิดความรู้และทักษะใน

การปฏบัิตงิาน ส่งเสริมให้มีงานทำและศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้นและได้รับรางวัลจากการแข่งขันทักษะทางวิชาการและ

ทักษะวชิาชีพ สอดคลอ้งกับ ผลการศึกษาของ นนทกร อรุณโน (2559, หนา้ 67) พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเชตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดับมาก ทัง้นี้เนื่องมาจาก

สถานศกึษาท่ีครูและบุคลากรท่ีมคีวามรู้ความสามารถ ประกอบด้วย ผู้บริหารมวีสิัยทัศน์มทัีกษะในการบริหารงาน  

ด้านการวางแผนกลยุทธ์ การปฏบัิตติามแผนท่ีเป็นระบบ รวมถึงทักษะในการแกไ้ขปัญหา มุง่พฒันาให้มีประสิทธิภาพ 

มากขึ้น มีครูผูส้อนและบุคลากรทางการศกึษาท่ีมีความต้ังใจพฒันานักเรียนให้มคีววามรู้ มีทักษะ ในการเรียนรู้อย่างเต็ม

ศักยภาพ จึงทำให้ประสิทธิผลของสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก และผลการศึกษาของ โชติกา พรหมเทศ (2557, หนา้ 75) 

พบว่า ประสิทธิผลสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบว่า ด้านความ 

พงึพอใจในงานของครูและด้านคุณภาพการสอน อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน อยู่ในระดับดีมาก  
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 อภปิรายผลตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน 

ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย และอำนาจการพยากรณ ์

2. ปัจจัยดา้นคุณลักษณะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดอาชวีศึกษา

จังหวัดพษิณุโลก อภปิรายผลการวิจัยได้ดังนี ้

 2.1 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคุณลกัษณะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษาในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดพษิณุโลก ในภาพรวมพบว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ปัจจัยผู้บริหารสถานศกึษา ด้านความรู้ ดา้นความคดิสร้างสรรค์  

ด้านมนุษยสัมพันธ์และด้านคุณธรรมจรยิธรรมเป็นปัจจัยท่ีสำคัญส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสามารถบริหาร

จัดการสถานศกึษาจนเกิดผลทีด่ีกับนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศกึษาร่วมมือกันจัดการเรียนการสอนให้นักเรียน 

มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึ้น เกิดทัศนคตทิางบวก ครูและผู้บริหารสามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างรวดเร็ว ตรงจุด  

และสามารถปรับตัวเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันได้ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ นฤมล ศรียาเทพ

(2560, หนา้ 94 - 95) พบว่า คณุลักษณะผู้บริหารมอือาชพีกับประสิทธิผลของโรงเรียนทุกคู่มีความสัมพันธ์กันทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง ทัง้นี้เนื่องจากการท่ีผูบ้ริหารมคีุณลักษณะ 

ความเป็นมอือาชพี ย่อมแสดงถงึพฤตกิรรมการเป็นนักบริหารท่ีแสดงความเป็นผู้นำ นักคิด นักจัดการ ย่อมสามารถ

บริหารงานให้บรรลุเป้าหมาย โดยเกิดผลกับผู้เรียนตลอดจนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการศึกษา

ของ พรวภิา สุขศรีเมอืง (2557, หนา้ 139 – 140) ได้ทำการศกึษาเร่ืองความสัมพันธ์ขององค์กรแห่งการเรียนรู้กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่า ความสัมพันธ์

ขององค์กรแห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช

เขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดับค่อนขา้งสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

    2.2 ผลการวเิคราะห์ดว้ยวธีิการถดถอยพหุคูณ ด้วยวิธีนำตัวแปรเข้าท้ังหมด เพื่อหาค่าสัมประสิทธ์ิ

การถดถอย และอำนาจการพยากรณ์ พบว่า ปัจจัยคุณลักษณะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัด

อาชีวศกึษาจังหวัดพษิณุโลก อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 และมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 ตามลำดับปัจจัย

คุณลักษณะผู้บริหารท้ัง 4 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์คุณลกัษณะผู้บริหารสถานศกึษาในสงักัดอาชีวศกึษาจังหวัด

พษิณุโลก ได้ร้อยละ 73.8 โดยคุณลักษณะผู้บริหาร ด้านมนุษยสัมพันธ์ มีอิทธิพลในการพยากรณ์สูงสุด รองลงมาไดแ้ก่ 

ด้านความรู้ ด้านคณุธรรมจรยิธรรม และด้านความคิดสร้างสรรค์ ตามลำดับ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ คุณลักษณะผู้บริหาร

สถานศกึษาท้ัง 4 เป็นคุณลักษณะที่สำคัญของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

ด้านทัศนคติเชงิบวกของนักเรียน ด้านความสามารถในการปรับตัวของครูและผู้บริหารและด้านความสามารถในการ

แก้ปัญหาภายในโรงเรียนของครูและผู้บริหาร ของสถานศกึษาในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดพิษณโุลก สอดคล้องกับ

การศึกษาของ (อนงค์นาถ ไชยรา 2557, หนา้ 68) พบว่า จากแนวคดิของนักวิชาการ เกี่ยวกับปัจจัยดา้นคุณลักษณะ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาหลาย ๆ ท่านนัน้ ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นอย่างย่ิง สถานศกึษาท่ีผู้บริหารมปัีจจัย

คุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษท่ี 21 ตามท่ีผู้วจิัยได้สังเคราะห์จากนักวิชาการหลาย ๆ ท่าน ดังนี ้ 

ด้านบริหารจัดการ ด้านความรู้ความสามารถ ด้านบุคลิกภาพ ด้านภาวะผู้นำ ด้านวิสัยทัศน์ ดา้นทักษะการสื่อสาร 

และเทคโนโลย ีดา้นความคิดสร้างสรรค์ และด้านคณุธรรมจรยิธรรม ครบถ้วนจะส่งผลใหก้ารบริหารสถานศกึษาเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ (อนงนาถ ไชยรา , 2557, หนา้ 108) จากตัวแปรพยากรณ์ จำนวน  

8 ตัวแปร ผลการวเิคราะห์พบวา่ ม ี5 ตัวแปรท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวมอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 คือ ด้านความรู้ความสามารถ (X2) ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X7) ด้านวิสัยทัศน์ (X1) ด้านบุคลิกภาพ 
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(X3) และด้านคุณธรรมจรยิธรรม (X8) ซึ่งตัวแปรท้ัง 5 ตัวน้ี สามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียน

ได้ร้อยละ 72.10 มคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานการพยากรณ ์เท่ากับ 0.123 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้

จากผลการวจิัยพบว่า คุณลักษณะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศกึษาในสังกัดอาชวีศึกษา

จังหวัดพษิณุโลก ผู้วิจัยขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใชด้งันี้ 

 1.1 คุณลักษณะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดอาชวีศกึษา

จังหวัดพษิณุโลก ซึ่งส่งผลเป็นอันดับ 1 และมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 ดังนัน้ผู้บริหารควรให้ความสำคญักับการ 

มมีนุษยสัมพันธ์โดยการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคลภายในและภายนอกสถานศกึษา การเป็นผู้ท่ีสามารถ

ร่วมงาน ประสานงาน ติดต่อสื่อสารกับบุคคลอื่น เพื่อให้สถานศึกษามปีระสิทธิผลในการดำเนินงานให้องค์กรประสบ

ความสำเร็จ 

 1.2 คุณลักษณะดา้นความรู้ ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัด

พษิณุโลก ซึ่งส่งผลเป็นอันดับ 2 และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ดังนัน้ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับความรู้โดย

การเป็นผู้รู้หลักการทางการบริหาร เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและใช้เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมเพื่อการบริหารสถานศกึษา 

เพราะเป็นความสามารถอย่างหนึ่งท่ีจะช่วยนำพาองค์กรให้เกิดความเจริญก้าวหน้าและเกดิประสิทธิผลกับสถานศึกษา

อย่างมาก 

1.3 คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสงักดั

อาชีวศกึษาจังหวัดพษิณุโลก ซึ่งส่งผลเป็นอันดับ 3 และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ดังนัน้ผู้บริหารควรให้

ความสำคัญกับคุณธรรมจรยิธรรม เพราะคุณธรรมจรยิธรรมเป็นสิ่งท่ีผู้บริหารควรประพฤติ ปฏบัิต ิเพื่อเสริมสร้างให้เป็น

องค์กรแห่งคุณธรรม สุจรติและโปร่งใสตรวจสอบได ้

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป

จากผลการวจิัยพบว่า คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ ส่งผลทางบวกเป็นอันดับ 1 และคุณลักษณะด้าน

ความคิดสร้างสรรค์ ส่งผลทางบวกเป็นอันดับ 4 ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดอาชวีศกึษาจังหวัดพษิณุโลก 

ผู้วิจัยขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครัง้ต่อไปดังนี้ 

 2.1 ควรทำการศกึษาเกี่ยวกับโมเดลสมการโครงสร้างเชงิเหตุผลคุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกดัอาชีวศกึษาจังหวัดพษิณุโลก 

 2.2 ควรทำการศกึษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาที่มคีณุลักษณะดา้นความคิดสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกดัอาชีวศกึษาจังหวัดพษิณุโลก 

 2.3 ควรทำการศกึษาคุณลกัษณะผู้บริหารด้านอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดพิษณุโลก 

 2.4 ควรทำการศกึษาเกี่ยวกับสมการโมเดลโครงสร้างท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดพิษณุโลก 
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