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รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพเป็นฐาน โรงเรียนบ้านน้ำพุหินลาด อำเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ 

Learning Management Administration Model for Developing the 21st Century Skills by Professional 

Learning Communities-Based Bannamphuhinlad School Khonsan District Chaiyaphum Province 
ธมญณรรษฆ์ นิตยกุลเศรษฐ์1 

Thamonyanut Nittayakulset1 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังเป็นการวิจัยและพฒันา โดยใชก้ระบวนการการวจิยัแบบมสี่วนร่วม มคีวามมุ่งหมายของการวจิัยเพื่อ 

1) ศกึษาสภาพปัจจุบันและความตอ้งการพัฒนาด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ แห่งศตวรรษท่ี 21  

ของโรงเรียนบ้านน้ำพุหนิลาด อำเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูม ิ2) พัฒนารูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 โดยใชชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีเป็นฐานของโรงเรียนบ้านน้ำพุหนิลาด อำเภอคอนสาร จังหวัด

ชัยภูมิ และ 3) ประเมินผลการพัฒนาและผลการใช้รูปแบบ ประชากรและกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลในการวจิัย ได้แก ่ผู้บริหาร ครู 

คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และผู้แทนภาคชุมชน รวม 56 คน เครือ่งมือท่ีใชใ้นการเก็บ

รวบรวมขอ้มูล ประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึก และแบบประเมิน สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวจิัยพบว่า  

  1. การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนบ้านน้ำพุหนิลาด อำเภอคอน

สาร จังหวัดชัยภูม ิมีสภาพปัจจบัุนโดยรวมอยู่ในระดับมาก และมีความต้องการพัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  2. รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 โดยใชชุ้มชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีเป็นฐานของโรงเรียนบ้านน้ำพุหนิลาด อำเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ  

2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการดำเนนิการ 5) การตดิตามและประเมินผล 

  3. ผลการใช้รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 โดยใชชุ้มชนการเรียนรู้

ทางวิชาชพีเป็นฐานของโรงเรียนบ้านน้ำพุหนิลาด อำเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูม ิพบว่า 

   3.1 ผลการประเมินการดำเนนิงานท่ีสะท้อนชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพท้ังการประเมินตนเอง 

และบุคคลภายนอก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

   3.2 ผลการประเมินการดำเนนิงานพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ แห่งศตวรรษ 

ท่ี 21 ท้ังการประเมินตนเองและบุคคลภายนอก โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด 

   3.3 ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศกึษา นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และผู้แทนภาคชุมชนมคีวาม 

พงึพอใจต่อการใชรู้ปแบบท่ีพัฒนาขึ้น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

___________________________________ 

คำสำคัญ: การบรหิารการจัดการเรียนรู้  ทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1ผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนบ้านน้ำพุหินลาด สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
1Director of Bannamphuhinlad School, The Office of Chaiyaphum Primary Educational Service Area 2 

*ผู้ตดิต่อ, อีเมล์: ธมญณรรษฆ์ นิตยกุลเศรษฐ์, Kanokewan.sri@gmail.com 

รับเมื่อ 3 ตุลาคม 2564 แก้ไข 28 พฤศจิกายน 2564 ตอบรับ 1 ธันวาคม 2564 
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ABSTRACT 

 This research was Research and Development by Participatory Action Research (PAR) process with the 

purposes were 1) Study current state and needs to develop on the learning management administration for 

developing the 21st Century Skills of Bannamphuhinlad School Khonsan District Chaiyaphum Province, 2) Develop 

the Learning Management Administration Model for Developing the 21st Century Skills by Professional Learning 

Communities-Based Bannamphuhinlad School Khonsan District Chaiyaphum Province, and 3) Assessment the 

development results and the results of using the model. Population and key informants included the director, 

teachers, Board of schools, students, student’s parents, and community representatives, overall totaling 56 people. 

Research instruments included questionnaire, interviews form, record forms, and assessment forms. The statistical 

used to analyze data were percentage, mean, and standard deviation.  

 The research results were found that;   

  1. The learning management administration for developing the 21st Century Skills of Bannamphuhinlad 

School Khonsan District Chaiyaphum Province have current state overall was at a high level and the needs to 

develop overall was at the highest level. 

  2. The Learning Management Administration Model for Developing the 21st Century Skills by 

Professional Learning Communities-Based Bannamphuhinlad School Khonsan District Chaiyaphum Province included 

1) Model Principle, 2) Model Objective, 3) Content, 4) Operating Process, 5) Monitoring and Evaluation.   

  3. The results of using the model of Learning Management Administration for Developing the 21st 

Century Skills by Professional Learning Communities-Based Bannamphuhinlad School Khonsan District Chaiyaphum 

Province were found that; 

   3.1 Operating assessment results that reflect the Professional Learning Communities on both self-

assessment and outsiders' assessment overall were at high levels. 

   3.2 Operating assessment results that reflect the Developing the 21st Century Skills on both self-

assessment and outsiders' assessment overall were at highest levels. 

   3.3 The director, teachers, Board of schools, students, student’s parents, and community 

representatives were satisfied with using the developed model Overall were at the highest levels. 

Keywords: Leaning Management Administration, The 21st Century Skills, Professional Learning Communities 

ภูมหิลงั 

 ปัจจุบันการจัดการศึกษามีการพัฒนาก้าวหนา้ไปอย่างต่อเนื่องพร้อมกับความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยดีิจิทัลในยุค

ปัจจุบันให้ความสำคัญกับการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 จึงเกิดขึ้นมาพร้อม

กับการบูรณาการของยุคดิจิตอล จึงทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวธีิการจัดการเรียนรู้และวิธีการศึกษาค้นควา้ สบืค้นหา

ความรู้ในการจัดการเรียนรู้ของประเทศ (วโิรจน์ สารรัตถะ, 2556, หน้า 69) โรงเรียนถอืเป็นสถานที่สำคัญที่สุดในการ

พัฒนาคนให้มีศักยภาพ มีคุณลกัษณะสมบูรณ์ตามท่ีหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนของประเทศได้กำหนดไว้  

การจัดการเรียนรู้เป็นเป้าหมายสำคัญ การพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้ ไม่ได้หมายถงึการพัฒนาสำหรับนักเรียน 
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เท่านั้น แต่ยังหมายรวมถึงการพัฒนาการบริหารสถานศกึษา ครอบคลุมถึงการบริหารการจัดการเรียนรู้ท้ังระบบของ

โรงเรียน (Costa, 2007) โรงเรียนควรเป็นแหล่งท่ีมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นชุมชนท่ีมีความยืดหยุ่น (Flexible 

Thinking Community) และเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างครู นกัเรียน และชุมชน โดยเนน้การจัดกิจกรรมท่ีกระตุ้นการ

เรียนรู้ และการพัฒนาทักษะ เพื่อทำให้เกิดชุมชนในโรงเรียน (School Community) (Hubble, 2011) ดังที่ วิจารณ์ พาณิช 

(2555) ได้กล่าวถึงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีร่วมกันพัฒนาผ่านชุมชนทางวิชาชพีส่งผลให้นักเรียนเรียนรู้ได้ใกล้เคียงกับ

ชวีติจริงมากที่สุด นอกจากนี ้การศึกษาที่ประสานกลมกลืนกับความสามารถตามธรรมชาติของแต่ละคน จะก่อให้เกิด

ปัญญาและพฤติกรรมของบุคคลท่ีแสดงออกในวิถีชีวิต สอดคลอ้งกับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 คือ การทำใหค้นคิดเป็น 

วเิคราะห์เป็น ประยุกต์ใช้ความรู้ได้ เกดิความสมดุลระหวา่งความเป็นท้องถิ่นกับความเป็นสากล และเน้นสิ่งท่ีสะท้อน

ความเป็นเอกลักษณ์ชาติไทย (เกรยีงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2542, หน้า 18) 

 ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Learning Skills) มีผลมาจากสภาพปัจจุบัน โลกมคีวาม

เจรญิก้าวหนา้อย่างรวดเร็ว มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อเชื่อมโยงขอ้มูลต่าง ๆ ของทุกภูมภิาคทั่วโลกเข้าดว้ยกัน  

จึงเกิดเป็นกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมท่ีส่งผลต่อการดำรงชวีติ โดยเตรียมความพร้อมผู้เรียนให้มทัีกษะสำหรับการ

ออกไปดำรงชวีติในโลกศตวรรษท่ี 21 ความรู้ ท่ีมีส่วนสำคัญสำหรับความสำเร็จในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย ความรู้  

3 ด้าน ได้แก ่ด้านท่ี 1 ความรู้พืน้ฐาน ประกอบด้วย การใชต้ัวเลข ทักษะความสามารถดา้นการอ่านและเขยีน และทักษะ 

การเรียนรู้ขา้มสาระ ด้านท่ี 2 ความรู้ดา้นการปฏบัิต ิประกอบด้วย ทักษะความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมการแก้ปัญหา

และการคิดเชงิวพิากษ์และการสื่อสารและการทำงานร่วมกัน และด้านท่ี 3 ประกอบด้วย ทักษะชวีติและทักษะการทำงาน 

ทักษะดา้นจรยิธรรม อารมณ์และความตระหนักและความสามารถทางวัฒนธรรม ที่สำคัญที่สุด คือ ทักษะการเรียนรู้ 

(Learning Skill) ส่งผลให้มกีารเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนมคีวามรู้ ความสามารถ และมีทักษะท่ีจำเป็น 

ซึ่งเป็นผลมาจากการปฏรูิปรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนความพร้อมทางด้านต่าง ๆ ที่จะเป็นปัจจัยสนับสนุน

ทำให้เกิดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มุ่งเนน้การพัฒนาทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ผู้เรียนต้องมี

ความสามารถในการคดิวเิคราะห์เป็น รู้จักการแก้ไขปัญหา และมคีวามคิดสร้างสรรค์ ทักษะชีวิตและอาชพี ผู้เรียน

สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืน มีภาวะผู้นำและมีความรับผิดชอบ และทักษะดา้นสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลย ีผู้เรียนมี

ความสามารถในการใชส้ื่อหรือเทคโนโลยใีนการค้นข้อมูลรวมท้ังการผลิตสื่อหรือเทคโนโลยท่ีีเป็นประโยชน์ ซึ่งท้ัง 3 ทักษะ

นี้ถอืเป็นทักษะของกำลังคนที่ประเทศท่ัวโลกมคีวามตอ้งการและให้การยอมรับ (ศริิวรรณ ฉัตรมณรุ่ีงเจรญิ, 2556,  

หนา้ 29) 

 จากความสำคัญและเหตุผลดังกล่าวข้างตน้ ผู้วิจัยจึงได้ทำการศึกษาเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารการจัดการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 โดยใชชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีเป็นฐาน เพื่อมุ่งพัฒนารูปแบบของการบริหาร

การจัดการเรียนรู้ ให้สามารถพฒันาองค์กร และเกิดผลลัพธ์ในการพัฒนาในวงกวา้ง เกิดประโยชน์ท้ังกับสถานศกึษา ครู 

ผู้เรียน และชุมชน  

คำถามการวิจัย  

 1. สภาพปัจจุบันและความตอ้งการพัฒนาด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษ 

ท่ี 21 ของโรงเรียนบ้านน้ำพุหนิลาด อำเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ เป็นอย่างไร  

 2. รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 โดยใชชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี

เป็นฐานของโรงเรียนบ้านน้ำพุหินลาด อำเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูม ิควรเป็นอย่างไร  

 3. หลังจากการพัฒนาและทดลองใชรู้ปแบบ ผลการประเมินผลการพัฒนาและผลการใช้รูปแบบ จะเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและความตอ้งการพัฒนาด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ 

แห่งศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนบ้านน้ำพุหนิลาด อำเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูม ิ 

 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 โดยใชชุ้มชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชพีเป็นฐานของโรงเรียนบ้านน้ำพุหนิลาด อำเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูม ิ 

 3. เพื่อประเมินผลการพัฒนาและผลการใชรู้ปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษ 

ท่ี 21 โดยใชชุ้มชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพเป็นฐานของโรงเรียนบ้านน้ำพุหนิลาด อำเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูม ิ

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยดำเนินการวจิัยภายใตก้รอบแนวคิดการวิจัยดังนี้ 

  1. องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย  

   1.1 หลักการของรูปแบบ  

   1.2 จุดมุ่งหมายของรูปแบบ  

   1.3 เนื้อหา  

   1.4 กระบวนการดำเนนิการ  

   1.5 การตดิตามและประเมินผล 

  2. กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี 7 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 

   2.1 เสริมสร้างวัฒนธรรม บรรทัดฐาน และค่านิยมองค์กร 

   2.2 วางแผนและกำหนดกรอบการปฏบัิต ิ 

   2.3 เสริมสร้างความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ 

   2.4 พัฒนาการศกึษา ค้นควา้ สบืค้นหาความรู้  

   2.5 การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 

   2.6 การนำเสนอผลการปฏบัิต ิ 

   2.7 การตรวจสอบและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

  3. ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 (วจิารณ์ พานิช, 2556) ประกอบด้วย 

   3.1 Reading (อ่านออก)  

   3.2 (W)Riting (เขียนได้)  

   3.3 (A)Rithemetics (คิดเลขเป็น)  

   3.4 C1: มทัีกษะการคิดวเิคราะห์ การคดิอย่างมีวจิารณญาณและสามารถแกไ้ขปัญหาได ้

(Critical Thinking and Problem Solving) 

   3.5 C2: การคิดอย่างสร้างสรรค์และคิดเชงินวัตกรรม (Creativity and Innovation) 

   3.6 C3: ความเข้าใจในความแตกต่างของวัฒนธรรมและกระบวนการคิดขา้มวัฒนธรรม 

(Cross-cultural Understanding) 

   3.7 C4: ความร่วมมือการทำงานเป็นทีม และภาวะความเป็นผูน้ำ (Collaboration 

Teamwork and Leadership) 
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   3.8 C5: มทัีกษะในการสื่อสารและการรู้เท่าทันสื่อ (Communication Information and Media Literacy) 

   3.9 C6: มทัีกษะการใชค้อมพิวเตอร์และรู้เท่าทันเทคโนโลยแีละสารสนเทศ (Computing 

and Media Literacy) 

   3.10 C7: มทัีกษะอาชีพและการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) 

   3.11 C8: มคีวามเมตตากรุณา มคีุณธรรม และมีระเบียบวนิัย (Compassion) 

  กรอบแนวคิดในการวจิัย สรุปได้ดังในภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนีด้ำเนนิการวิจัยเป็น 3 ระยะ มีรายละเอยีดวิธีดำเนนิการวิจัย ดังนี้  

  1. ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความตอ้งการพัฒนาดา้นการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนบ้านน้ำพุหนิลาด อำเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูม ิโดยทำการศกึษาข้อมูล

สภาพปัจจุบันและความตอ้งการ โดยใชแ้บบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง  

องค์ประกอบของ

รูปแบบ 

1. หลักการของรูปแบบ  

2. จุดมุ่งหมายของ

รูปแบบ  

3. เนือ้หา  

4. กระบวนการ

ดำเนินการ  

5. การติดตามและ

ประเมินผล 

 

 

กระบวนการชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ 

1. เสรมิสร้างวัฒนธรรม 

บรรทัดฐานและค่านิยม

องค์กร 

2. วางแผนและกำหนดกรอบ

การปฏิบัติ  

3. เสรมิสร้างความร่วมมือ 

ร่วมแรง ร่วมใจ 

4. พัฒนาการศึกษา คน้คว้า  

สืบค้นหาความรู้  

5. การสื่อสารอย่าง

สร้างสรรค์ 

6. การนำเสนอผลการปฏบิัติ  

7. การตรวจสอบและพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง 

 

ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 

1. Reading (อ่านออก)  

2. (W)Riting (เขียนได้)  

3. (A)Rithemetics (คิดเลขเป็น)  

4. C1 : มีทักษะการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมี

วจิารณญาณและสามารถแก้ไขปญัหาได้  

(Critical Thinking and Problem Solving) 

5. C2 : การคิดอย่างสรา้งสรรค์และคิดเชิงนวตักรรม 

(Creativity and Innovation) 

6. C3 : ความเข้าใจในความแตกต่างของวัฒนธรรมและ

กระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรม (Cross-cultural 

Understanding) 

7. C4 : ความร่วมมือการทำงานเป็นทีม และภาวะความ

เป็นผู้นำ (Collaboration Teamwork and Leadership) 

8. C5 : มีทักษะในการสื่อสารและการรู้เท่าทันสื่อ 

(Communication Information and Media Literacy) 

9. C6 : มีทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์และรูเ้ท่าทันเทคโนโลยี

และสารสนเทศ (Computing and Media Literacy) 

10. C7 : มีทักษะอาชีพและการเรียนรู้ (Career and 

Learning Skills) 

11. C8 : มีความเมตตากรุณา มีคุณธรรม และมีระเบียบ

วินัย (Compassion) 

รูปแบบการบรหิารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีเป็นฐาน โรงเรียนบ้านนำ้พุหนิลาด อำเภอคอนสาร จังหวดัชัยภูม ิ
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   1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง

นักเรียน และผู้แทนภาคชุมชน รวม 56 คน 

   1.2 เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและความตอ้งการพัฒนา 

ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนบ้านน้ำพุหนิลาด อำเภอ 

คอนสาร จังหวัดชัยภูม ิ

   1.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลในโรงเรียนบ้านน้ำพุหนิลาด และชุมชน 

ในเขตพื้นท่ีบริการ  

   1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและความตอ้งการพัฒนาโดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป 

   1.5 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล คือ สถิติพืน้ฐาน ร้อยละ คา่เฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

  2. ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 โดยใชชุ้มชน

การเรียนรู้ทางวิชาชพีเป็นฐานของโรงเรียนบ้านน้ำพุหนิลาด อำเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูม ิดำเนนิการโดยใชก้ระบวนการ 

PLC 7 ขั้นตอน คือ 1) เสริมสร้างวัฒนธรรม บรรทัดฐานและค่านยิมองค์กร 2) วางแผนและกำหนดกรอบการปฏบัิต ิ 

3) เสริมสร้างความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ 4) พัฒนาการศึกษา ค้นควา้ สบืค้นหาความรู ้5) การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์  

6) การนำเสนอผลการปฏบัิต ิ7) การตรวจสอบและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และบันทึกผลการดำเนนิการทุกขั้นตอน  

เพื่อนำสู่การวเิคราะห์เนื้อหาและสรุปผลนำสู่การพัฒนารูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ 

แห่งศตวรรษท่ี 21 โดยใชชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีเป็นฐานของโรงเรียนบ้านน้ำพุหนิลาด อำเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูม ิ 

   2.1 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล ประกอบด้วย  

    2.1.1 ผู้บริหารและครูโรงเรียนต้นแบบท่ีศึกษาวิธีบริหารจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษ 

ท่ี 21 โดยใชชุ้มชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ จำนวน 2 โรงเรียน รวม 4 คน  

    2.1.2 ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน บา้นนำ้พุหินลาด รวม 23 คน 

    2.1.3 นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และผู้แทนชุมชน รวม 33 คน  

   2.2 เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ และแบบบันทึกข้อมูล  

   2.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจยัดำเนนิการเก็บรวบรวมขอ้มูลด้วยตนเองในโรงเรียนบ้านน้ำพุหินลาด 

และชุมชนในเขตพื้นท่ีบริการ  

   2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ใชว้ธีิการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

  3. ระยะที่ 3 การทดลองใชแ้ละประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ 

แห่งศตวรรษท่ี 21 โดยใชชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีเป็นฐานของโรงเรียนบ้านน้ำพุหนิลาด อำเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ 

ดำเนนิการทดลองใชรู้ปแบบ และประเมินผลการทดลองใชรู้ปแบบ  

   3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศกึษา นักเรียน ผู้ปกครอง

นักเรียน และผู้แทนภาคชุมชน รวม 56 คน 

   3.2 เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ 1) แบบประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารการจัดการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 โดยการประเมินตนเอง 2) แบบประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารการจัดการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 โดยบุคคลภายนอก 3) แบบสอบถามความพึงพอใจ 

   3.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัย คณะคร ูและนักเรียน ทำการเก็บรวบรวมขอ้มูลในโรงเรียน 

บ้านน้ำพุหนิลาด และชุมชนในเขตพื้นท่ีบริการ  
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   3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล เชงิปริมาณ โดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป และวิเคราะห์ข้อมูลเชงิคุณภาพโดยใช้

วธีิการวิเคราะห์เนื้อหา 

   3.5 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คือ สถิติพืน้ฐาน ร้อยละ คา่เฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนบ้านน้ำพุหนิลาด  

อำเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูม ิมีสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และมีความตอ้งการพัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด  

 2. รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 โดยใชชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี

เป็นฐานของโรงเรียนบ้านน้ำพุหนิลาด อำเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมาย

ของรูปแบบ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการดำเนนิการ 5) การตดิตามและประเมินผล 

 3. ผลการใช้รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 โดยใชชุ้มชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีเป็นฐานของโรงเรียนบ้านน้ำพุหนิลาด อำเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูม ิพบว่า 

  3.1 ผลการประเมินการดำเนนิงานท่ีสะท้อนชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพท้ังการประเมินตนเอง 

และบุคคลภายนอก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  3.2 ผลการประเมินการดำเนนิงานพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษ 

ท่ี 21 ท้ังการประเมินตนเองและบุคคลภายนอก โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด 

  3.3 ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศกึษา นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และผู้แทนภาคชุมชน 

มคีวามพงึพอใจต่อการใชรู้ปแบบท่ีพัฒนาขึ้น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนบ้านน้ำพุหนิลาด อำเภอ 

คอนสาร จังหวัดชัยภูม ิมีสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก และมีความตอ้งการพัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด จากผลการวจิัยสามารถสรุปได้ว่า การบริหารจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน

บ้านน้ำพุหนิลาด มีการดำเนนิการอยู่ในปัจจุบัน แต่ในการทำงานน้ันยังมีความจำเป็นท่ีจะต้องพัฒนางานให้ดีย่ิง ๆ ขึ้น และ

สำหรับโรงเรียนบ้านน้ำพุหนิลาด ก็มีความตอ้งการให้มกีารพัฒนาด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะแห่ง

ศตวรรษท่ี 21 ในระดับมากที่สุด สอดคลอ้งกับการศึกษาของ อรวรรณ ไชยชาญ (2562, หน้า 69 – 72) ซึ่งได้ศึกษา 

การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีจำเป็นสำหรับครูประถมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออก ผลการศึกษาสภาพพื้นฐาน และความตอ้งการจำเป็น 

ในการเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 สามารถเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาได้ดังนี ้

ด้านทักษะการจัดการเรียนการสอน ทักษะความเป็นผู้มคีุณธรรมจรยิธรรม ทักษะด้านคอมพวิเตอร์ ทักษะการพัฒนา

หลักสูตรและรายวชิา ทักษะด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้สู่วิจัยเชงิปฏบัิตกิารในชัน้เรียน และทักษะด้านการ

จัดการชัน้เรียนเพื่อการสร้างบรรยากาศเชงิบวก 

 2. รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 โดยใชชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี

เป็นฐานของโรงเรียนบ้านน้ำพุหนิลาด อำเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูมิ ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมาย
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ของรูปแบบ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการดำเนนิการ 5) การตดิตามและประเมินผล ซึ่งองค์ประกอบของรูปแบบนี้มีความ

สอดคล้องกับการศกึษาของ รุ่งนภา พรหมภักดี (2563, หน้า 86 – 89) ซึ่งได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืโดยได้พัฒนา

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มอีงค์ประกอบของรูปแบบ คือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนือ้หา  

4) กระบวนการดำเนินการตามรูปแบบบริหารสะเต็มศึกษา (STEM) และ 5) การติดตามและประเมินผล 

 3. ผลการใช้รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 โดยใชชุ้มชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีเป็นฐานของโรงเรียนบ้านน้ำพุหนิลาด อำเภอคอนสาร จังหวัดชัยภูม ิพบว่า 

  3.1 ผลการประเมินการดำเนนิงานท่ีสะท้อนชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพท้ังการประเมินตนเอง 

และบุคคลภายนอก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

  3.2 ผลการประเมินการดำเนนิงานพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษ 

ท่ี 21 ท้ังการประเมินตนเองและบุคคลภายนอก โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด  

  3.3 ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศกึษา นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และผู้แทนภาคชุมชน 

มคีวามพงึพอใจต่อการใชรู้ปแบบท่ีพัฒนาขึ้น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องจำเป็นต้องตระหนักถึงความสำคัญ และประโยชน์

ของรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น  

  1.2 ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัด

การศึกษาในโรงเรียนควรศกึษาคู่มอืการพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 โดยใช้

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีเป็นฐานอย่างละเอยีดก่อนนำรูปแบบไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป 

  2.1 ควรมกีารวจิัยเพิ่มเตมิเกี่ยวกับการดำเนินงานเพื่อพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 โดยใชชุ้มชนการเรียนรู้

ทางวิชาชพีเป็นฐานโดยเนน้การสร้างเครอืข่ายร่วมพัฒนา 

  2.2 ควรมกีารศึกษาวิจัยเชงิลึกเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ในแต่ละองค์ประกอบเพื่อให้ได้

นวัตกรรมการจัดการศึกษาที่มคีวามสอดคล้องเชื่อมโยง ซึ่งจะส่งผลต่อการขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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