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แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดอาชวีศึกษาจังหวดัขอนแกน่ 

Guidelines for Competency Development of Educational Institution Administrators  

Under Khon Kaen Vocational Education 
กิตติศักดิ์ ทิพบุญช¹ู ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วานิช ประเสริฐพร² 

Kittisak Tipboonchu¹ Asst. Prof. Dr.Vanich Prasertphorn² 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นการพัฒนา

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดขอนแก่น และ 2) นำเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดขอนแก่น กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บริหาร 17 คน ครู 246 คน รวม 263 คน 

โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่ง จากสูตรทาโรยามาเน่ ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ และกลุ่มเป้าหมายผู้ทรงคุณวุฒ ิ

9 คน เป็นการเลอืกแบบเจาะจง ได้แกผู่้บริหารสถานศกึษา สังกดัอาชีวศกึษาจังหวัดขอนแก่น เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย

เป็นแบบสอบถามแบบ มาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ มีคา่ IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 ค่าความเชื่อม่ัน 0.964 และแบบ

สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง สถติท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ค่าความถี่ คา่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าดัชน ี

PNI modified และการวเิคราะหเ์นื้อหา 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ รองลงมา คือ ด้านการมคีุณธรรมจรยิธรรม และด้านการสื่อสารและการจูงใจ ส่วนดา้นท่ีมีการ

ปฏบัิตนิอ้ยท่ีสุด คือด้านการเป็นผู้นำ สภาพท่ีพึงประสงค ์โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณารายด้าน

พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการมคีุณธรรมจรยิธรรม รองลงมา คือ ดา้นการสื่อสารและการจูงใจ และด้านการ

มุ่งผลสัมฤทธ์ิ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง ผลการศึกษาความต้องการจำเป็น  

ของการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดอาชวีศกึษาจังหวัดขอนแก่น  เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น  

3 ลำดับ ได้แก ่ด้านการคิดเชงิกลยุทธ์ ด้านการเป็นผู้นำ และด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง  

  2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัอาชวีศึกษาจังหวัดขอนแก่น พบว่า  

3 อันดับแรก ไดแ้ก่ 1) ด้านการคิดเชงิกลยุทธ์ มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ มกีารวเิคราะห์สภาพปัญหาและความตอ้งการ 

ของงานอย่างรอบด้าน  มีการกำหนดแนวทางในการป้องกันปัญหาการปฏบัิตงิานในความรับผิดชอบอย่างเป็นระบบ 

มคีวามคิดเชงิระบบในการแกไ้ขปัญหาหรอืพัฒนางาน และมกีารกำหนดแผนงานในความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม  

2) ด้านการเป็นผู้นำ มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ มคีวามสามารถนำการเปลี่ยนแปลงไปสู่การปฏบัิตอิย่างเป็นรูปธรรม  

และมีการส่งเสริมการให้กำลังใจผู้ร่วมงานในการเปลี่ยนแปลงการปฏบัิตงิาน และ 3) ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง  
_______________________________________________________________________ 
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1Master of Education in Educational Administration Northeastern University  
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ม ี2 องค์ประกอบ ได้แก ่มคีวามสามารถนำการเปลี่ยนแปลงไปสู่การปฏบัิตอิย่างเป็นรูปธรรม และ มกีารส่งเสริมการให้

กำลังใจผู้ร่วมงานในการเปลี่ยนแปลงการปฏบัิตงิาน 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were 1) to study the current situation, the desirable condition, and needs for 

developing competency of educational institution administrators under Khon Kaen Vocational Education and 2) to 

present guidelines for the development of competency of educational institution administrators under Khon Kaen 

Vocational Education. The sample group consisted of 17 administrators and 246 teachers, with the total number of 

263 people by determining the sample size from the Taro Yamane formula with stratified method. The target group 

consisted of 9 experts using purposive sampling method including school administrators under Khon Kaen Vocational 

Education. The instruments used in the research included a 5-level rating scale questionnaire with IOC. between 

0.67-1.00, reliability of 0.964 and a semi-structured interview. The statistics used in data analysis comprised 

frequency, percentage, mean, standard deviation PNI modified index and Content Analysis 

 The research results were found that: 

  1. The current situation, in overall, was at a high level, when considered in each aspect, it was found 

that the aspect with the highest average value was achievement motivation, followed by morality, ethics, and 

communication and motivation, the least practical aspect was leadership. The desirable condition, in overall, was 

found that it was at the highest level, when considered in each aspect, it was found that the aspect with the highest 

average was morality and ethics, followed by communication and motivation and achievement motivation, the aspect 

with the least average was change management. The study results of needs for developing competency of 

educational institution administrators under Khon Kaen Vocational Education arranged were as follows: 1) Strategic 

thinking 2) Leadership and 3) Change Management respectively. 

  2. Guidelines for developing competency of educational institution administrators under Khon Kaen 

Vocational Education were found that the top 3 rankings were: 1) Strategic thinking consisted of 4 components, 

namely, a comprehensive analysis of problems and job requirements, a systematic approach for preventing 

operational problems in responsibilities, a systematic idea in solving problems or developing work and appropriate 

work plans in responsibilities. 2) Leadership consisted of 2 components, namely, the ability apply changes into 

concrete practice and colleague encouragement to change their performance and 3) Change management consisted 

of 2 components, namely, the ability to apply changes into concrete practice and colleague encouragement in 

performance changes. 

Keywords: Needs, Guidelines for Competency Development, Vocational Education 

ภูมหิลงั 

 สถานการณ์ของโลกในศตวรรษท่ี 21 (ระหว่าง ค.ศ. 2001 - 2100) เป็นยุคที่เทคโนโลย ีสารสนเทศ เข้ามามี

บทบาทสำคัญในชีวิตประจำวันของมนุษย์ ส่งผลให้หน่วยงาน สถานศกึษา องคก์รท้ังภาครัฐและเอกชน ต่างก็ตอ้งปรับตัว
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เพื่อให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง เทคโนโลย ีและนวัตกรรม ที่รวดเร็วทำให้องค์กรสถานศึกษา ได้รับผลกระทบจึงตอ้งมี

การปรับเปลี่ยนให้อยู่รอด และมคีวามเหมาะสมกับสถานการณ์ดังกล่าว ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560, หน้า 128) กล่าววา่ 

ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้อง ปฏรูิปตนเอง และเปลี่ยนแปลงองค์กรครัง้ใหญ่ เพ่ือนำพาไปสูต่ามเป้าหมายท่ีต้องการ 

โดยเฉพาะ อย่างยิ่งผู้บริหารสถานศกึษา ต้องเป็นผู้มบีทบาทสำคัญท่ีจะต้อง บริหารจัดการทรัพยากร ทางการศึกษาให้

เกิดประสิทธิภาพ และความสมดุล เพ่ือให้บริหารจัดการศกึษาบรรลุผลสำเร็จ รัฐบาลจึงได้เล็ง เห็นความสำคัญของการ

จัดการศกึษา จงึได้ปรับโครงการบริหาร และการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ โดยมุ่งให้องค์กรทุกระดับและองค์กรอิสระมี

ความคล่องตัวในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และเป็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง กระทบต่อสิทธิ 

หรือสถานภาพ ทัง้นี้โดยคำนึงถงึความเสมอภาค เท่าเทียมกันเกิดคุณภาพ และเป็นซึ่งการท่ีจะตอบ สนองความต้องการ

ได้ กจ็ะตอ้งปรับเปลี่ยนกระบวน การบริหารและการดำเนนิงาน เพื่อให้มคีวามเหมาะสม และทันสมัย 

 สำนักงานคณะกรรมการขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศกึษา (ก.ค.ศ.) กำหนดสมรรถนะ (Competency)  

ให้เป็นสิ่งท่ีสะท้อนถึงความสามารถในตัวบุคคล ท่ีเป็นปัจจัยส่งผลต่อความสำเร็จในการทำงาน เป็นผู้ท่ีมีความสามารถ

การประยกุต์ใชห้ลักการหรือวชิาที่มอียู่ในตัวเอง เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ในงานท่ีตนทำ จึงจะกล่าวได้ว่าบุคคลนัน้ม ี

Competency บุคคลท่ีมีความสามารถที่จะจัดการกับชวีติของตนได้ดีน้ัน คือ บุคคลท่ีมีลักษณะและสมรรถภาพ 

เชงิประกอบการในตัวเองสูง มีผลการวจิัยหลายเร่ืองได้ให้ข้อสรุปอย่างน่าสนใจว่าคณุลักษณะและสมรรถภาพ 

เชงิประกอบการนี้สามารถฝึกฝนได้ สรา้งขึ้นได้ และสามารถปลูกฝังฝึกฝนให้เกิดขึ้นในตัวบุคคลได้ โดยวิธีการและ

กระบวนการทางการศกึษาท่ีเหมาะสม McClelland (1973, pp. 1 - 2) กล่าวว่า ในการบริหารการศึกษาให้มีคุณภาพ 

สมรรถนะในการปฏบัิตงิานของบุคลากรเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนางานให้สามารถบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาได้ 

แต่ในปัจจุบันมคีรูและบุคลากรทางการศกึษาบางส่วนยังขาดโอกาสและยังไมไ่ด้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ถ้าบุคลากร

กลุ่มใดกลุ่มหน่ึงมีการหยุดชะงกัในการพัฒนาไม่ว่าดว้ยเหตุใดก็ตาม ก็จะมีผลต่อบุคลากรในกลุ่มอ่ืนชะงักตามไปดว้ย  

 จากการศกึษาบริบทของสถานศกึษา สังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดขอนแก่น พบว่า ตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง  

มกีารใช้วิธีการบริหารในรูปแบบเดิม ไม่ปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาให้ตรงกับความต้องการของสังคม และประเทศท่ีมีความ

เจรญิก้าวหนา้อย่างรวดเร็ว ทำให้พบว่าผลลัพธ์ในการปฏบัิตงิานปัจจุบันยังไม่เป็นไปตามวิสัยทัศน์ท่ีต้ังไว้ และนอกจากนั้น

ยังมีผลการวจิัยท่ีศึกษาถึงความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดอาชวีศึกษาจังหวัด

ขอนแก่น โดยเรียงตามลำดับความสำคัญการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารฯ จากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ การพัฒนาตนเอง 

การทำงานเป็นทีม การบริการท่ีด ี การวเิคราะห์และสังเคราะห ์การมีวิสัยทัศน์ การพัฒนาศักยภาพบุคคล การสื่อสาร

และการจูงใจ และด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ภานุวัฒน์ นิลศรี (2564, หน้า 48) กล่าวว่า ซึ่งอาชีวศกึษาจังหวัดขอนแก่น ได้ให้

ความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพด้านการจัดการศึกษาและมนีโยบายในการพัฒนาคณุภาพการบริหารจัดการศกึษา 

ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง กระตุน้ให้ผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดได้พัฒนาตนเอง ให้มีสมรรถนะทางการบริหาร  

เพื่อนำไปใชป้ระโยชน์ในการปฏบัิตงิานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล รวมถงึการเตรียมตัวเพื่อรองรับการ 

เปลี่ยนแปลง สามารถเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม จากทีไ่ด้กล่าวมาข้างต้นพบว่า สมรรถนะทางการ

บริหารสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาถือเป็นทักษะความรู้และความสามารถของผู้บริหาร ที่สำคญัท่ีจะส่งผลต่อการ

ปฏบัิตงิานอย่างมีประสิทธิภาพและได้ผลตรงตามวัตถุประสงคใ์นการจัดการศึกษา  

 จากสภาพปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยในฐานะครูในสถานศึกษา สังกดัอาชีวศกึษาจังหวัดขอนแก่น จงึมคีวามสนใจ

ศกึษาการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษา สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดขอนแก่น โดยมุ่งหวังว่าจะได้

ข้อมูลสารสนเทศอันมปีระโยชน์ต่อการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาา สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดขอนแก่น และเป็นแนว

ทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษา ต่อไป 
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คำถามของการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดขอนแกน่ เรียงตามลำดับความตอ้งการจำเป็น เป็นอย่างไร 

 2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัอาชีวศกึษาจังหวัดขอนแก่น เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดอาชวีศึกษาจงัหวัดขอนแก่น  

 2. นำเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดขอนแก่น 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 จากการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยไดก้ำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรท่ีใชใ้นการทำวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศกึษา 50 คนและครูผู้สอน 714 

คน สังกัดอาชีวศกึษาจงัหวัดขอนแก่น 12 แห่ง จำนวนประชากรท้ังสิ้น 764 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง (Sample) กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการทำวิจัยคร้ังนี ้ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัด

อาชีวศกึษาจังหวัดขอนแก่น รวม 12 แห่ง ใชว้ธีิกำหนดขนาดตัวอย่างโดยการคำนวณจากสูตรของ ทาโร ยามาเน่ (Taro 

Yamane, 1973) แลว้ใชว้ธีิการแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified random sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 263 คน จำแนกเป็น 

ผู้บริหารจำนวน 17 คนและครูผูส้อนจำนวน 246 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล 

  1. เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มาตรประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดับ ม ี2 ตอน คือ 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นตรวจสอบรายการ  

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะของ

ผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษา สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดขอนแก่น  

ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษาอาชีวศกึษา สงักดัอาชีวศกึษาจังหวัดขอนแก่น 

 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวศึกษา 

สังกัดอาชีวศกึษาจงัหวัดขอนแก่น 

    1) การเป็นผู้นำ          2) การสื่อสารและการจูงใจ 

    3) การคิดเชงิกลยุทธ์  4) การบรหิารการเปลี่ยนแปลง 

    5) ความสมัพันธ์ระหว่างบุคคล 

    6) การมีคุณธรรมจรยิธรรม 

    7) การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
นำเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษาอาชีวศกึษา สงักดัอาชีวศกึษาจังหวัดขอนแก่น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ สมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษาอาชีวศกึษา สงักดัอาชีวศกึษาจังหวัดขอนแก่น 
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  2. แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์ศกึษาแนวการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดอาชวีศึกษาจงัหวัดขอนแก่น โดยแบ่งเป็น 2 ตอน คือ 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนท่ี 2 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างแนวการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกน่ 

  3. การหาคุณภาพเครื่องในงาวจิัย 

   3.1 การหาคา่อัตราส่วนความเท่ียงตรงตามเนื้อหา (Index of Consistency: IOC) 

   3.2 การหาคา่ความเช่ือมั่นของเครื่องมือ (Reliability Test) โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา  

(Aplha Coefficient) 

 การเก็บรวมรวมข้อมูล 

  ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลผู้วิจัยได้ทำเป็นขัน้ตอนดังต่อไปนี้ 

   1. ผู้วิจัยทำบันทึกเสนอขอหนังสอืจาก คณะศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

เพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์จากผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 12 แห่ง สังกัดสำนกังานอาชวีศึกษาขอนแก่น 

เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม  

   2. การเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่างในเขตพื้นท่ีดังกล่าว จำนวน 263 ฉบับ เน่ืองจากในช่วงสถานการณ์

การแพร่ระบาดโรคตดิเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ผู้วิจยัได้จัดทำแบบสอบถามออนไลน์ ผ่านการใช ้Google form 

เพิ่มอีกช่องทาง โดยให้ดาวน์โหลดแบบสอบถามออนไลน์ดว้ย QR code หรือลิงก์ท่ีแนบไปด้วย ผู้วิจัยเก็บรวบรวม

แบบสอบถามคืนได้จำนวน 263 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ผู้วิจัยดำเนินการการวเิคราะห์ขอ้มูล ในส่วนของการวจิัยเชงิปริมาณ ไดจ้ากแบบสอบถาม นำมาวิเคราะห์

ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ สำเร็จรูปทางสถิต ิ(SPSS) สถิตท่ีิใชใ้นการศึกษา ได้แก่ ค่าความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสูตร Modified Priority Needs Index:  (PNI modified) เพื่อระบุความต้องการจำเป็น 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดอาชวีศึกษาจังหวัด

ขอนแก่น  

ตาราง 1 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดอาชีวศกึษาจังหวัด 

           ขอนแก่น  โดยภาพรวมรายดา้น 
 

สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดขอนแกน่ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ ลำดับ X  S.D. ระดับ ลำดับ 

1. ด้านการเป็นผู้นำ 3.74 0.69 มาก 7 4.47 0.54 มาก 6 

2. ด้านการสื่อสารและการจงูใจ 3.86 0.74 มาก 3 4.54 0.50 มากที่สุด 2 

3. ด้านการคดิเชงิกลยุทธ์ 3.76 0.78 มาก 6 4.53 0.59 มากที่สุด 4 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์

ของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดขอนแกน่ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

X  S.D. ระดับ ลำดับ X  S.D. ระดับ ลำดับ 

1. ด้านการเป็นผู้นำ 3.74 0.69 มาก 7 4.47 0.54 มาก 6 

2. ด้านการส่ือสารและการจงูใจ 3.86 0.74 มาก 3 4.54 0.50 มากที่สุด 2 

3. ด้านการคดิเชงิกลยุทธ์ 3.76 0.78 มาก 6 4.53 0.59 มากที่สุด 4 

4.ดา้นการบริหารการเปลี่ยนแปลง 3.76 0.70 มาก 5 4.47 0.55 มาก 7 

5. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบคุคล 3.79 0.76 มาก 4 4.47 0.59 มาก 5 

6. ด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม 3.90 0.81 มาก 2 4.56 0.60 มากที่สุด 1 

7. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 3.95 0.76 มาก 1 4.53 0.61 มากที่สุด 3 

รวม 3.82 0.75 มาก  4.51 0.57 มากทีสุ่ด  

 จากตาราง 1 พบว่าสภาพปัจจุบันของ สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัอาชีวศกึษาจังหวัดขอนแก่น  

โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (X  = 3.82, S.D. = 0.75) เมือ่พิจารณารายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีการปฏบัิตสิูงสุด คือ

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ อยู่ในระดับมาก (X =3.95, S.D.= 0.76) รองลงมา คือ ดา้นการมคีุณธรรมจรยิธรรม อยู่ในระดับ

มาก (X  =3.90, S.D.= 0.81) และด้านการสื่อสารและการจูงใจ อยู่ในระดับมาก (X =3.86, S.D.= 0.74) ส่วนดา้นท่ีมีการ

ปฏบัิตนิอ้ยท่ีสุด คือ ด้านการเป็นผู้นำ อยู่ในระดับมาก (X =3.74, S.D.= 0.69) 

 สภาพท่ีพึงประสงค์ของ สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดอาชวีศึกษาจังหวัดขอนแก่น  โดยภาพรวม 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.51, S.D.=0.57) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านการมคีุณธรรมจรยิธรรม อยู่ในระดับ

มากที่สุด (X =4.56, S.D.=0.60) รองลงมา คือ ด้านการสื่อสารและการจูงใจ อยู่ในระดับมากที่สดุ (X =4.54, S.D.=0.50) 

และด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ อยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.35, S.D.=0.61) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ย คือ ด้านการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.47, S.D.=0.55) 

 ความตอ้งการจำเป็นสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดขอนแก่น   

ตาราง 2 ความตอ้งการจำเป็นสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดขอนแก่น  

            โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ความตอ้งการจำเป็นสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดอาชวีศึกษาจงัหวัด

ขอนแก่น 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์  

PNI 

modifieds 

 

 

ลำดับ 

 

x̅ 

 

S.D. 

 

ระดับ 

 

x̅ 

 

S.D. 

 

ระดับ 

1. ด้านการเป็นผู้นำ 3.74 0.69 มาก 4.47 0.54 มาก 0.19 2 

2. ด้านการส่ือสารและการจงูใจ 3.86 0.74 มาก 4.54 0.50 มากที่สุด 0.18 5 

3. ด้านการคดิเชงิกลยุทธ์ 3.76 0.78 มาก 4.53 0.59 มากที่สุด 0.20 1 

4. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง 3.76 0.70 มาก 4.47 0.55 มาก 0.19 3 

5. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบคุคล 3.79 0.76 มาก 4.47 0.59 มาก 0.18 4 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

ความตอ้งการจำเป็นสมรรถนะของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดอาชวีศึกษา

จังหวัดขอนแก่น 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ 
PNI 

modifieds 
ลำดับ 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

6. ด้านการมคีุณธรรมจรยิธรรม 3.90 0.81 มาก 4.56 0.60 มากที่สุด 0.17 6 

7. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 3.95 0.76 มาก 4.53 0.61 มากที่สุด 0.15 7 

รวม 3.82 0.75 มาก 4.51 0.57 มากทีสุ่ด 0.18  

 จากตาราง 2 ความตอ้งการจำเป็น สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศกึษาจังหวดัขอนแก่น  

โดยภาพรวมพบว่า ค่าดัชนี PNI modifieds ของความต้องการจำเป็นเฉลี่ยเท่ากับ 0.18 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นท่ีมี

ความตอ้งการจำเป็นสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดขอนแก่น ในระดับมากท่ีสุด ผู้วิจัย 

ได้ทำการศกึษาความตอ้งการจำเป็น ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน โดยเรียงตามลำดับความสำคัญ และมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ได้แก่ ดา้นการคิดเชงิกลยุทธ์ (0.20) รองลงมาคือ ด้านการเป็นผู้นำ (0.19) และด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง (0.19)  

 2. แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดอาชวีศึกษาจังหวัดขอนแก่น พบว่า 3 อันดับ

แรก ได้แก ่1) ด้านการคิดเชงิกลยุทธ์ มี 4 องค์ประกอบ ได้แก ่มกีารวเิคราะห์สภาพปัญหาและความตอ้งการของงาน

อย่างรอบด้าน มกีารกำหนดแนวทางในการป้องกันปัญหาการปฏบัิตงิานในความรับผิดชอบอย่างเป็นระบบ มีความคิด 

เชงิระบบในการแกไ้ขปัญหาหรอืพัฒนางาน และมีการกำหนดแผนงานในความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม 2) ด้านการเป็น

ผู้นำ ม ี2 องค์ประกอบ ได้แก่ มคีวามสามารถนำการเปลี่ยนแปลงไปสู่การปฏบัิตอิย่างเป็นรูปธรรม และมีการส่งเสริมการ

ให้กำลังใจผู้ร่วมงานในการเปลี่ยนแปลงการปฏบัิตงิาน และ 3) ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 

มคีวามสามารถนำการเปลี่ยนแปลงไปสู่การปฏบัิตอิย่างเป็นรูปธรรม และ มกีารส่งเสริมการใหก้ำลังใจผู้ร่วมงาน 

ในการเปลี่ยนแปลงการปฏบัิตงิาน 

อภปิรายผลการวิจัย  

 1. ผลการวเิคราะห์สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดอาชวีศกึษาจังหวัดขอนแก่น มปีระเด็นสำคัญท่ีผู้วจิัย

สามารถนำมาอภปิราย ดังต่อไปนี้ 

  1.1 สภาพปัจจุบันของสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดขอนแก่น พบว่า ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ด้านการมคีุณธรรมจรยิธรรม ด้านการสื่อสารและ

การจูงใจ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง ด้านการคดิเชงิกลยุทธ์ และด้านการเป็นผู้นำ 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเผชญิกับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นได้

ตลอดเวลา ทัง้ด้านเทคโนโลย ีเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ทรัพยากรท่ีมีอย่างจำกัด ต้องปรับตัวให้เป็นผู้บริหาร

สถานศกึษายุคใหม่ท่ีมีสมรรถะท่ีโดดเด่นในการบริหารงานอย่างมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับสถานศกึษา  

เปิดโอกาสใหผู้้ให้การสนับสนุนสถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการศกึษาผู้ปกครอง ผู้เรียน และชุมชน เขา้มามีส่วนร่วม

ในกระบวนการบริหารสถานศกึษา สนับสนุนแนวคิดใหม่ ๆ สอดคล้องกับหนังสอืของไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2560, หน้า 128) 

หนังสือโรงเรียน 4.0 :โรงเรียนผลิตภาพ กล่าวว่า ยุคท่ีเทคโนโลย ีสารสนเทศ เข้ามามบีทบาทสำคัญในชีวิตประจำวันของ

มนุษย์ ส่งผลให้หน่วยงาน สถานศึกษา องค์กรท้ังภาครัฐและเอกชน ต่างก็ต้องปรับตัวเพื่อให้กา้วทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
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เทคโนโลย ีและนวัตกรรม ที่รวดเร็วทำให้องค์กรสถานศึกษา ได้รับผลกระทบจึงตอ้งมีการปรับเปลี่ยนให้อยู่รอด และมี

ความเหมาะสมกับสถานการณด์ังกล่าว และสอดคลอ้งกับงานวจิัยของสุบัน มุขธระโกษา และคณะ (2561, บทคัดย่อ) 

เร่ือง ความเป็นมอือาชพีของผู้บริหารสถานศกึษายุคไทยแลนด์ 4.0 กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษาต้องเป็นผู้นำ มีทักษะใน 

การกำหนดเป้าหมาย การทำงาน กำหนดนโยบายท่ีชัดเจน มีความรู้ความสามารถ มวีสิัยทัศน์ท่ี กว้างไกล มีคณุธรรม 

และจรยิธรรมในการบริหาร ส่วนสอดคล้องกับงานวิจัยเกี่ยวกับบทบาท และคุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และความเป็นมอือาชพีของผู้บริหารสถานศกึษายุค ไทยแลนด์ 4.0  

  1.2 สภาพพึงประสงค์ของสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดขอนแก่น พบว่า ภาพรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม ด้านการสื่อสารและการจูงใจ 

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ด้านการคิดเชงิกลยุทธ์ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ด้านการเป็นผู้นำ และด้านการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลง ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามตระหนักตอ้งการพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นในการ 

นำพาทุกคนที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษาได้ใชศ้ักยภาพท่ีมีอยู่ปฏบัิตงิานให้เกิดประโยชน์สูงสุด เนื่องจากในปัจจุบันผู้บริหาร

ตอ้งนำการบริหารจัดการสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหารไม่เพยีงแต่มุ่งเนน้แต่ผลงานดา้นการ

บริหารงานภายในสถานศึกษาให้โดดเด่นเพยีงอย่างเดียว ต้องมองบุคลากรภายในสถานศึกษาของตนเองว่ามีความสุข 

ในการปฏบัิตงิานหรือไม่ สร้างขวัญกำลังใจในการปฏบัิตงิาน ต้องมมีนุษยสัมพันธ์ท่ีดกีับทุกภาคส่วนท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับ

สถานศกึษา ความสามารถในการบริหารแบบมสีวนรวมกับทุกคนในองค์กร ผู้ปกครอง ชุมชน เช่นโครงการศูนย์ซ่อม 

สร้างเพื่อชุมชน (Fix it center) เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับสถานศกึษาและชุมชนอย่างย่ังยนื โดยสร้างสัมพันธภาพท่ีดี

กับภาคีเครอืข่าย ประสานความร่วมมือ และมีสัมพันธภาพกับบริษัท องค์กร ห้างร้าน ส่วนราชการต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์  

ในการร่วมพัฒนาสถานศกึษา โดยบริหารจัดการให้สถานศกึษาสามารถบริการด้านวิชาการ ดา้นทักษะชีวิต ทักษะอาชพี 

และด้านอ่ืน ๆ อย่างพอเพยีงตอบสนองความตอ้งการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชนได้อย่างดี เชื่อมโยงสู่การเรียนการ

สอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งตอ้งกำหนดทิศทางของสถานศึกษาให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน เพื่อมุ่งสู่

เป้าหมายของสถานศึกษาตาม วัตถุประสงค์ของกระบวนการ ทำให้สถานศกึษาได้รับโอกาสในการพัฒนาอย่างทั่วถึง 

นำไปสู่การลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา สอดคลอ้งกับงานวจิัย สุทฤศยา สุขสำราญ (2560, บทคัดย่อ) เร่ือง 

สมรรถนะของผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาส เครือข่ายการจัดการศึกษาที่ 3 สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระนอง สู่ศตวรรษท่ี 21 ด้านความร่วมมือและการทำงานเป็นทีม กล่าวว่า มีการผกูมิตรและมีการให้ความ

ร่วมมือต่อส่วนรวม และสามารถสร้างเครอืข่ายท้ังภายในและภายนอก มกีารเสริมแรงให้กำลังใจ ส่งเสริมสนับสนุน 

เพื่อนร่วมงานในการปฏบัิตงิาน และรับฟังความเห็นและประสานสัมพันธ์กับผู้ร่วมงานได้ด ีตามลำดับ ส่วนลำดับสุดท้าย 

เป็นผู้สร้างทีมท่ีด ี 

  1.3 ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัอาชีวศกึษาจังหวัดขอนแก่น  

ภาพรวมมีความต้องการจำเป็นทุกด้าน เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการคิด

เชงิกลยุทธ์ มคีวามจำเป็นสูงสุด รองลงมาได้แก ่ด้านการเป็นผู้นำ ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง ด้านความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล ด้านการสื่อสารและการจูงใจ ดา้นการมคีุณธรรมจรยิธรรม และด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ท้ังนีเ้ป็นเพราะ

ปัจจุบันผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมทัีกษะการคิดเชงิกลยุทธ์ สมรรถนะทางการบริหารท่ีมีลักษณะประสาน

สอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับสมรรถะในดา้นวสิัยทัศน์ โดยเพิ่มจากแนวคิดในการกำหนดความรู้ความเข้าใจ 

ด้านวิสัยทัศน์มาสู่ความเข้าใจในด้นนโยบายของรัฐบาล และสามารถนำความเขา้ใจดังกลา่วมาประยุกต์ใช้ในการกำหนด

กลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ของส่วนราชการได้ เป็นการแสดงความรอบรู้มาสู่การวางกลยุทธ์เพื่อนำไปสู่การปฏบัิตอิย่างเป็น

รูปธรรมในลำดับถัดไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฉวีวรรณ ฉตัรวไิล (2560, หน้า 10) เร่ือง สมรรถนะผู้บริหาร
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สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการดำเนนิการตามมาตรฐานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา ในสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา กล่าวว่า สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หมายถงึ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และคณุลักษณะท่ีจำเป็นของผู้บริหารสถานศกึษา ในการปฏบัิตงิานให้ประสบ

ความสำเร็จ เพื่อให้การขับเคลือ่นขององค์กร ดำเนินไปอย่างมปีระสิทธิภาพ ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายและ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภานวุัฒน์ นิลศรี (2564, หน้า 8) เร่ือง ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดอาชวีศึกษาจงัหวัดขอนแก่น กล่าววา่ สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษา หมายถงึ ทักษะและคุณลกัษณ ์

ท่ีจำเป็นของผู้บริหารในการจัดการท่ีได้จากการศึกษาพัฒนาตนเองและประสบการณ์ท่ีมีอยู่ในตัวบุคคลนั้น ที่ส่งผลต่อการ

ปฏบัิตงิานขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบผลสำเร็จได้ประสิทธิภาพตามเป้าหมาย  

 2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัอาชีวศกึษาจังหวัดขอนแก่น จากวิจัย พบว่า 

ด้านการคิดเชงิกลยุทธ์ มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ มกีารวเิคราะห์สภาพปัญหาและความตอ้งการของงานอย่างรอบด้าน  

มกีารกำหนดแนวทางในการป้องกันปัญหาการปฏบัิตงิานในความรับผิดชอบอย่างเป็นระบบ มีความคิดเชงิระบบในการ

แก้ไขปัญหาหรือพัฒนางาน และมีการกำหนดแผนงานในความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม ด้านการเป็นผู้นำม ี 

2 องค์ประกอบ ได้แก่ มคีวามสามารถนำการเปลี่ยนแปลงไปสูก่ารปฏบัิตอิย่างเป็นรูปธรรม และมีการส่งเสริมการให้

กำลังใจผู้ร่วมงานในการเปลี่ยนแปลงการปฏบัิตงิาน และด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  

มคีวามสามารถนำการเปลี่ยนแปลงไปสู่การปฏบัิตอิย่างเป็นรูปธรรม และ มกีารส่งเสริมการใหก้ำลังใจผู้ร่วมงานในการ

เปลี่ยนแปลงการปฏบัิตงิาน ท้ังนี้เป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งกำหนดกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ของส่วนราชการได้ 

เป็นการแสดงความรอบรู้มาสู่การวางกลยุทธ์เพื่อนำไปสู่การปฏบัิต ิใฝ่รู้เพื่อสังคมพัฒนาศักยภาพความรู้ ความเข้าใจ 

ความสามารถของตนในการปฏบัิตงิานราชการดว้ยการศึกษาคน้ควา้หาความรู้ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง อกีทัง้รู้จัก

พัฒนาปรับปรุง ประยุกต์ใช้ความรู้เชงิวชิาการและเทคโนโลยตี่าง ๆ เข้ากับการปฏบัิตงิานให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ ตัดสนิใจ 

บนพืน้ฐานของขอ้มูลท่ีเหมาะสม และนำการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม และสอดคลอ้งกับแนวความคิดของ Kartini, 

Kristiawan, & Fitria, (2020, p. 156) ได้ศึกษาวัตถุประสงค์เพ่ือทดสอบอทิธิพลสำคัญ ของภาวะผู้นำของผู้บริหาร  

การนเิทศกท์างวิชาการและสมรรถนะทางวชิาชีพท่ีมีต่อการปฏิบัตงิานของครู โดยการศกึษาดังกล่าวเกดิขึน้ในโรงเรียน

มัธยมศกึษาตอนปลายในเขต Banyu Asin ซึ่งอยู่ทางตอนใตข้องเมอืงสุมาตราประเทศอินโดนเีซีย และมีกลุ่มตัวอย่าง

ประกอบด้วยครูท่ีสอนในระดับมัธยมศกึษาตอนปลายในเขตดังกล่าว จำนวน 128 คน โดยใชก้ารวิเคราะห์ความสัมพันธ์

เชงิปริมาณ กล่าวว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารมอีทิธิพลสำคัญต่อการปฏบัิตงิานของครู การนเิทศกท์างวิชาการมอีทิธิพล

สำคัญต่อการปฏบัิตงิานของครู สมรรถนะทางวชิาชีพมอีทิธิพลสำคัญต่อการปฏบัิตงิานของครู ทัง้สามตัวแปร คือ  

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร การนเิทศทางวิชาการและสมรรถนะทางวชิาชีพมอีทิธิพลสำคัญต่อการปฏบัิตงิานของครู 

ไปพร้อม ๆ กัน 

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  ผู้วิจัยขอเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดอาชวีศกึษา 

จังหวัดขอนแก่น  ดังต่อไปนี ้

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรไดรั้บการพัฒนาสมรรถนะด้านการเป็นผู้นำ เพ่ือกำหนดเป้าหมาย วางแผน 

และเป็นผู้นำสถานศกึษาให้ไปสู้เป้าหมาย  
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   1.2 อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่น  ควรสนับสนุนการคิดเชงิกลยทุธ์ ให้ผู้บริหารสถานศกึษา ในสงักัด

อาชีวศกึษาจังหวัดขอนแก่น เพือ่ช่วยให้ผู้บริหารสถานศกึษา สามารถเรียนรู้และมีการพัฒนาคดิเชงิกลยุทธ์ ทันต่อยุคสมัย

ปัจจุบัน 

   1.3 อาชีวศกึษาจังหวัดขอนแก่น ควรกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดอาชวีศึกษาจงัหวัดขอนแก่น เพื่อเป็นการพัฒนาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา อย่างต่อเนื่อง 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาการแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัอาชีวศกึษาจังหวัดขอนแก่น 

ด้านการคิดเชงิกลยุทธ์  

  2.2 ควรศกึษาวเิคราะห์เชงิยนืยันองค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา ในลักษณะของการ

วเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยัน 
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