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ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในยุคดจิทิัลของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 2 

Administrative Factors Affecting Being Professional Learning Community in the Digital Age 

of Schools under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 2 
สุภาวดี ศริิมา1 ดร.อาคม อึ่งพวง2 

Supawadee Sirima1 Dr.Arkom Eungpuang2 

บทคดัย่อ  

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดับปัจจัยทางการบริหารและระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีในยุคดจิิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 2) ศกึษาปัจจัย

การบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในยุคดิจิทัลของสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษา คือ ผู้บริหารและครูในสถานศกึษา สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 จำนวนท้ังสิ้น 322 คน เครื่องมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามแบบมาตร

ประมาณค่า 5 ระดับ ที่มคี่าสัมประสิทธ์ิความเท่ียง 0.90 สถิตท่ีิใช ้ได้แก ่ค่าความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐานและสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในยุคดจิิทัลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ปัจจัยดา้นท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ บรรยากาศองค์การและภาวะผู้นำทางวชิาการ รองลงมาคือ โครงสร้างองคก์าร ส่วนปัจจัยท่ีมีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ การสร้างแรงจูงใจ สว่นการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในยุคดจิิทัลของสถานศึกษา โดยภาพรวม 

และรายดา้นอยู่ในระดับมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันในยุคดจิิทัล รองลงมา คือ การสนับสนุน

และการเป็นผู้นำร่วมกันในยุคดจิิทัล และการเรียนรู้และประยุกต์ใช้ความรู้ในยุคดจิิทัล ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคลในยุคดจิิทัล 

  2. ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในยุคดจิิทัลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ พบว่า จากตัวแปร

ท้ังหมด 5 ตัวแปร มีตัวแปรท่ีทดสอบแลว้ส่งผลอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 3 ตัวแปร เรียงตามลำดับคือ 

ภาวะผู้นำทางวชิาการ การสร้างแรงจูงใจและโครงสร้างองคก์าร และได้คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.900  

มคี่าสัมประสิทธ์ิการทำนายหรืออำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 81.00 
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ABSTRACT  

 The objectives of this research were 1) to study the level of administrative factors and the level of being a 

professional learning community in the digital age of schools under Khon Kaen Primary Educational Service Area 

Office 2 and 2) to study the administrative factors affecting being professional learning community in the digital age 

of schools under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 2. The sample group used in this study 

consisted of administrators and teachers under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 2 with the total 

number of 322 people. The instrument used was a 5-level rating scale questionnaire with validity coefficient of 

0.90. The statistics used to analyze data comprised frequency, percentage, mean, standard deviation and stepwise 

multiple regression coefficient. 

 The research results were found that: 

  1. Administrative factors affecting the professional learning community in the digital age of of schools 

under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 2, in overall and each aspect, were at a high level. The 

factors with the highest average were organizational climate in the digital age and academic leadership in the digital 

age, followed by organizational structure in the digital age, the factors with the lowest average were motivation in 

the digital age. As being professional learning community in the digital age of schools under Khon Kaen Primary 

Educational Service Area Office 2, in overall and each aspect, was at a high level, the aspect with the highest 

average was shared vision in the digital age, followed by support and shared leadership in the digital age and 

learning and applying knowledge in the digital age, the aspect with the lowest average was the exchange of 

interpersonal learning in the digital age. 

  2. Administrative factors affecting being professional learning community in the digital age of of schools 

under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 2, by stepwise multiple regression analysis, were found 

that there were 3 tested variables out of 5 variables had relation with statistical significance at .01 level rearranged 

as follows: Academic leadership factors in the digital age, Motivation factors in the digital age, and Organizational 

structure factors in the digital age, had multiple regression coefficient of .900, with statistical significance at .01 

level, the predictive coefficient or predictive power was 81.00%  

Keywords: Administrative Factors, Professional Learning Community, Digital Age 

ภูมหิลงั 

 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ได้กำหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ไวค้วามวา่ “ประเทศไทยมคีวามมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยนื เป็นประเทศท่ี

พัฒนาแล้ว ดว้ยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง” (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาต,ิ 2559, หนา้ 4) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ตระหนักถึงความสำคัญของยุทธศาสตร์

ชาติเป็นอย่างมาก เพราะเป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศท่ีย่ังยนื โดยเฉพาะอย่างยิ่งยุทธศาสตร์ชาติดา้นการพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ท่ีเนน้การวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศชาติ

อย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเนน้การพัฒนาและยกระดับคนไทยในทุกมิติและในทุกช่วงวัย ให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ 
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ท่ีด ีเก่ง และมีคุณภาพ พรอ้มท่ีจะขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปขา้งหน้าได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยมุ่งหมายให้คน 

ไทยในอนาคตจะตอ้งมีความพร้อมท้ังกาย ใจ สติปัญญา มพีัฒนาการท่ีดรีอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มจีิต

สาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบออ้มอารี มีวินัย รักษาคุณธรรม และเป็นพลเมอืงท่ีดขีอง

ชาติ มีหลักคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 มทัีกษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษา

ท้องถิ่น มนีสิัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชวีติ สู่การเป็นคนไทยท่ีมีทักษะสูง เป็นนวัตกรรมนัก

คิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาอาชีพตามความถนัดของตนเอง (สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2563, หนา้ 8) 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มหีนา้ที่โดยตรงในการดำเนินกิจกรรมจัดทำแผนพัฒนาการศกึษา 

มาตรฐานการจัดการศึกษา และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศ จึงตอ้งมีการพัฒนาและปรับตัว

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สถานศึกษาเป็นสถานท่ีสำหรับการปฏสิัมพันธ์ของมวลสมาชกิ ผู้ประกอบวชิาชีพครูของโรงเรียน 

เกี่ยวกับการดูแลผู้เรียน การพูดคุยกันเพื่อปรับปรุงผลการเรียนของผู้เรียน ตลอดจนงานทางวิชาการของโรงเรียน  

แต่เนื่องจากครูส่วนใหญใ่นแทบทุกประเทศมักเกดิความรู้สกึโดดเดี่ยวในการปฏบัิตงิานสอนของตน ดังนัน้การมีชุมชน 

แห่งวชิาชีพ เกิดขึ้นในโรงเรียนจงึช่วยคลี่คลายปัญหาดังกลา่ว (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560,  

หนา้ 73) ซึ่งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีเป็นนวัตกรรมหน่ึงในการพัฒนาครู โดยครู ผู้บริหาร นักการศึกษา ในสถานศึกษา

มารวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมอืกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายพัฒนาการเรียนรู้ สมรรถนะและคุณลักษณะของผู้เรียน  

ผ่านกระบวนการตามขัน้ตอนคอื การสร้างทีม การระบุปัญหาหรือกำหนดเป้าหมายในการพัฒนา การออกแบบการ

จัดการเรียนรู้ และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย วพิากย์แผนการจัดการเรียนรู้อย่างกัลยาณมติร 

จัดการเรียนการสอนโดยมีทีมร่วมสังเกตการสอน และมีการสะท้อนผลการสอนเพื่อการเสนอแนะ และปรับปรุงต่อไป  

 ความก้าวหนา้ในการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารดังกล่าวทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทาง

การศึกษาอย่างมากมายรูปแบบ การจัดการศึกษาเปลี่ยนแปลงไปจากการสอนท่ีเนน้การถ่ายทอดจากครูผูส้อนสู่ผู้เรียน 

เป็นการจัดการศึกษาแบบการเป็นหุน้ส่วนในการเรียนรู้ (Partnering) ท้ังนี้ (วจิารณ์ พานิช, 2556, หน้า 89) ได้วิเคราะห์

แนวทางการศกึษาไทยในศตวรรษท่ี 21 สรุปได้ว่า 1) เนื้อวชิา (Subject Matter) ยังคงความเข้มข้นไม่เปลี่ยนแปลง  

ท่ีแตกต่างคือวธีิการสอนท่ีเนน้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏบัิตจิรงิ และมีผลงานท่ีใชไ้ดจ้รงิ และเป็นประโยชน์ต่อสังคม  

2) ทักษะชีวิต (Life and Professional Skill) ท่ีจําเป็น คือความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน (Collaboration Skill)  

3) ทักษะและ ความรักในการเรียนรู้ท่ีจำเป็น คือ ความรักการเรียนรู้และพัฒนาทักษะในการหาความรู ้ทักษะการเชื่อมโยง

และต่อยอดความรู้จากแต่ละสาขาให้เป็นผลงานใหม่ท่ีมีคุณค่าสงูขึน้ รวมท้ังการระดมสมองจากกลุ่มคนท่ีหลากหลายและ 

4) ทักษะดา้น เทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology Skill) ผู้เรียนในยุคดจิิทัลควรได้รับการฝึกฝนพัฒนาทักษะนี้

ในการศึกษา หาความรูแ้ละใชป้ระโยชน์อย่างถูกต้อง และจากการวิจัยพบว่ามีปัจจัยทางการบริหารหลายอย่างท่ีส่งผลต่อ

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในยุคดิจิทัลของ Hoy and Miskel (2001, p. 16) สรุปไวว้่า ปัจจัยทางการบริหาร 

ท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีประกอบไปด้วย 4 ปัจจัย ดังนี้ 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการ 2) บรรยากาศ

องค์การ 3) วัฒนธรรมองค์การ และ 4) ด้านการจูงใจ เป็นต้น 

 สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 จัดการศึกษาภายใต้นโยบายของ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร โดยนำนโยบายเกี่ยวกับการทำสถานศึกษาให้เป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ และสังคมไทยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ลงไปสู่เขตพื้นท่ีให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

โดยมุ่งเนน้ให้พัฒนาครูให้เป็นครูมอือาชพี โดยมียุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้คอื 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา และยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ จากการศึกษา

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 43 เมษายน - มถิุนายน 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(43) April - June 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

300 

สภาพปัจจุบันและปัญหาของสถานศกึษาจำนวนมาก ซึ่งแต่ละแห่งมคีวามพร้อมแตกต่างกัน รวมท้ังครูและบุคลากร

ทางการศกึษาขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้างองคก์ารท่ีจะปฏิบัตติามอำนาจหน้าท่ี ขาดแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธ์ิ 

โรงเรียนส่วนหน่ึงขาดสื่อการสอนท่ีมีคุณภาพ ครูขาดทักษะในการใชส้ื่อเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมกบัเด็กแต่ละช่วงวัย  

การมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนและการปฏสิัมพันธ์ระหว่างบุคลากรภายในองค์การมีน้อยไม่ท่ัวถึงต่อเนื่อง อกีทัง้ครูยังมี

ภาระหน้าท่ีรับผิดชอบมากจนทำให้ครูไม่สามารถประสานร่วมมอืกันในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนเป็นต้น ส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนยังไม่เป็นท่ีน่าพอใจนัก 

 จากความเป็นมาและความสำคญัของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาปัจจัยทางการบริหาร 

ท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในยุคดจิิทัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เพื่อนำผลท่ีได้มาเป็นขอ้มูลในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารโรงเรียนให้เป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้สู่มาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งเป็นเป้าหมายของการจัดการศกึษาต่อไป 

คำถามการวิจัย  

 1. ปัจจัยทางการบริหารและการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในยุคดิจิทัลของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 อยู่ในระดับใด 

 2. ปัจจัยทางการบริหารด้านใดบ้างท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีในยุคดจิิทัลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยทางการบริหารและระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในยุคดจิิทัลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีในยุคดจิิทัลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

กรอบแนวคดิการวิจัย   

             ตัวแปรต้น                                         ตัวแปรตาม  

                     

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในยุคดจิิทัลของ

สถานศกึษา 

1. โครงสรา้งองค์การ  

2. บรรยากาศองค์การ 

3. วัฒนธรรมองค์การ  

4. ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

5. การสรา้งแรงจงูใจ   

    

    

  

 

 

    

    

    

    

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ในยุคดิจิทัลของสถานศกึษา 

- การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  

- การสนับสนุนและการเป็นผู้นำร่วมกัน  

- การมีเงื่อนไขที่สนับสนนุ 

- การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ระหว่างบุคคล 

- การเรียนรู้และประยุกต์ใชค้วามรู้ 
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วิธีดำเนนิการวิจัย  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  ประชากรท่ีใชใ้นงานวิจัยคร้ังนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 2 โดยมีผู้บริหาร จำนวน 193 คน และครู จำนวน 1,471 คน รวมท้ังสิ้น 1,664 คน 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นงานวิจัยครัง้นี้  เป็นผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรทาโร่ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973) ที่ระดับความ

คลาดเคลื่อนในการสุ่ม .05 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 322 คน จากนัน้สุ่มตัวอย่างดว้ยวธีิการสุ่มแบ่งช้ันภูม ิ(Stratified 

Random Sampling) ตามตำแหน่งหน้าท่ี ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหาร 37 คน ครู 285 คน  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล  

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยและเกบ็รวบรวมขอ้มูลคร้ังนีเ้ป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอนดังนี ้

   ตอนที่ 1 มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) เพื่อสอบถาม เพศ ตำแหน่งหน้าท่ี 

ประสบการณ์การทำงาน และขนาดโรงเรียน 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามด้านปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

ยุคดจิิทัลของสถานศกึษา ลักษณะเคร่ืองมอืเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย 5 ด้าน 

คือ 1) โครงสร้างองค์การ 2) บรรยากาศองค์การ 3) วัฒนธรรมองค์การ 4) ภาวะผู้นำทางวชิาการ และ 5) การสร้าง

แรงจูงใจ 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกบัการเป็นชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในยุคดิจิทัลของสถานศกึษา ลักษณะ

เครื่องมอืเป็นแบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ประกอบด้วย 5 ด้าน 1) การมวีสิัยทัศน์ร่วมกัน  

2) การสนับสนุนและการเป็นผู้นำร่วมกัน 3) การมีเงื่อนไขท่ีสนับสนุน 4) การแลกเปลี่ยน วธีิการรวบรวมขอ้มูล 

 การเก็บรวมรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับขัน้ตอน ดังต่อไปนี้ 

   1. ผู้วิจัยทำการเก็บขอ้มูลโดยทำหนังสอืขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลจากคณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวทิยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่างของสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

   2. ผู้วิจัยดำเนินการส่งหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม พร้อมส่งแบบสอบถาม 

ถึงสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างดว้ยตนเองทุกโรงเรียน  

   3. การเก็บรวบรวม ผู้วิจัยรับแบบสอบถามกลับคืนด้วยตนเอง  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ผู้วิจัยดำเนินการวเิคราะห์ข้อมูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเป็นดังน้ี 

   1. ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วเิคราะห์ทางสถิตโิดยใชค้่าความถี่และค่ารอ้ยละ 

   2. ข้อมูลระดับปัจจัยทางการบริหารของสถานศึกษา วเิคราะห์ทางสถิตโิดยใชค้่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน  
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   3. ข้อมูลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในยุคดจิิทัลของสถานศกึษา วิเคราะห์ทางสถติโิดยใช้

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

   4. วเิคราะห์ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชพีในยุคดจิิทัลของ

สถานศกึษา โดยใชส้ถิตวิเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมขีั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 

สรุปผลการวิจัย  

 1. ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในยุคดจิิทัลของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลำดับ 

จากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

  1.1 ปัจจัยดา้นบรรยากาศองค์การ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีระดับ

การปฏบัิตสิูงสุด คือ โรงเรียนมบีรรยากาศการทำงานที่ดี มกีารทำงานแบบเปิดเผย ยอมรับ และสนับสนุนการทำงาน

ร่วมกัน ส่วนข้อท่ีมีระดับการปฏบัิตติ่ำสุด คือ โรงเรียนปรับสภาพแวดลอ้มให้เอื้อต่อการเรียนรู้และปฏบัิตงิานโดยใช้

เทคโนโลยแีละแหล่งเรียนรู้ดจิิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้ มเีครอืข่ายสัญญาณ internet ครอบคลุม และโรงเรียนส่งเสริม

บรรยากาศแห่งการคน้ควา้ คดิค้นนวัตกรรมหรือแนวคิดใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพต่อการการจัดการ

เรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ 2) ปัจจัยดา้นภาวะผู้นำทางวชิาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีระดับการปฏบัิตสิูงสุด คือ ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันกำหนดเป้าหมายและความ

คาดหวังของโรงเรียนท่ีส่งเสริมให้นักเรียนมมีาตรฐานการศึกษาที่สูง ส่วนข้อท่ีมีระดับการปฏบัิตติ่ำสุด คือ ผู้บริหาร

สามารถสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ เพื่อตอบสนองความตอ้งการการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างหลากหลาย 3) ปัจจัยดา้น

โครงสร้างองค์การ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีระดับการปฏบัิตสิูงสุด คือ  

มกีฎระเบียบ ข้อบังคับและแนวทางปฏิบัตงิานอย่างชัดเจน ส่วนข้อท่ีมีระดับการปฏบัิตติ่ำสุด คือ มกีารกำหนดโครงสร้าง

การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพต่อการบริหารจัดการเหมาะกับการบริหารในยุคปัจจุบัน 4) ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีระดับการปฏบัิตสิูงสุด คือ โรงเรียนส่งเสริมวัฒนธรรม 

ให้ครูเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การทำงานที่ดีร่วมกัน เช่น กจิกรรมการนิเทศ/ 

เยี่ยมชัน้เรียน ส่วนข้อท่ีมีระดับการปฏบัิตติ่ำสุด คือ โรงเรียนสร้างทัศนคติท่ีดตี่อการทำงานของบุคลากร มกีิจกรรม 

การถ่ายทอดความคดิ เป้าหมาย นโยบาย ของโรงเรียนจากรุ่นสู่รุ่น เช่น กิจกรรมคนืสู่เหยา้ เพื่อให้เกิดความผกูพันและ 

รักโรงเรียน 5) ปัจจัยด้านการสร้างแรงจูงใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกข้อ โดยข้อท่ีมีระดับการปฏบัิตสิูงสุด คือ มกีจิกรรมประกาศยกย่องชมเชย หรอืมอบรางวัลเพื่อประกาศเกียรตคิุณ 

แก่ผู้สร้างช่ือเสียงให้กับโรงเรียน ส่วนข้อท่ีมีระดับการปฏบัิตติ่ำสุด คือ ผู้บริหารมเีทคนิคในการจูงใจให้ครูปฏบัิตหินา้ที่ 

ได้จนประสบผลสำเร็จและเป็นท่ียอมรับท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ส่วนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

ในยุคดิจิทัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ 1) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันในยุคดิจิทัล โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีระดับการปฏบัิตสิูงสุด คือ โรงเรียนใชว้สิัยทัศน์ร่วมเป็นตัวกำหนด

นโยบาย แผนงานและโครงการต่าง ๆ ในการปฏบัิตงิานในโรงเรียน ส่วนขอ้ท่ีมีระดับการปฏบัิตติ่ำสุด คือ โรงเรียนนำผล

การประเมินมาเป็นแนวทางการพัฒนาวิสัยทัศน์ให้ทันสมัยและสอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบันและ

อนาคต 2) การสนับสนุนและการเป็นผู้นำร่วมกันในยุคดจิิทัล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  

ข้อท่ีมีระดับการปฏบัิตสิูงสุด คือ โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนครูได้เพิ่มพูนประสบการณ์และทักษะการจัดการเรียนรู้ 
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โดยเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่วนข้อท่ีมีระดับการปฏบัิตติ่ำสุด คือ โรงเรียนมรีะบบเสริมสร้างแรงบันดาลใจและแรงจูงใจ 

ในการปฏบัิตงิานแก่ครูอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 3) การเรียนรู้และประยุกต์ใช้ความรู้ในยุคดจิิทัล โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีระดับการปฏบัิตสิูงสุด คือ โรงเรียนสนับสนุนให้ทุกฝ่ายร่วมกันเพื่อ

ค้นหาวิธีการหรือแนวทางในการสนองตอบต่อความตอ้งการท่ีหลากหลายของผู้เรียน ส่วนข้อท่ีมีระดับการปฏบัิตติ่ำสุด 

คือ โรงเรียนเปิดโอกาสให้คณะครูร่วมกันประเมินประสิทธิผลของการบริหารวชิาการของโรงเรียนอย่างตรงไปตรงมา  

4) การมเีงื่อนไขท่ีสนับสนุนในยุคดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบวา่ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

โดยขอ้ท่ีมีระดับการปฏบัิตสิูงสุด คือ โรงเรียนส่งเสริมความสัมพันธ์และความเอื้ออาทรซึ่งกันและกันของทุกฝา่ย โดยมี

พื้นฐานจากความไวว้างใจและการยอมรับนับถือกัน และโรงเรียนจัดตารางสอนท่ีส่งเสริมการเรียนรู้และเกดิการ 

บูรณาการร่วมกันในแต่ละรายวชิา ส่วนข้อท่ีมีระดับการปฏบัิตติ่ำสุด คือ โรงเรียนจัดเวลาและเวทีสำหรับส่งเสริมการ 

เรียนรู้ เพื่อสร้างเสริมประสิทธิภาพในการทำงานของครูและบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ

พบว่า อยู่ในระดับมากทกุข้อ โดยขอ้ท่ีมีระดับการปฏบัิตสิูงสุด คือ โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูปรึกษาหารอืและแลกเปลี่ยน

ข้อมูลเกี่ยวกับผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนท้ังโรงเรียนเพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไข ส่วนข้อท่ีมีระดับการปฏบัิตติ่ำสุด คือ โรงเรียน

สนับสนุนให้ครูให้ขอ้มูลยอ้นกลบัซึ่งกันและกัน อันเกี่ยวเนื่องกบัการจัดการเรียนการสอน  

 2. ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในยุคดจิิทัลของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ พบว่า จากตัวแปรท้ังหมด 

5 ตัวแปร มีตัวแปรท่ีทดสอบแล้ว มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 3 ตัวแปร เรียงตามลำดับ

คือ ปัจจัยด้านภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดิจิทัล (X4) ปัจจัยด้านการสร้างแรงจูงใจในยุคดิจิทัล (X5) และปัจจัยดา้น

โครงสร้างองค์การในยุคดิจิทัล (X1) และได้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .900 มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

มคี่าสัมประสิทธ์ิการทำนายหรืออำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 81.00 (R2 = .810) 

 โดยสามารถสร้างสมการถดถอย จากคา่สัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวพยากรณ์ท่ีอยู่ในรูปคะแนนดบิ (B)  

และท่ีอยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Bata) ได้ดังต่อไปนี ้

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ (Unstandardized Score) 

   Y ̂ =  0.537 + 0.504(X4) +  0.236(X5)  +  0.135(X1) 

  สมการณ์พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) 

    Ẑ =  0.530 ZX4 + 0.283 ZX5   +  0.153 ZX1 

อภปิรายผลการวิจัย  

 จากผลการวจิัยปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในยุคดจิิทัลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 พบประเด็นสำคัญท่ีสามารถนำมา 

อภิปรายผล ดังนี้ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในยุคดจิิทัลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย 

ด้านพบว่า ปัจจัยด้านท่ีมีระดับการปฏบัิตสิูงสุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากันมี 2 ปัจจัย คือ บรรยากาศองค์การ ท้ังนีอ้าจเป็น

เพราะว่าโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 นัน้ มีบรรยากาศท่ีทำให้ครูและบุคลากรมี

ความเอื้ออาทรและมีความเชื่อใจจนกล้าพูดอย่างจรงิใจในสิ่งท่ีตนคิดและโรงเรียนส่งเสริมบรรยากาศการทำงานให้ครูรัก 
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ความภูมิใจและผกูพันต่อโรงเรียนและเพื่อนร่วมงาน จึงส่งผลให้ปัจจัยทางการบริหารในยุคดิจทัิลของสถานศกึษาดา้น

บรรยากาศองค์การในยุคดิจิทัล อยู่ในระดับมากที่สุด ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกพล อยูภ่ักด ี(2560, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 30 พบว่าปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก คือด้านบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ สอดคลอ้งกับผลงานวจิัยของ วรัิชดา ทานิล (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า ปัจจัยท่ี

ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนคือ ด้านบรรยากาศองค์การ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

ผลงานวจิัยของ สุนันทา สุขเอี่ยม (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียนคอื ด้านบรรยากาศองค์การ โดยรวมสูงผลอยู่ในระดับมาก และอกีปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ในยุคดจิิทัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ท่ีมี

ระดับการปฏบัิตสิูงสุด ค่าเฉลี่ยเท่ากันคือ ภาวะผู้นำทางวชิาการ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 นัน้ มกีารร่วมมือกันสร้างเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน

โดยใชข้้อมูลของผู้เรียนเป็นตัวขับเคลื่อน พัฒนาเป้าหมายและกำหนดความคาดหวังของโรงเรียนท่ีส่งเสริมให้นักเรียนมี

มาตรฐาน และมคีวามคาดหวังท่ีสูงเกี่ยวกับภาวะผู้นําทางวชิาการ มีการส่งเสริมการพัฒนาวชิาชีพครูท้ังโรงเรียนอย่างเป็น

ระบบ กระตุ้นครูให้พัฒนาตนเองเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวชิาชีพอยู่เสมอ จึงส่งผลให้ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อ

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในยุคดจิิทัลของสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 

ด้านภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดิจิทัล อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวจิัยของวาสนา ทองทวยีิ่งยศ (2560, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา 

พบว่าปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของครูในสถานศึกษามีคา่เฉลี่ยโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก คือปัจจัยดา้นภาวะผู้นําทางวชิาการ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ เอกพล อยู่ภักด ี(2560, หน้า 17 - 19) 

ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในโรงเรียน สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 30 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ทางวิชาชพีของครูในโรงเรียนคอื ภาวะ

ผู้นำทางวชิาการอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับการวิจัยของ สนุันทา สุขเอี่ยม (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบว่า 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนคอื ภาวะผู้นำทางวชิาการซึ่งอยู่ในระดับมาก 

  2. การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในยุคดจิิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านท่ีมีการปฏบัิตสิูงสุดคอื 

การมวีสิัยทัศน์ร่วมกันในยุคดจิทัิล ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันของผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เป็นองค์ประกอบแรกของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ ถ้าผู้บริหารมแีนวคิดจะสร้างนวัตกรรมเกี่ยวกับการเรียนรู้จะทำไม่สำเร็จถ้าขาดความรว่มมือจากครูในโรงเรียนท่ี

จะมสี่วนร่วมในการพัฒนา โดยพจิารณาเกี่ยวกับขอ้ตกลงร่วมกันท่ีจะช่วยให้เป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารว่าจะทำให้คณะ

ครูมีความเชื่อและค้นหาสิ่งท่ีคณะครูจะสรา้งร่วมกัน จึงส่งผลให้การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในยุคดจิิทัลของ

สถานศกึษา ด้านการมวีสิัยทัศน์ร่วมกันในยุคดจิิทัลอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวจิยัของ วาสนา ทองทวยีิ่งยศ 

(2560, 77 - 79) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา พบว่า

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูด้านการสร้างค่านยิมและการมวีสิัยทัศน์ร่วมกันอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง
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กับผลการวจิัยของ เสาวคนธ์ ฉตัรวไิล (2562, 88 - 90) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา ด้านการมวีสิัยทัศน์ร่วมกันอยู่ในระดับมาก  

  3. ผลการวเิคราะห์ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในยุคดจิิทัลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพในยุคดิจิทัลของสถานศกึษา มี 3 ปัจจัยเรียงลำดับ คือ ภาวะผู้นำทางวชิาการ การสร้างแรงจูงใจและโครงสร้าง

องค์การ และสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ว่า ปจัจัยทางการบริหารอย่างน้อย 1 ปัจจัยส่งผลตอ่การเป็นชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชพีในยุคดจิิทัลของสถานศึกษา ซึ่งสามารถอภิปรายผลในแต่ละปัจจัยได้ดังนี้ 

   3.1 ปัจจัยดา้นภาวะผู้นำทางวชิาการ เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในยุค

ดิจิทัลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 สูงเป็นอันดับหนึ่ง โดยมีค่า

สัมประสิทธ์ิการถดถอยรูปคะแนนดบิ (B) เท่ากับ 0.504 ทัง้นี้อาจจะเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 2 นัน้ ในปัจจุบันจะตอ้งเป็นผู้นำทางวิชาการ ก้าวลำ้เทคโนโลย ีซึง่เป็นผู้ให้

ความรู้ความเข้าใจในทฤษฎี ปรัชญาของหลักสูตรท่ีใชใ้นสถานศกึษา มีความรู้ความเข้าใจในวธีิการสอนแบบต่าง ๆ 

สนับสนุนให้ครูใชน้วัตกรรมการสอนท่ีทันสมัย ส่งเสริมให้ครูจัดการกิจกรรมการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์  

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบการเรียนรู้ในอนาคตเป็นแบบอย่างที่ดีในเชงิวชิาการ สนับสนุนและส่งเสริมความ

เป็นเลิศทางวิชาการของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ วาสนา ทองทวยีิ่งยศ (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัย 

ท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา พบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการ เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มากที่สุด สอดคล้องกับผลงานวจิัยของ ธันยพร บุญรักษา 

(2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

พบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้นำทางวชิาการมีความสัมพันธ์ทางบวกและส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา

อยู่ในระดับค่อนขา้งสูง 

   3.2 ปัจจัยดา้นการสร้างแรงจูงใจ ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในยุคดจิิทัลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 สูงเป็นอันดับสอง โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการ

ถดถอยรูปคะแนนดบิ (B) เท่ากับ 0.236 ทัง้นี้เพราะว่า สถานศึกษาจัดสิ่งอำนวยความสะดวกและสภาพแวดลอ้มในการ

ทำงานที่ครบครันและทันสมัย เพื่อให้ครูปฏบัิตงิานได้บรรลุผลสำเร็จ ผู้บริหารมเีทคนิคในการจูงใจให้ครูปฏบัิตหินา้ที่ได้จน

ประสบผลสำเร็จและเป็นท่ียอมรับท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน และกระตุน้ส่งเสริมให้คณะครูมีการริเร่ิมสร้างสรรค์ 

สิ่งใหม ่ๆ และสนับสนุนความกา้วหนา้ทางวชิาชีพครูผู้บริหารและครูร่วมกันสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจ ให้เกียรต ิ

และให้การยอมรับซึ่งกันและกัน และมีกิจกรรมประกาศยกย่องชมเชย หรอืมอบรางวัลเพื่อประกาศเกียรตคิุณแก่ผู้สร้าง

ชื่อเสียงให้กับโรงเรียน สอดคล้องกับผลงานวจิัยของ เสาวคนธ์ ฉัตรวไิล (2562, บทคัดย่อ) ไดศ้กึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ปัจจัยดา้นการ

จูงใจส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหารมากท่ีสุด 

   3.3 ปัจจัยดา้นโครงสร้างองค์การ เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในยุค

ดิจิทัลของสถานศกึษา ในระดับสูงเป็นอันดับสาม โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยรูปคะแนนดบิ (B) เท่ากับ 0.135 ทัง้นี้

เพราะว่า โรงเรียนในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 มีการกำหนดโครงสร้างการบริหาร 

ท่ีมีประสิทธิภาพต่อการบริหารจัดการเหมาะกับการบริหารในยุคปัจจุบัน มีการจัดโครงสร้างการบริหารท่ีลดขั้นตอน 
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การปฏบัิตงิานให้มีความสะดวก รวดเร็วและคล่องตัว โดยใชส้ื่อสาร online มกีารมอบหมายภาระหน้าท่ีให้กับแต่ละฝ่ายได้

สอดคล้องกับโครงสร้างการบริหารท่ีกำหนดไว้ มกีฎระเบียบ ข้อบังคับและแนวทางปฏิบัตงิานอย่างชัดเจน มีการจัดระบบ

การทำงานโดยคำนึงถงึความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วาสนา ทองทวยีิ่งยศ (2560, 

หนา้ 18) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษาพบว่า 

โครงสร้างองค์การ เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาในระดับสูง สอดคล้องกับผลงานวจิัย

ของเอกพล อยู่ภักด ี(2560, หน้า 29 - 30) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของ

ครูในโรงเรียน สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 30 พบว่า ปัจจัยดา้นโครงสร้างองค์การสามารถ

พยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ หนึ่งฤทัย สีหะวงษ์ (2562, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศกึษาเขต 22 พบว่า ด้านโครงสร้างองคก์ารเป็นปัจจัยการบริหารท่ีสามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศกึษาในระดับสูง สอดคล้องกับผลงานวจิัยของ สุนันทา สุขเอี่ยม (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัย 

ท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

พบว่า ปัจจัยดา้นโครงสร้างองคก์ารเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมากท่ีสุด 

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

  1.1 จากการศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในยุคดิจิทัลของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ดา้นการสร้างแรงจูงใจมคี่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนัน้ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรมกีารนำผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงและพัฒนาด้านการสร้างแรงจูงใจอย่างต่อเนื่องและผู้บริหาร

ควรมเีทคนิคในการจูงใจให้ครูปฏบัิตหินา้ที่ได้จนประสบผลสำเร็จและเป็นท่ียอมรับท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 

  1.2 จากการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในยุคดิจิทัลของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  ด้านบรรยากาศองค์การและด้านภาวะผู้นำทางวชิาการ  

เป็นดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ดังนัน้โรงเรียนควรส่งเสริมสภาพแวดลอ้มให้เอื้อต่อการเรียนรู้และปฏบัิตงิานโดยใชเ้ทคโนโลยี 

และแหล่งเรียนรู้ดจิิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้ มเีครอืข่ายสัญญาณ internet ครอบคลุม และส่งเสริมบรรยากาศแห่งการคน้ควา้ 

คิดค้นนวัตกรรมหรือแนวคิดใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ให้เกิดประสทิธิภาพต่อการการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้

อย่างเต็มตามศักยภาพและผู้บริหารควรส่งเสริมการสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ ให้ความสำคญัตอ่การจัดการเรียนการสอน 

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนและสร้างบรรยากาศทางวิชาการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา ตอบสนองต่อความตอ้งการ

การเรียนรู้ของครูและผู้เรียนได้อย่างหลากหลาย 

  1.3 จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในยุคดจิิทัล

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชพีในยุคดจิิทัลของสถานศกึษามากที่สุดคือ ปัจจัยดา้นภาวะผู้นำทางวชิาการ ดังนัน้ผู้บริหารควรพัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ นำความรู้ แนวคดิ วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยท่ีีมีประสิทธิภาพมาใชใ้นการบริหารจัดการ ให้เกิดประโยชน์

กับคณะครูและนักเรียน 
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 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยทางการบริหารด้านการสร้างแรงจูงใจที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ในยุคดิจิทัลของสถานศกึษา 

  2.2 ควรศกึษาปัจจัยดา้นบรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล 

ของสถานศึกษา    

  2.3 ควรศกึษาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในยุคดจิิทัลของสถานศึกษาใน

เชงิคุณภาพโดยเก็บขอ้มูลเชงิลึก เช่น จากการสัมภาษณ์ การจดักลุ่มสนทนา เพื่อให้ได้ขอ้มูลและข้อเท็จจริงเชงิประจักษ์ 
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