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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมและ 2) สรา้งแนว

ปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. อำเภอสองพี่นอ้ง 

จังหวัดสุพรรณบุรี กลุ่มผู้ใหข้้อมูล ได้มาด้วยวธีิการเลอืกแบบเจาะจง ประกอบด้วย 1) กลุ่มผูใ้ห้สัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษาในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ที่มแีนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ จำนวน 3 คน โดยใชว้ธีิการสัมภาษณ์เชงิลึกและ  

2) กลุ่มผู้ยนืยันขอ้มูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครู บุคลากรทางการศกึษา ตัวแทนจากผู้ปกครอง ตัวแทน

กรรมการบริหารสถานศกึษา จำนวน 12 คน โดยใชว้ธีิการสนทนากลุ่ม เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจยั ได้แก่ แบบสำรวจ

เอกสาร แบบสัมภาษณ์ และแบบสังเกต วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี ่รอ้ยละ และการวเิคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันของแนวปฏบัิติท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม พบว่ามีการจัดทำเอกสาร 

การปฏบัิตงิานครอบคลุมและครบถ้วนตามองค์ประกอบการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม มีรูปแบบการจัดทำตามคู่มอื

ดำเนนิการตามตัวช้ีวัด จัดเรียงเป็นหมวดหมู่ จัดทำรายละเอยีดการดำเนนิการได้ถกูต้อง มีความชัดเจนทุกขั้นตอน 

การพัฒนา และสรุปผลการดำเนนิงานได้สอดคล้องกับตัวช้ีวัด 

  2. แนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศในการบรหิารงานโรงเรียนคุณธรรม พบว่า รูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม 

ประกอบด้วย การวเิคราะห์นโยบาย การวางแผน การกำหนดเป้าหมาย การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี  

การพัฒนาสมรรถนะครู การปฏบัิตติามแผน การนิเทศติดตาม และการประเมินผล สำหรับองค์ประกอบการประเมิน

โรงเรียนคุณธรรม ประกอบด้วย ความพอเพยีง ความกตญัญู ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ และอุดมการณ์คุณธรรม  

ซึ่งมีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ มคีวามถูกตอ้ง และมีประโยชน์ในการนำไปใชเ้ป็นแนวทางในการดำเนินงานโรงเรียน

คุณธรรมเพื่อให้ผ่านการประเมินในระดับ 3 ดาวขึน้ไป 
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ABSTRACT 

 This research aimed to: 1) identify the current condition in the best practices of moral school management;  

and 2) create the best practice of moral school management. Research sample was moral schools of OBEC in 

Songphinong District, Suphanburi Province. The informants derived by purposive selection which consisted of 1) 

school administrators in the best practice of moral schools of OBEC, totally 3 respondents, used by in-depth 

interview methods, and 2) school administrators, teachers, educational personnel, representative from parents, and 

representatives of the educational institution committees, totally 12 respondents used by focus group. Research 

instruments were document survey form, interview form, and observation form. Data were analyzed by frequency, 

percentage, and content analysis.  

 The results were as follows:  

  1. Current conditions in the best practice for the moral school management of OBEC found that 

management process had a comprehensive and complete performance document according to the elements of moral 

school administration, develop guidelines for implementing indicators organized into categories, provide accurate and 

clear details of all stages of development, and summarize the results of operations in accordance with the indicators. 

  2. The best practice for the moral school management of OBEC found that 1) the moral school 

implementation consists of policy analysis, planning, goal setting, professional learning community (PLC),  teacher 

competency development, action, supervision, and evaluation; and 2) the moral school assessment components 

consisted of sufficiency, gratitude, honesty responsibility and moral ideology which is appropriate, possible, accurate, 

comprehensive, and useful to be guidelines for conducting moral schools to pass a rating of at least 3 stars. 

Keywords:  Best Practice, School Management, Moral School   

ภูมหิลงั 

 กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกอย่างรวดเร็วในทุกมติ ิมคีวามเชื่อมโยงใกล้ชิดกันมากขึน้ เป็นสภาพไร้

พรมแดน มคีวามเจรญิด้านเทคโนโลย ีการแข่งขันด้านเศรษฐกจิจะเขม้ขน้มากขึน้ มีความสำคญัต่อการดำเนนิกิจกรรม

เศรษฐกิจอย่างมาก มกีารเสื่อมถอยด้านคุณธรรม ทำให้เกิดปัญหาความย่อหย่อนของคุณธรรมจรยิธรรม มีการประพฤติ

ปฏบัิตท่ีิเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม จึงกระทบชวีติความเป็นอยู่ในสังคม โดยเฉพาะการจัด

การศึกษาในช่วงศตวรรษท่ี 21 ได้มุ่งให้การศึกษานั้นเป็นเครื่องมือของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อเสริมสร้างสังคม 

แห่งการเรียนรู้ (learning society) สรา้งคนท่ีมีคุณภาพเพื่อมุ่งสูค่วามเป็นมาตรฐานสากลและความเป็นเลิศ ดังนั้นนักเรียน

ทุกคนจึงควรได้รับการศึกษาที่มคีุณภาพเป็นเลิศ การจัดการศึกษาได้มีการเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับสภาพบริบท 

รอบด้าน กระบวนการบริหารจัดการได้มุ่งสู่การพัฒนาให้สนองตอบต่อสังคมยุคข้อมูลสารสนเทศ นานาประเทศจึงหันมา

พัฒนาสมรรถนะของคนในประเทศเพื่อเตรียมรับกระแสการพัฒนาที่มาอย่างรวดเร็ว รวมท้ังมกีารเฝ้าระวังการ

เปลี่ยนแปลงสถานการณ์ ที่อาจส่งผลกระทบกับประเทศของตนอย่างต่อเนื่อง ประเทศท่ีมีทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีศักยภาพ

ย่อมจะมีความได้เปรียบในการแข่งขันระดับนานาชาตแิละการท่ีจะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มคีณุภาพชีวิตท่ีดมีศีักยภาพ

และความสามารถในการแข่งขนัได้นัน้ หลายประเทศจึงมุ่งไปท่ีการจัดการศึกษาที่มคีุณภาพใหแ้ก่คนในชาติเป็นสำคัญ 

ด้วยการปฏรูิปหรือพัฒนาการศึกษาของประเทศ จึงมคีวามจำเป็นท่ีประเทศไทยจะตอ้งมีการปฏรูิปการศึกษา เพื่อให้ 
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ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนประเทศภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ฉบับใหม่  

กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี(พ.ศ. 2560 – 2579) และกรอบทิศทางของแผนเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

(พ.ศ. 2560 – 2564) (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, หน้า 1) เพ่ือให้สามารถ

นำพาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืนได้ สอดคล้องกบั ธรีะ รุญเจรญิ (2550, หน้า 98) ที่ได้กล่าววา่ รูปแบบการ

บริหารจัดการศกึษาแนวใหม่ เพื่อนำไปสู่ความเจรญิงอกงามของบุคคลและสังคม กระบวนการจัดการจะตอ้งปรับเปลี่ยน

และพัฒนาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ซึ่งผู้บริหารจำเป็นจะตอ้งพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การบริหารอยู่รอด

และบรรลุตามวัตถุประสงค์  

 จากที่กล่าวมาจะเห็นได้วา่ท่ามกลางสังคมแห่งการเปลี่ยนแปลงแบบพลกิผัน (disruptive society) คุณธรรมใน

สังคมเป็นเร่ืองท่ีถูกละเลยไป เนื่องจากคนในสังคมต้องปรับตัวให้ผ่านวิกฤตขิองการเปลี่ยนแปลง และอาจทำให้ละเลย

คุณธรรมจรยิธรรมท่ีเป็นพืน้ฐานในการดำรงชีวิตของประชาชนในสังคมให้เป็นปกติสุข จากเหตกุารณ์ท่ีมีผู้ปกครอง

นักเรียนแจ้งมายังทีมข่าวว่าลูกของตนถูกครูทำรา้ยและเคยทำร้ายแบบนี้มาแล้วหลายคร้ัง ไดค้วามว่าครูโรงเรียน

หนึ่ง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 1 ครูคนนีช้อบทำรา้ยเด็ก ๆ หลายคนแลว้ ไม่ว่าจะเป็นเอาไม้บรรทัด

มาตเีด็ก หรอืเอาแปรงลบกระดานมาเคาะหัว และอกีหลายอย่างแลว้แต่จะหยบิจับได้ ตอนท่ีครูใชส้ายไฟมาตีเพราะว่า

หยอกกันกับรุ่นน้อง ตีบ่อยครัง้ ตีก่อนตหีลายท่ี ล่าสุดตตีรงคอสายพับมาท่ีหน้าอกเลอืดออก (คมชัดลกึ, 2563, ออนไลน์) 

อกีทัง้ยังมีเหตุการณ์ท่ีครูโรงเรียนแห่งหนึ่งในจังหวัดกาฬสินธ์ุ รอ้งเรียนศูนย์ดำรงธรรม โดยอ้างว่าผู้อำนวยการโรงเรียน 

มพีฤตกิรรมเรียกรับเงนิแลกกับการพจิารณาเลื่อนขัน้เงินเดือนกรณพีเิศษ พรอ้มนำหลักฐานเป็นคลปิขณะการประชุม 

เพราะมองว่าเป็นวธีิการท่ีไม่เป็นธรรม และทำให้วิชาชพีครูเสื่อมเสียโดยตัวแทนครู เปิดเผยว่า ท่ีผ่านมามีครูหลายคนยอม

จ่ายเงิน เพื่อจะได้ขัน้เงินเดอืนสูงขึน้ แม้จะเคยทักทวงหลายคร้ังแต่ก็ไม่เป็นผลจึงออกมารอ้งเรียน เพราะมองว่าเร่ืองนี้เป็น

ตัวอย่างท่ีไม่ดีกับเด็กนักเรียนและสังคม ถา้หากคนเป็นครูทำไม่ดแีลว้จะสอนคนอื่นได้อย่างไร (มติชน, 2560, ออนไลน์)  

สำหรับโรงเรียนในจังหวัดสุพรรณบุรี ก็พบการบริหารงานไม่โปร่งใสของผู้บริหารสถานศกึษา รวมถึงการดำเนนิการ

กิจกรรมต่าง ๆ อย่างไมต่รงไปตรงมา มีการนำงบประมาณไปใชไ้ม่ถูกวิธีและไม่เกิดประโยชน์สูงสุด พฤติไม่ด ีไม่ซื่อตรง 

อกีทัง้ยังมีการแสวงหาผลประโยชน์สำหรับตนเองโดยไม่คำนึงถึงความเสียหายท่ีจะเกดิขึน้ จากเหตุการณ์ดังกล่าว สะท้อน

ให้เห็นว่าพฤติกรรมท่ีไม่พงึประสงค์ที่เกิดขึ้นเนื่องจาก การขาดคุณธรรมจรยิธรรมและจิตสำนึก จึงมีความจำเป็นอย่างย่ิง

ท่ีจะส่งเสริม ปลูกฝังจิตสำนึกและสร้างคุณธรรมให้เกิดขึ้นในโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดรีะหว่างครูและเด็ก

และรวมถึงสร้างเกียรตยิศศักดิ์ศรี และอุดมการณ์ของครูเพื่อให้ครูเป็นแบบอย่างที่ดีต่อไป 

 ดังนัน้ กระทรวงศึกษาธกิารมนีโยบายภายใตก้รอบยุทธศาสตร์ชาติดว้ยการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม ให้แก่

เยาวชนไทย โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในฐานะองค์กรหลกัเกี่ยวกับการจัดการศกึษาให้เยาวชน

ส่วนใหญ่ของประเทศ ได้จัดทำโครงการโรงเรียนคุณธรรม เพ่ือสบืสานพระราชปณิธานและตามรอยเบือ้งพระยุคคลบาท

ของพระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภูมิพลอดุลยเดช (พระนามขณะนั้น) ที่มกีระแสรับสั่งพระราชทานให้กับคณะ

องคมนตรี ในโอกาสการจัดตั้ง “กองทุนการศึกษา” เมื่อปี พ.ศ. 2555 พร้อมท้ังพระราชทานหลัก 3 ประการ เกี่ยวกับครู

และนักเรียนไว้ว่า “ใหค้รูรักเด็ก เด็กรักครู ให้ครูสอนให้เด็กมีน้ำใจต่อเพื่อนไม่ให้แข่งขันกันแต่ให้แข่งขันกับตัวเองและให้

เด็กที่เรียนเก่งช่วยสอนเพื่อนท่ีเรียนช้ากว่า ให้ครูจัดกิจกรรมใหน้ักเรียนทำร่วมกันเพื่อให้เห็นคุณค่าของความสามัคคี” 

จากพระกระแสรับสั่งข้างต้น สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชริาลงกรณ์ บดินทรเทพยวรางกูร รัชกาลที่ 10 ทรงพระราชทาน 

พระบรมราโชวาท ด้านการศกึษาเพ่ือสานต่อพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 9 ว่า การศึกษา

ตอ้งมุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน ดังนี ้ 1) มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมอืง 2) มีพื้นฐานชีวติท่ีม่ันคง มีคุณธรรม  
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3) มีงานทำมีอาชพี และ 4) เป็นพลเมอืง เพื่อเป็นการสืบสานศาสตร์พระราชาและสนองพระราชกระแสรับสั่ง  

ของพระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

 จากสภาพปัญหาดังกล่าวขา้งตน้ ได้สะทอ้นให้เห็นถึงภาพการบริหารงานของโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ในอำเภอ

สองพี่นอ้ง จังหวัดสุพรรณบุรี ท่ียังมขี้อบกพร่องในการบริหารจัดการบางส่วนและขาดแนวปฏบัิตท่ีิดใีนการบริหารงาน

โรงเรียนคุณธรรม ซึ่งอาจเป็นผลมาจากกระบวนการบริหารและการปฏิบัตงิานท่ีไม่เป็นระบบ การขาดความร่วมมือจาก

ทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องและการขาดความต่อเนื่องของการดำเนนิการ ดังนัน้ โรงเรียนคุณธรรมท่ีจะมีคุณภาพ  

และประสิทธิภาพในการบริหารงานนัน้ จำเป็นต้องได้รับการพฒันาและแกไ้ขให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการ 

และกรอบแนวคิดโรงเรียนคุณธรรม 5 ประการ ได้แก่ พอเพยีง กตัญญู ซื่อสัตย์สจุรติมคีวามรับผิดชอบและอุดมการณ์

คุณธรรม และเพ่ือให้การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม อำเภอสองพี่นอ้ง จังหวัดสุพรรณบุรี มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพในการบริหาร ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาหาแนวทางการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ (best practice) ในการบริหารงานโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ. อำเภอสองพี่นอ้ง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยผู้วจิยัได้เลอืกศึกษาโรงเรียนท่ีได้รับการคัดเลอืกเข้าโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม ในอำเภอสองพี่นอ้ง จังหวัดสุพรรณบุรี ในระดับ 2 ดาว และระดับ 3 ดาว ได้แก่ โรงเรียนบ้านหนองโพธ์ิ  

โรงเรียนวัดท่าไชย (ประชานุกูล) โรงเรียนบ้านหัววัง โรงเรียนเทพพทัิกษ์และโรงเรียนหนองกระทู ้เพื่อให้โรงเรียนคุณธรรม 

ในอำเภอสองพี่นอ้ง จังหวัดสุพรรณบุรี ได้รับการพัฒนาคุณธรรม 5 ประการ ที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งกับโรงเรียน  

และเพื่อให้โรงเรียนมแีนวทางในการบริหารงานโรงเรียนท่ีเป็นเลิศ และเป็นตัวอย่างให้โรงเรียนหรือสถานศกึษาอื่น ๆ นำไป

ประยุกต์ใช้และพัฒนาให้เหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. อำเภอสองพี่นอ้ง จังหวัดสุพรรณบุรี เป็นอย่างไร 

 2. แนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศในการบรหิารงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. อำเภอสองพี่นอ้ง จังหวัดสุพรรณบุรี  

เป็นอย่างไร  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. อำเภอสองพี่นอ้ง จังหวัดสุพรรณบุรี  

 2. เพื่อสร้างแนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. อำเภอสองพี่นอ้ง จังหวัดสุพรรณบุรี 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยต้องการศึกษาแนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศในการบรหิารงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. อำเภอสองพี่

นอ้ง จังหวัดสุพรรณบุรี เนื่องจากสถานศึกษาถือเป็นหน่วยงานทางราชการท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดการศึกษาและ

พัฒนาเยาวชนของชาติให้มคีุณภาพ ดังนัน้ จำเป็นต้องให้ทุกคนเข้าใจกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม เขา้ใจให้

กระจ่างในวธีิการทำ ส่วนเนื้อหาสาระในการปรับปรุงหรือสร้างเสริมพฤตกิรรมนักเรียนและผู้เกี่ยวข้องในโรงเรียนเป็นไป

ตามความตอ้งการของแต่ละโรงเรียน ซึ่งจะแตกต่างกันตามบริบท สภาพแวดล้อม นโยบาย วสิัยทัศน์ การบริหารจัดการ

โรงเรียนและความตัง้ใจจรงิและการมสี่วนร่วมของทุกคนในโรงเรียน ประการสำคัญในการสื่อสารเพื่อสร้างการรับรู้ 

และการยอมรับนัน้ ควรชี้ให้เห็นถึงความจำเป็นในการพัฒนาคณุธรรม และผลดท่ีีจะเกดิจากการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม  

ท้ังผลดีท่ีจะเกดิกับนักเรียน ครู ผู้บริหารโรงเรียน และ ชุมชน ดังกรอบแนวคิดในการวจิัย ในภาพประกอบ 1  
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา ตัวแทนจากผู้ปกครอง ตัวแทน

กรรมการบริหารสถานศกึษาของโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. อำเภอสองพี่นอ้ง จังหวัดสุพรรณบุรี จำนวน 5 โรงเรียน 

ประกอบด้วย โรงเรียนบ้านหนองโพธ์ิ  โรงเรียนวัดท่าไชย (ประชานุกูล) โรงเรียนหนองกระทู ้โรงเรียนบ้านหัววัง  

และโรงเรียนวัดเทพพทัิกษ์ 

  กลุ่มผู้ให้ข้อมลู กลุ่มท่ี 1 กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ ์ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ที่มแีนว

ปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ โดยได้รับการประกาศจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานให้เป็นโรงเรียนคุณธรรม จำนวน 

3 คนโดยใชว้ธีิการสัมภาษณ์เชงิลึก (in-depth interview) กลุ่มท่ี 2 กลุ่มผู้ยนืยันขอ้มูล ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา ครู 

บุคลากรทางการศกึษา ตัวแทนจากผู้ปกครอง ตัวแทนกรรมการบริหารสถานศกึษา จำนวน 12 คน โดยใชว้ธีิการสนทนา

กลุ่ม (focus group) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี มหีลายประเภทประกอบด้วย 

   1. แบบสำรวจเอกสาร (document survey) เป็นแบบสำรวจรายการ (checklist) ท่ีมีโครงสร้าง เพื่อให้

ทราบขอ้มูลในเชิงลกึเกี่ยวกับเอกสารการดำเนนิการตามแนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

อำเภอสองพี่นอ้ง จังหวัดสุพรรณบุรี 

   2. แบบสัมภาษณ์ (interview) เป็นแบบสัมภาษณ์ชนดิไม่มีโครงสร้าง ใชส้ัมภาษณ์แบบไม่มโีครงสร้าง  

(non - structured) และการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (in-depth interview) เพื่อทราบขอ้มูลในเชิงลึกเกี่ยวกับการดำเนินการ 

ตามแนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. อำเภอสองพี่นอ้ง จังหวัดสพุรรณบุรี ประกอบด้วย 

สภาพแวดลอ้ม 

ผลผลิต 

แนวปฏิบัตทิี่เป็นเลิศในการบรหิารงาน

โรงเรียนคุณธรรม อำเภอสองพี่นอ้ง 

จังหวัดสุพรรณบุรี 

   1. พอเพยีง 

   2. กตัญญู  

   3. ซื่อสัตย์สุจริต 

   4. มีความรับผดิชอบ 

   5. อุดมการณ์คุณธรรม 

 

 

กระบวนการ 

1. วเิคราะห์สภาพปัจจุบันในการ

บรหิารงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

อำเภอสองพี่นอ้ง จงัหวัดสุพรรณบุรี 

2. ยกร่างแนวปฏิบัตทิี่เป็นเลิศในการ

บรหิารงานโรงเรียนคุณธรรมสพฐ. 

อำเภอสองพี่นอ้ง จงัหวัดสุพรรณบุรี 

3. ยืนยันแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการ

บรหิารงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.

อำเภอสองพี่นอ้ง จงัหวัดสุพรรณบุรี 

 

ปัจจัยนำเข้า 

1. แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับการ

บรหิารงานโรงเรียนคุณธรรม อำเภอ

สองพี่นอ้ง จงัหวัดสุพรรณบุรี 

2. แนวคิดเกี่ยวกับแนวปฏิบัติทีเ่ป็นเลศิ 

3. บริบทของโรงเรียนคุณธรรม 

 

Feedback 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 43 เมษายน - มถิุนายน 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(43) April - June 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

292 

การบริหารงานโรงเรียน จำนวน 5 ดา้น ประกอบด้วย 1) ความพอเพียง 2) ความกตัญญู 3) ความซื่อสัตย์  

4) ความรับผิดชอบ และ 5) อุดมการณ์คุณธรรม 

   3. แบบสังเกต (observation) เป็นแบบสังเกตเกี่ยวกับแนวปฏบัิติท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานโรงเรียน

คุณธรรม ในอำเภอสองพี่นอ้ง จังหวัดสุพรรณบุรี ใชก้ารสังเกตแบบมสี่วนร่วม (participant observation) เพื่อสังเกตการ

บริหารงานของผู้อำนวยการโรงเรียน สังเกตแบบแผนพฤติกรรมท่ีเป็นวถิีชีวิตประจำวันของบุคลากรในสถานศึกษาการมา

ปฏบัิตงิานตามหน้าท่ีต่าง ๆ การมปีฏสิัมพันธ์ระหว่างกันของบุคลากร ผู้บริหารและนกัเรียนการสังเกตการณ์ประชุมต่าง ๆ 

รวมท้ังสภาพบริบทท่ัวไปของสถานศกึษาท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานท้ัง 5 ดา้นของโรงเรียน ประกอบด้วย  

1) ความพอเพยีง 2) ความกตัญญู 3) ความซื่อสัตย์ 4) ความรับผิดชอบ และ 5) อุดมการณ์คณุธรรม 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวจิัยคร้ังนีเ้ป็นการวิจัยเชงิคุณภาพ ดังนัน้ผู้วจิัยจึงใช้วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีหลากหลายเพื่อให้ได้

ข้อมูลท่ีครบถ้วนลุ่มลกึ มคีวามชัดเจนเพยีงพอสำหรับการตอบปัญหาของการวจิัยคร้ังน้ี ซึ่งผู้วิจัยมแีนวดำเนนิการดังนี้  

   1. การเขา้สู่สนามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล (field studies)  

    ขั้นตอนในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดำเนินการเป็น 3 ขั้น คือ  

     ขั้นท่ี 1 เป็นขัน้ตอนการแนะนำตัว เน่ืองจากผู้วิจัยตระหนักดีว่าผูว้จิัยมบีทบาทเป็นผู้สังเกตการณ์ 

แมจ้ะอยู่ต่างโรงเรียนต่างสถานศกึษาก็ตามแต่อาจส่งผลต่อความรู้สกึของผู้บริหารโรงเรียน บุคลากรท่ีปฏบัิติงานใน

สถานศกึษาและอาจนำไปสู่การได้ขอ้มูลท่ีไม่ตรงกับสภาพท่ีแท้จริงการแนะนำตัวอย่างเปิดเผยและจริงใจนา่จะได้รับ 

ความไวว้างใจจากผู้บริหารโรงเรียนและคณะครูมากกวา่ ดังนัน้ ผู้วิจัยจึงแสดงตนว่าเป็นนักศกึษาระดับปริญญา

มหาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม สาขาวิชาการบริหารการศกึษาและกำลังทำการวจิัยเพื่อศึกษาแนวปฏบัิติ 

ท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม อำเภอสองพี่นอ้ง จังหวัดสุพรรณบุรี 

     ขั้นท่ี 2 เป็นระยะแรกของการเข้าสู่สนาม วิธีการท่ีผู้วจิัยเลอืกใชเ้พื่อช่วยสร้างความสัมพันธ์  

ท่ีดกีับผู้บริหารโรงเรียน และคณะครูในสถานศึกษา คือ การวางท่าทีอ่อนนอ้มถ่อมตน และมคีวามเป็นกันเองเพื่อให้

บุคลากรในสถานศึกษาไม่รู้สกึกงัวลใจต่อสถานภาพของผู้วจิัยและพยายามเข้าไปเกี่ยวข้องกับเหตุการณ์ต่าง ๆ อย่างสงบ  

พร้อมกันนีไ้ด้หาผู้นำทางท่ีจะแนะนำผู้วิจัยให้รู้จักกับสถานภาพของสถานศกึษาและชุมชน รวมท้ังครูและคนอื่น ๆ  

การศึกษาในขัน้ตอนนี้ไดใ้ชว้ธีิการศึกษาหลายวธีิ ได้แก ่การศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง การสนทนาอย่างไม่เป็นทางการ 

(information interview) กับครูและบุคคลในชุมชนรวมท้ังการสังเกตการณ์เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา  

     ขั้นท่ี 3 ขั้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเกี่ยวกับสภาพการดำเนนิการของแนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศในการ

บริหารงานโรงเรียนคุณธรรม อำเภอสองพี่นอ้ง จังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งเป็นการศึกษาเชิงลกึด้วยวธีิการต่าง ๆ ได้แก่  

การสำรวจเอกสาร การสัมภาษณ์ผู้ให้ขอ้มูล การสังเกตและการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษาข้อมูลส่วนนีไ้ด้

นำมาวิเคราะห์เชื่อมโยงกับข้อมูลพืน้ฐานของสถานศึกษา วิธีเก็บขอ้มูลได้แก่ 1) การศึกษาเอกสาร (document survey) 

เป็นการเก็บขอ้มูลจากเอกสารของโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษาทัง้ 5 โรงเรียน 2) การสัมภาษณ์ (interview) เป็นแบบ

สัมภาษณ์ชนดิไม่มีโครงสร้าง (non-structured) และการสัมภาษณ์แบบเชงิลึก (in-depth interview) เพื่อทราบขอ้มูลใน 

เชงิลึกเกี่ยวกับการดำเนินการของแนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศในการบรหิารงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. อำเภอสองพี่นอ้ง จังหวัด

สุพรรณบุรี เพื่อให้เก็บขอ้มูลดา้นข้อเท็จจรงิ ด้านความคิดเห็น และเจตคติเป็นต้น 3) การสังเกต (observation) ผู้วิจัยใช้

การสังเกตแบบมสี่วนร่วมเพื่อสังเกตการณ์บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน และการร่วมกิจกรรมของครู โดยเนน้การ

สังเกตแบบแผนพฤติกรรมท่ีเป็นวถิีชีวิตประจำวันของบุคลากรในสถานศึกษา การมาปฏบัิติงาน การปฏบัิตติามหน้า 
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ท่ีต่าง ๆ การปฏสิัมพันธ์ระหว่างกันของบุคลากร ผู้บริหารและนักเรียน การสังเกตการณ์ประชุมต่าง ๆ รวมท้ังสภาพ 

บริบทท่ัวไปของสถานศกึษาท่ีเกี่ยวข้องกับหลักการและแนวคดิโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ทัง้ 5 ดา้น ประกอบด้วย  

1) ความพอเพยีง 2) ความกตัญญู 3) ความซื่อสัตย์ 4) ความรับผิดชอบและ 5) อุดมการณ์คุณธรรม 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. ค่าความถี ่2. ค่ารอ้ยละ 3. การวิเคราะห์เนื้อหา 

สรุปผลการวิจัย 

 การวจิัยในครัง้นี้ สามารถสรุปผลการวจิัย ได้ดังนี ้

  1. สภาพปัจจุบันในแนวทางการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. อำเภอสองพี่นอ้ง 

จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า บริหารงานโรงเรียนคุณธรรม มีการจัดทำเอกสารการปฏบัิตงิานครอบคลุมและครบถ้วนตาม

องค์ประกอบการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม มีรูปแบบการจัดทำตามคู่มอืดำเนนิการตามตัวช้ีวัดจัดเรียงเป็นหมวดหมู่ 

จัดทำรายละเอยีดการดำเนนิการได้ถูกตอ้ง มคีวามชัดเจนทุกขัน้ตอนการพัฒนา และสรุปผลการดำเนนิงานได้สอดคล้อง

กับตัวชีว้ัด 

  2. แนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศในการบรหิารงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. อำเภอสองพี่นอ้ง จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า 

รูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม ประกอบด้วย  

   2.1 P = Policy analysis หมายถงึ การวิเคราะห์นโยบาย เป็นแนวทางที่ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียน

ร่วมกันวิเคราะห์นโยบายระดับชาติ ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดับโรงเรียน  

   2.2 P = Plan หมายถงึ การวางแผน เป็นแนวทางที่ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนนำนโยบายโรงเรียน

คุณธรรม สพฐ มาการกำหนดเป้าหมายและแนวทางการดำเนนิงานท่ีชัดเจน  

   2.3 G = Goal Setting หมายถงึ การกำหนดเป้าหมาย เป็นแนวทางที่ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียน

สร้างเป้าหมายร่วมกันโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 

   2.4 PLC = Professional Learning Community หมายถึง การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี  

เป็นแนวทางที่ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี นำมาประยุกต์ใชใ้นการปฏบัิตงิาน

เพื่อสร้างแนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ 

   2.5 C = Competency development หมายถงึ การพัฒนาสมรรถนะครู เป็นแนวทางในการพัฒนา

สมรรถนะครู  

   2.6 A = Action หมายถึง การปฏบัิตติามแผน หมายถึง การปฏบัิตติามแผน เป็นแนวทางที่ผู้บริหาร 

และบุคลากรในโรงเรียนปฏบัิตงิานโดยเนน้บทบาทการเป็นผู้อำนวยความสะดวก สงัเกตได้จากพฤตกิรรมบ่งชี ้

   2.7 S = Supervision หมายถงึ การนเิทศติดตาม เป็นแนวทางที่ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนนิเทศ

ตดิตาม เสริมแรง เสริมความคิด กำหนดขอบเขตและวางแผนพัฒนากิจกรรมการดําเนนิงานเกี่ยวกับการนิเทศกำกับ 

ตดิตามและประเมินผลการดำเนนิงานของโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  

   2.8 E = Evaluation หมายถึง การประเมินผล เป็นแนวทางที่ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนมกีาร

ประเมินด้านปัจจัย ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต ทัง้ผลผลิตท่ีเป็นผลลัพธ์ และผลผลิตท่ีเป็นผลกระทบ  

  องค์ประกอบการประเมินโรงเรียนคุณธรรม ประกอบด้วย 1) ความพอเพยีง 2) ความกตัญญู  

3) ความซื่อสัตย์ 4) ความรับผิดชอบ และ 5) อุดมการณ์คุณธรรม  
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ภาพประกอบ 2 แนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. อำเภอสองพี่นอ้ง จังหวัดสุพรรณบุรี 

สำรวจปัญหา 

จัดลำดับความสำคัญ กำหนดปัญหาและ 

ความต้องการ 

รูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม 

แนวปฏิบัติท่ี
เป็นเลิศ 

Policy 

analysis 

Goal Setting 
Supervision 

ปัจจัยนำเข้า 

-นโยบายโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ.  

-ผู้บริหารโรงเรียน  

-คณะครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา  

-นักเรียน  

-คณะกรรมการสถานศกึษา  

-ผู้ปกครอง  

-ชุมชน 

 

แนวปฏบิัตทิีเ่ป็นเลิศ 
1. ความพอเพียง 

- กิจกรรมทิง้ขยะถูกที่ ดูดสีะอาดตา  

- กิจกรรมการออมสร้างคนดี เด็กด ีมเีงินออม  

- กิจกรรมเกษตรกรนอ้ย  - กิจกรรมธนาคารนำ้ใตด้นิระบบปิด  

2. ความกตัญญู 

-โครงการรูร้ักกตัญญุตาฯ  - กิจกรรมกตัญญู สร้างคนดี  

- กิจกรรมฟื้นฟูศีลธรรมโลก  

3. ความซ่ือสัตย์ 

- โครงงานคุณธรรมเด็กด ีซื่อตรง ซื่อสัตย์ ดว้ยหัวใจสุจริต 

- กิจกรรมปรับ เปลี่ยน ปลุก ให้เด็กดี มีความซือ่สัตย์  

4. ความรับผิดชอบ  

- กิจกรรมใฝ่รู ้ใฝ่เรียน - กิจกรรมรู ้รัก รบัผิดชอบ  

- กิจกรรมตรงต่อเวลา - กิจกรรมเสร็จปุบ๊ ส่งปับ๊  

- กิจกรรมพี่ดูแลนอ้ง - กิจกรรมทำเวร  

- กิจกรรมเด็กด ีสุพรรณฯ  

5. อุดมการณ์คุณธรรม 

- โครงการสร้างเด็กดดีว้ยโครงงานคุณธรรม  

- กิจกรรมค่ายยุวชน คนคุณธรรม   

- โครงการนวัตกรรมสร้างสรรคค์นดี  

- โครงงานคุณธรรม - กิจกรรมครอบครัวคุณธรรม  

- การจัดการเรียนรู้ทีบู่รณาการ  

- กิจกรรมครูและนักเรียนแกนนํา  

- กิจกรรมคืนคณุธรรมสู่ห้องเรียน 

รูปแบบการขับเคลือ่นโรงเรยีน

คุณธรรม 
P = Policy analysis 

P = Plan 

G = Goal Setting  

P = Professional Learning 

Community 

C = Competency  

A = Action  

S = Supervision  

E = Evaluation  

 

Competency 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การศึกษาสภาพการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. อำเภอสองพี่นอ้ง จังหวัดสุพรรณบุรี ผู้วิจัยนำมา

วเิคราะห์ ทำให้ทราบผลการบริการงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. อำเภอสองพี่นอ้ง จังหวัดสุพรรณบุรี ท้ัง 5 โรงเรียน  

มกีารบริหารงานท่ีเป็นระบบมขีั้นตอนท่ีชัดเจน ดำเนนิการตามคู่มือการดำเนนิงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  

มเีอกสารหลักฐานแสดงถึงความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. แผนปฏบัิตกิารประจำปกีารศึกษา 

แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนนิงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. การบริหารงานตามโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

โดยการมสี่วนร่วมของชุมชน ครูและบุคลากรทางการศกึษา มกีารกำกับตดิตามประเมินผล รายงานความกา้วหนา้ของ

โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. มีการขับเคลื่อนดว้ยโครงการและกิจกรรมท่ีหลากหลาย มีนวัตกรรมสร้างสรรค์คนดี 

กิจกรรมค่ายยุวชนคนคุณธรรม สร้างเครอืข่ายการพัฒนาโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียน 

ได้รับรางวัลโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับดาวต่าง ๆ ครบทุกโรงเรียน ซึ่งมีความสอดคล้องกบันโยบายสำนักงาน

คณะกรรมการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมคีวามรู้ มีทักษะ

การเรียนรู้และทักษะที่จำเป็นของโลกในศตวรรษท่ี 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มคีวามรักในสถาบันหลักของชาติ 

ยดึมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมอืง 

 2. รูปแบบการดำเนนิการโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ประกอบด้วย 8 ขั้นตอน ได้แก ่การวเิคราะห์นโยบาย 

การวางแผน การกำหนดเป้าหมาย การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี การพัฒนาสมรรถนะครู การนเิทศติดตาม

และการประเมินผล ทัง้นี้เนื่องจากโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. อำเภอสองพี่นอ้ง จังหวัดสุพรรณบุรี มีการดำเนนิการในการ

พัฒนาและปลูกฝังคุณธรรมและจรยิธรรมให้กับนักเรียนเพราะนักเรียนคอืทรัพยากรของชาติท่ีจะเตบิโตขึ้นเป็นกำลังของ

ประเทศชาติ ดังนัน้ทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการอบรมบ่มเพาะหรอืให้ผู้มหีนา้ที่จัดการศึกษาทุกภาคส่วนต้องผนกึกำลัง

กันจึงจะประสบผลสำเร็จโดยเร่ิมจากการวเิคราะห์นโยบาย เป็นแนวทางที่ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนร่วมกัน

วเิคราะห์นโยบายระดับชาติ ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาและระดับโรงเรียน สอดคลอ้งกับธัญวรัตน์  แจ่มใส (2558, หน้า 20) 

ได้กล่าวว่า การวิเคราะห์นโยบายเป็นการประยุกต์ใช้เทคนิคในการศึกษาปัญหา สาธารณะตา่ง ๆ ของสังคม และพยายาม

แสวงหาทางเลือกของนโยบายในการแกปั้ญหาโดยอาศัย ระเบียบวธีิการทางวิทยาศาสตร์ หรือวิทยาการแขนงต่าง ๆ 

ตลอดจนวธีิการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ ระเบียบวธีิทางวิทยาศาสตร์เป็นวธีิเชิงประจักษ์ (imperial) อาศัยหลักเหตุผลการ

พสิูจน์ การทดลอง การทดสอบ การสังเกต การวเิคราะห์ และการสังเคราะห์อย่างเป็นระบบ ซึ่งเป็นวธีิท่ีได้รับการยอมรับ 

รวมถึงการวางแผน เป็นแนวทางที่ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนนำนโยบายโรงเรียนคุณธรรม สพฐ มาการกำหนด

เป้าหมายและแนวทางการดำเนนิงานท่ีชัดเจน สอดคล้องกับ เกา้กล้า เกิดทว ี(2561, หน้า 24) ได้กลา่วว่าเป้าหมายท่ีดนีัน้

จะนำไปใชก้ับการดำเนินงานได ้เป้าหมายนัน้จะต้องมคีวามสำคญั มีความเฉพาะเจาะจงและชัดเจนไม่เข้าใจยาก

โดยเฉพาะเป้าหมายนัน้ต้องม ีตวัช้ีวัดท่ีเฉพาะเจาะจงและชัดเจน ตัวช้ีวัดน้ันจะตอ้งมีความสัมพนัธ์กับเป้าหมายสอดคล้อง

เข้ากับวัตถุประสงค์โดยรวมขององค์การ เป้าหมายจะตอ้งไม่ยากเกนิไปและไม่งา่ยจนเกินไปมีความสมเหตุสมผล ซึง่ใน

การเปลี่ยนเป้าหมายให้กลายเป็นการดำเนินงานนัน้ผู้บริหารและผู้ปฏบัิตงิานควรจะเข้ามาปรึกษาหารอืกันเพื่อกำหนด

เป้าหมายร่วมกันเมื่อได้เป้าหมายแลว้จึงแตกเป้าหมายออกมาเป็นงานมีการวางแผนการทำงาน มีการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชพี เป็นแนวทางท่ีผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ นำมาประยุกต์ใช้

ในการปฏบัิตงิานเพื่อสร้างแนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ ดังที่ กัสมัสห์ อาแด (2561, หน้า 14) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เป็นการร่วมมือร่วมใจกันของบุคลากร ครู ผู้บริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชพี โดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิไปท่ีผู้เรียน

เพื่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาการเรียนรู้ได้ดว้ยตนเอง ผ่านการวางแผน การมวีสิัยทัศน์ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน

และกัน จนเกิดเป็นวัฒนธรรมหรือชุมชนของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียน มีการพัฒนาสมรรถนะครู เป็นแนวทางใน
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การพัฒนาสมรรถนะครู ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานมีการนเิทศติดตาม 

เป็นแนวทางที่ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนนิเทศติดตาม เสริมแรง เสริมความคิด กำหนดขอบเขตและวางแผนพัฒนา

กิจกรรมการดําเนนิงานเกี่ยวกับการนเิทศกำกับ ตดิตามและประเมินผลการดำเนนิงานของโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

สอดคล้องกับพระมหารถศรี อนิธิสทิธ (2563, หน้า 48) ไดก้ลา่วว่าโรงเรียนควรจัดให้มีการนิเทศติดตามภายใน เพ่ือร่วม

เตรียมความพร้อมของการปฏิบัตงิาน รับฟังความก้าวหน้าของการปฏบัิตงิาน ให้คำปรึกษา คำแนะนำ ช่วยแก้ไขปัญหา

อุปสรรคของการดำเนนิงาน ตดิตามเป็นกำลังให้ผู้ปฏบัิตงิานอย่างต่อเนื่อง ร่วมประเมินผลและถอดบทเรียนความสำเร็จ

ของโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางที่ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนมกีารประเมินด้านปัจจัย ด้านกระบวนการ และด้าน

ผลผลิต ทัง้ผลผลิตท่ีเป็นผลลัพธ์ และผลผลิตท่ีเป็นผลกระทบ  

ข้อเสนอแนะการวิจัย 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  แนวปฏบัิตใินการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของโรงเรียนควรมกีระบวนการพัฒนาที่หลากหลายให้เหมาะสม

กับบริบทของโรงเรียน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป  

  ควรนำแนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.อำเภอสองพี่นอ้ง จังหวัดสุพรรณบุรีไป

ทดลองใชก้ับโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานโดยท่ัวไป แล้ววจิยัศึกษาแนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ

ในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. แต่ละโรงเรียนว่ามีประสิทธิภาพมากน้อยเพยีงใด 
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