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สาระส าคัญของหนังสือ  Lifelong Leadership by Design 

 ความส าเร็จของการท างานอย่างยาวนานในดา้นภาวะผู้น าของโรงเรียนน้ันไมใ่ชแ่ค่การใชเ้วลาหลายปี 

ในหน้าท่ีน้ี เพราะมันมคีวามส าคัญกว่านั้นมาก หากจะทิ้งหรือละเลยโอกาสจากประสบการณอ์ันล้ าค่านี้ และนั่นเป็น

เหตุผลว่าท าไมเราจึงต้องพยายามให้ส่ิงท่ีดท่ีีสุดตอ่นักเรียน เราท าเพื่อให้นักเรียนสามารถวางแผนและเลอืกสิ่งท่ีดี

ท่ีสุดให้กับตัวเองได ้

 หนังสือเล่มนี้จะเป็นผู้ช่วยและให้ค าแนะน า โดยเฉพาะอยา่งยิ่งตอ่ผู้ท่ีเป็นผู้น าของโรงเรียน เพราะหนังสอืเล่ม

นี้อัดแนน่ไปดว้ยสิ่งท่ีทรงพลังและเป็นประโยชน ์ข้อมูลตา่งๆ ท่ีสามารถน าไปใชไ้ด้จริง รวมไปถงึค าแนะน าและแรง

บันดาลใจต่อผู้ท่ีเป็นผู้น าของโรงเรียนอีกดว้ย  ข้อความในหนังสอืเล่มนี้ไม่ได้เป็นเพยีงแคท่ี่ปรึกษา แตห่นังสือเล่มนี้จะ

เป็นผู้ชีแ้นะ และยังสามารถอ่านได้งา่ยราวกับหนังสอืคูม่อืเพื่อสร้างสิ่งท่ีมีความส าคัญในบทบาทของผู้ท่ีท าหน้าท่ีเป็น

ผู้น าของโรงเรียน  ข้อความท่ีน่าสนใจมากที่สุดในสว่นนี ้และมคีวามสัมพันธ์กับชื่อหนังสอืดว้ยคือ a lifelong career 

in school leadership by design not by default อันหมายถึง แนวทางการประกอบอาชพี/การเป็น ผู้น า

โรงเรียนอย่างยั่งยนื (ตลอดชวีิต) ทีเ่กิดจากการออกแบบตัดสนิใจ ไมใ่ช่เกิดจากความผิดพลาดหรือโดย

บังเอญิ หนังสือเล่มนี้จะชว่ยคณุเร่ิมตน้การท างาน และชว่ยใหคุ้ณประกอบอาชพีของคุณจนถงึวันสุดท้ายของการ

ท างานอย่างราบร่ืน 

 หนังสือเล่มนี้ ประกอบไปด้วยเนื้อหาสามสว่นใหญค่ือ ส่วนท่ีเป็นการเกริ่นน า ส่วนแบ่งเนื้อหาออกเป็นบท

ตา่งๆได้ 10 บท และส่วนสุดท้ายกลา่วแหลง่ท่ีมาของข้อมูล โดยเนื้อหาหลักมี 10 บทดังนี้ 

  1. Your Chosen Journey: Building a Better Leadership Career on Purpose 

เส้นทางทีคุ่ณเลือก : การก่อให้เกิดการท างานโดยใช้ภาวะผู้น าที่ดีกวา่เดิมอย่างตัง้ใจ (จงใจ) 

  2. The Seven Critical choices That Shape Your Leadership ตัวเลือกที่ส าคัญ 7 ข้อ ที่จะเป็น

ตัวก าหนดภาวะผู้น าของคณุ 

  3. Overcoming Self-Imposed Limits, Career Blockers, and False Ceilings การเอาชนะ

ข้อจ ากัดของตัวเอง, อุปสรรคในอาชพี, ข้อจ ากัดที่ไม่จริงและไม่ถูกต้อง 

  4. Natural Laws of Lifelong School Leadership กฎโดยธรรมชาต ิ(โดยทั่วไป)/กฏพืน้ฐาน  

ของภาวะผู้น าในโรงเรียนอย่างยั่งยนื (ตลอดชีวิต) 

  5. Navigation Tips for a Lifelong Journey in School Leadership เคลด็ลบัแนวทางส าหรับ 

แนวทางการท างานโดยใช้ภาวะผู้น าในโรงเรียนอย่างยั่งยนื (ตลอดชวีิต) 

  6. Success “Secrets” for Career School Leaders ความลับของการประสบความส าเรจ็  

ส าหรับผู้น าโรงเรียน 

  5. Stepping Stones and Stumbling Blocks to Effective School Leadership บนัไดสู่

ความส าเร็จ และสิ่งกีดขวาง ต่อประสทิธิภาพของภาวะผู้น าในโรงเรียน 

  6. Making Tough Calls and Hard Choices การตัดสินใจที่ยากล าบาก และตัวเลือกที่ไม่ง่าย 

  7. Evolution of Lifelong Career and Leaving a Lasting Legacy วิวัฒนาการของการท างาน 

อย่างยั่งยนื (ตลอดชวีิต) และการสืบทอดที่ย่ังยนื 

  8. A Final Word ค าสดุทา้ย 
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 โดยส่วนตัวแลว้ ผู้รีวิวเห็นว่าเนือ้หาท่ีน่าสนใจสนใจที่สุดในหนังสอืเล่มนี้คอื The Seven Critical choices That  

Shape Your Leadership ตัวเลอืกท่ีส าคัญ 7 ข้อ ที่จะเป็นตัวก าหนดภาวะผู้น าของคุณ ส่วนเนื้อหาในดา้นอื่นๆ  

หากผู้อ่านสนใจ ก็สามารถเข้าไปศกึษาเพิ่มเตมิในหนังสอืได้ รายละเอยีดของเนื้อหาส่วนนี้ มีดังตอ่ไปนี้ 

 เนื้อหาส่วนนี้ เกริ่นน าโดยการท าให้เห็นถึงความส าคัญของ “การเลอืก” เพราะการเลอืกจะเป็นตัวก าหนด 

แนวทางการด าเนนิชีวิต อาชพี และอนาคต โดยมากจากการตัดสนิใจท่ีเราเลือกในแต่ละวันนั่นเอง 

 ประเด็นส าคัญ 7 อย่างท่ีจะตามมาในดา้นล่างนี ้ผู้น าของโรงเรียนหรือผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นพ้องตอ้งกันว่า

เป็นสิ่งท่ีส าคัญท่ีผู้บริหารตอ้งเลือกและตัดสินใจ 

  1. การเลือก/การเข้าถงึแก่นแท้ในสิ่งทีส่ าคัญและมคีุณคา่/ค่านิยมหลัก เนื้อหาในเร่ืองนี้ กล่าวถึง 

การท างานของผู้น าท่ีมีความเข้าใจในสิ่งท่ีท า เห็นคณุค่าท่ีแท้จริงในสิ่งท่ีท า และเลอืกท่ีจะท าในสิ่งท่ีมีคุณค่า โดยการ

ยกตัวอย่างจากประสบการณ์การท างานจริงท่ีได้เจอผู้บริหารหลากหลายรูปแบบ เพ่ือให้เห็นขอ้ดแีละข้อเสียของผู้น าท่ี

ใส่ใจในเร่ืองของ Core Values และผู้บริหารท่ีไม่ใสใ่จในเร่ืองของ Core Values 

  2. การเป็นผู้น าอย่างมเีจตคต ิ เจตคติหรือทัศนคติเป็นสว่นท่ีมคีวามส าคัญต่อผู้บริหาร เพราะเจตคติ

หรือทัศนคตินี ้จะเป็นตัวก าหนดว่าผู้บริหารนัน้ จะประสบความส าเร็จหรอืลม้เหลวในการบริหารงาน โดยมีขอ้ความท่ี

นา่จดจ าและน าไปคิดวา่ “Attitude is a gift you give yourself” ซึ่งหมายถงึ เจตคติหรือทัศนคตนิั้น เปน็

พรสวรรค์ทีคุ่ณมอบให้ตัวคุณเอง เพราะคนเรานั้นสามารถฝกึตัวเองให้เป็นคนท่ีมีเจตคตหิรือทัศนคติท่ีดไีด้ และเจต

คติหรือทัศนคติของผู้น านั้น ส่งผลโดยตรงตอ่เพื่อนร่วมงานและผลลัพธ์ของงานอยา่งหลกีเล่ียงไมไ่ด้ นอกจากนั้น

เนื้อหาในสว่นนีย้ังยกตัวอยา่งของเจตคติหรือทัศนคติท่ีผู้บริหารพงึหลกีเล่ียงด้วย 

  3. การก าหนดเปา้หมายและมุ่งเป้าไปยังเป้าหมาย เนื้อหาในสว่นน้ีกล่าววา่ การก าหนดเป้าหมาย

ของการท างานที่ชัดเจน เป็นกลยุทธ์ท่ีทรงพลังมากการก าหนดเป้าหมายของการท างานที่ชัดเจน มีความเฉพาะเจาะจง 

หรือเป้าหมายท่ีทะเยอทะยาน จะเป็นตัวเปลี่ยนแปลงภาวะผู้น าของคุณไปตลอดกาล โดยการก าหนดเป้าหมายนี้ 

เนื้อหาส่วนนี้ได้ให้โมเดลของการก าหนดเป้าหมายโดยใชค้ าวา่    

   SMART 

    S pecific 

    M otivating 

    A chievable 

    R elevant 

    T rackable 

  4. การจัดล าดับความส าคัญที่ชัดเจนแนน่อน  การท างานท่ีประสบความส าเร็จนั้นไมม่ทีางที่จะเกิดขึ้น

ได้จากการท างานแบบเดาสุ่ม หากแต่เกิดจากการท างานที่มกีารจัดล าดับความส าคญัว่า งานใดควรท าก่อน งานใด

ควรท าหลัง โดยผา่นกระบวนการวางแผนการท างานท่ีชัดเจน ผู้แต่งยังบอกอีกวา่ ถา้คณุบรหิารงานโดยไม่มกีาร

จัดล าดับความส าคัญ นั่นแปลวา่คุณไม่ได้วางแผนการท างาน 

  5. การค้นหาต้นแบบหรือตัวอย่างทีด่ี  ตัวอยา่งที่ดีสามารถสอนคุณในสิ่งท่ีในห้องเรียนไม่สามารถ

สอนคุณได้ ตัวอย่างหรือตน้แบบของนักบริหารท่ีดจีะสอนคุณคดิวา่ ในโลกของความเป็นจริงน้ัน สิ่งไหนเป็นไปได้และ

สิ่งไหนเป็นไปไม่ได ้รวมท้ังยังสามารถสอนคุณในเร่ืองของเทคนิค วิธีลัดตา่งๆ รวมเป็นถึงเป็นท่ีปรึกษาให้คุณในเวลาท่ี

คณุรู้สกึว่าตัวเองฉลาดไมพ่อในเร่ืองนัน้ๆ 
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  6. การเลือกเพื่อนรว่มงาน/การท างานร่วมกัน ในการเลอืกเพื่อนร่วมงานน้ันสามารถสรุปได้ว่า  

คุณมักจะมลีกัษณะท่ีคลา้ยกับบุคคลที่คุณใชเ้วลาส่วนใหญ่ร่วมกับพวกเขา หากจะอธิบายก็คือ เมื่อคุณใช้เวลาส่วน

ใหญ่อยูก่ับบุคคลที่มศีักยภาพในการท างานที่สูงคุณก็จะได้รับแรงกระตุน้จากบุคคลรอบข้างเหล่านัน้และสง่ผลให้คุณ

มศีกัยภาพในการท างานที่ดีขึ้นตามไปดว้ย ดังนั้นการเลอืกเพื่อนร่วมงานจึงเปรียบเสมอืนการเลอืกผู้แทนของคุณ ที่จะ

ชว่ยคุณในการจัดการกับงานตา่งๆ แทนคุณได้ ทัง้นี้หากคุณรูส้กึว่าคุณอยู่ในองคก์รท่ีแย่หรือเพื่อนร่วมงานไม่เป็นท่ีน่า

พอใจหรอือาจจะท าให้คุณอึดอัดใจ คณุควรหาทางเปลี่ยนแปลงทันทีไม่เชน่น้ันผลเสียก็จะตกอยู่ท่ีตัวคุณ ดังนั้นวธีิใน

การเลอืกเพื่อนร่วมงานท่ีดคีือคุณควรจะเข้าหาบุคคลที่จะสามารถสรา้งองค์กรท่ีดแีข็งแรงและเข้มแข็งร่วมกัน 

กับคณุได ้

  7. การเลือกคู่ต่อสูท้ี่ถูกต้องเหมาะสม/การเลือกที่จะเผชิญหนา้หรือปะทะอย่างเหมาะสม เมื่อ

ผู้บริหารตอ้งเผชญิกับปัญหาและมีความขัดแย้งเกิดขึ้น ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องหาทางออกและวธีิแกปั้ญหาที่เหมาะสม 

หากเปรียบเทียบปัญหาและความขัดแย้งเป็นสงคราม ผู้บริหารจะต้องหลีกเลี่ยงท่ีจะท าสงคราม แตห่ากหลีกเลี่ยง

ไมไ่ด้ก็ตอ้งเลอืกท าสงครามท่ีคดิวา่จะชนะ แตโ่ดยธรรมชาติแล้วการท าสงคราม ถึงแมเ้ราจะเป็นฝ่ายชนะ แต่ย่อมก็

ตอ้งเกิดการสูญเสียอยู่ด ีและในบางครัง้บางสงครามเราต้องยอมเป็นผู้แพบ้้าง เพ่ือท่ีเราจะได้เป็นผู้ชนะในการ

บริหารงาน โดยสรุปแลว้ การแก้ปัญหาและการต้องเข้าปะทะกบัข้อขัดแย้งน้ัน ย่อมตอ้งดูตามสถานะการณ์และความ

เหมาะสม เพราะฉะนั้น ผู้บริหารตอ้งบริหารโดยต้ังอยูใ่นดุลพินิจท่ีด ีและธ ารงไวซ้ึ่งความยุติธรรม  
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