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แนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
The Guidelines for Administration of Professional Learning Community 

of School under the Nakhonsawan Primary Education Service Area Office 1 

กุลนาถ สทิธิกูล1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรพจน์ แนบเนียน2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สาธร ทรัพย์รวงทอง3 

Kunlanart Sittikool1 Asst. Prof. Dr.Teerapot Neabnean2 Asst. Prof. Dr. Satorn Subruangthong3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาปัญหาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 และ 2) หาแนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพของสถานศึกษา การดำเนนิการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาปัญหาการบริหารชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา 38 คนและครู 253 คน  

รวมท้ังสิ้น 291 คน เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเท่ียงเท่ากับ 

0.99 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2) การหาแนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชพีของสถานศกึษา โดยการจัดสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญจำนวน 7 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคือ 

แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนือ้หา ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ปัญหาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค์เขต 1  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ =4.04, S.D. = 0.86) โดยด้านท่ีมีปัญหาสูงสุด คือ  

การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชพี (x̅ =4.23, S.D. = 0.86) รองลงมา คือ การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรหรือโครงสร้าง

สนับสนุนชุมชน (x̅ =4.19, S.D. = 0.85), ชุมชนกัลยาณมติร (x̅ =4.11, S.D. = 0.87), ภาวะผู้นำร่วม (x̅ =4.06, S.D. = 

0.88), วสิัยทัศน์ร่วม (x̅ =4.82, S.D. = 0.80) และ ทีมร่วมแรงร่วมใจ และร่วมมอื (x̅ =3.80, S.D. = 0.87) ตามลำดับ 

  2. แนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา ควรดำเนนิการในแต่ละด้าน

ดังต่อไปนี้ 1) ด้านวสิัยทัศน์ร่วม ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูไดร่้วมกันวิเคราะห์ ทบทวนปัญหาเพ่ือวางแผนปรับเปลี่ยน

วสิัยทัศน์ของสถานศึกษา 2) ด้านทีมร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ ผู้บริหาร และครูควรร่วมกันวางแผนการดำเนินงาน 

กำหนดขั้นตอน และสร้างทีมท่ีเข้มแข็ง 3) ดา้นภาวะผู้นำร่วม ผูบ้ริหารตอ้งสร้างแรงจูงใจในการทำงาน เนน้การกระจาย

อำนาจ 4) ด้านชุมชนกัลยาณมติร ผู้บริหารควรมุ่งเนน้การบริหารอย่างเป็นกัลยาณมิตร เปิดโอกาสให้ครูแสดงความ

คิดเหน็ในการบริหารสถานศกึษาได้อย่างเสรีภาพ 5) ดา้นปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร หรือโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

ผู้บริหารควรมุ่งเนน้ความย่ังยนืแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 6) ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชพี ผู้บริหาร 

ควรเนน้การสร้างการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง การสร้างนวัตกรรมและพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 
โดยเทียบเคียงสถานศกึษามาตรฐานสากล 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to 1) study the problem of administration of professional learning 

community of school under the Nakhonsawan Primary Education Service Area Office 1 and 2) finding guidelines for 

the administration of professional learning community of school. The research was conducted into 2 steps:  

1) studying the problem of administration of professional learning community of school under the Nakhonsawan 

Primary Education Service Area Office 1 with the sample were 38 administrators and 253 teachers obtained by 

using Krejcie & Morgan formula and simple random sampling. The instrument was 5 rating scales questionnaire with 

a reliability of 0.99. Data was analyzed by mean and standard deviation, 2) finding guidelines for the professional 

learning community of school was conducted by focus group discussion of 7 experts. The instrument was the 

recording form. Data was analyzed by content analysis.  

 The research finding were as follows: 

  1. The problem of administration of professional learning community of school under the Nakhonsawan 

Primary Education Service Area Office 1 in overall are at high level (X =4.04, S.D. = 0.86). It was found that the 

most problematic level was learning and professional development (X =4.23, S.D. = 0.86) followed by the 

organizational culture modification or community support structure (X =4.19, S.D. = 0.85), good friend community  

(X =4.11, S.D. = 0.87), shared leadership status (X =4.06, S.D. = 0.88), shared vision (X =4.82, S.D. = 0.80) and 

team work cooperation and collaboration (X =3.80, S.D. = 0.87), respectively.  

  2. the guidelines for the administration of professional learning community of school under the  

Nakhonsawan Primary Education Service Area Office 1 should proceed in each aspect as follows 1) shared vision, the 

administrator should provide opportunities for teachers to jointly analyze, review the problems for plan to change the 

vision of the school 2) team work  cooperation and collaboration, administrator and teachers should planning 

implementation, set procedures together and set a strong team 3) shared leadership status, the administrator should 

create motivation to work, emphasis on decentralization, 4) good friend community, the administrator should 

emphasis on friendly management, allow teachers to freely express their opinions on school administration, 5) 

organizational culture modification or community support structure, the administrator should emphasis on 

sustainability as a professional learning community, 6) learning and professional development, the administrator 

should emphasis on learning construction through direct experience, innovation creation and developing professional 

learning community by comparing with international standard educational institutions. 

Keyword: Administration of Professional Learning Community 

ภูมหิลงั 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้เล็งเห็นความสำคัญการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดีขึ้น  

โดยเนน้การส่งเสริมสนับสนุนท่ีตัวครู และบุคลากรทางการศึกษา ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานของครูจากการทำงาน 

คนเดียวเป็นการทำงานเป็นทีม มกีารช่วยเหลอืแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็นกัลยาณมิตรจนเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

และยั่งยืน ในลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมอือาชพี (Professional Learning Community: PLC) ส่งเสริมให ้
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สถานศกึษาได้นำกระบวนการมาใชใ้นการเรียนรู้จากการปฏบัิตงิานของกลุ่มบุคคลที่มร่ีวมกัน ร่วมกันวางเป้าหมายการ

เรียนรู้ของผู้เรียนและตรวจสอบ สะทอ้นผลการปฏบัิตท้ัิงในส่วนบุคคลและผลท่ีเกิดขึ้นโดยผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้การวิพากษ์วจิารณ์ โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนา มุ่งเนน้ ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวมท่ีมุ่งสู่คุณภาพ

ของผู้เรียน ซึ่งผลการดำเนนิงานในปีงบประมาน 2561 ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า  

มสีถานศกึษาในสังกัดนำกระบวนการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีไปใช้ คิดเป็นร้อยละ 96.54 และครูนำ

กระบวนการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีไปใชพ้ัฒนาการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน คิดเป็นร้อยละ 91.41 แสดงให้

เห็นว่า ครูส่วนใหญ่นำกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ไปพัฒนาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในสถานศกึษา แต่

ปัญหาที่พบ คือครูท่ีไม่เข้าใจกระบวนการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี และไม่สามารถนำไปใชไ้ด้ตามวัตถุประสงค์ 

ส่งผลใหคุ้ณภาพของผู้เรียนยังไม่ได้รับการพัฒนาอย่างแทจ้รงิ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงสง่เสริม

และพัฒนาต่อไป จึงได้จัดทำคู่มอืประกอบการอบรม การขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีสู่สถานศึกษา 

และมอบนโยบายลงสู่เขตพื้นท่ีการศึกษาเพ่ือการพัฒนาบุคลากรทางการศกึษาต่อไป (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน, 2560, หนา้ 16) 

 จากแนวคิดของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (Professional Learning Community) ท่ีมุ่งเนน้การพัฒนาคุณภาพ

ของการศกึษาของประเทศ โดยมกีลยุทธ์สำคัญในการพัฒนาวิชาชพีครู ได้แก่ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ของวิชาชีพ

ครูท่ีทำงานร่วมกัน การกำหนดเป้าหมายร่วมกันเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ และการทำงานร่วมกันของครู 

จึงกล่าวได้ว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพเป็นเครื่องมือให้ครูเป็นผู้ลงมอืกระทำดว้ยตนเอง เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงใน

การจัดการเรียนการสอน (สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, หน้า 13) ดังนั้นหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการ

บริหารจัดการศกึษา และผู้เกี่ยวข้องจึงใช้แนวคิดดังกล่าวมาใชห้าแนวทางในการแกปั้ญหา พัฒนาครู และสร้างความ

มั่นใจใหค้รูในการจัดการเรียนรู้ ให้สอดคลอ้งกับความตอ้งการของผู้เรียน นอกจากนั้นการสนับสนุนการพัฒนา

ความสามารถของครูโดยเครอืข่ายครู และความร่วมมือระหว่างเพื่อนร่วมงาน ซึ่งจะช่วยให้บทบาทความเป็นมอือาชพี 

ของครูเพิ่มขึ้น และส่งผลให้ครูสามารถค้นพบความตอ้งการของนักเรียนได้  

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ไดด้ำเนนิการจัดทำแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ระยะ 4 ป ี(พ.ศ. 2561 - พ.ศ. 2564) ให้สอดคลอ้งกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เร่ือง 

การส่งเสริมกระบวนการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ตามยุทธศาสตร์ท่ี 3 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครู  

และบุคลากรทางการศกึษา ใหส้ามารถจัดการเรียนรู้อย่างมคีุณภาพผ่านรูปแบบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี  

โดยมีแนวทางการดำเนนิการส่งเสริม และพัฒนาบุคลากรในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่งเสริม สนับสนุนให้

ครูสร้างเครอืข่าย หรือชุมชนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชพีครูด้วยจิตวญิญาณของความเป็นครู แต่การพัฒนาบุคลากร 

ในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสำนักงานเขต ยงัคงไม่ประสบความสำเร็จ เนื่องจากครูขาดความเข้าใจ 

ในกระบวนการ และขั้นตอนการดำเนนิงานท่ีถูกต้อง ปัญหาท่ีพบอกีประการ คือ ครูมภีาระงานนอกเหนอืจากงานสอน 

เป็นจำนวนมาก ผู้บริหารและครูขาดการมสี่วนในการวางแผนการดำเนนิงานสอดคล้องกับแนวทางของชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชพี ยังไม่เห็นความสำคัญของการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารขาดแผนการดำเนนิงานเพื่อสนับสนุนการสร้าง

บรรยากาศการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี และขาดการกำกบั ติดตาม การดำเนนิงาน

อย่างเป็นระบบ จึงส่งผลให้การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษายังไม่ประสบผลสำเร็จ  

(สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1, 2563, หนา้ 31) 

 จากปัญหาและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงศกึษาปัญหาในการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 เพื่อนำไปสู่การหาแนวทางการบริหาร
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ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี เพื่อให้ผู้บริหารสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษา อันจะเป็นประโยชน์ใน

การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลมากขึ้น 

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัญหาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 อยู่ในระดับใด 

 2. แนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ควรดำเนนิการอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาปัญหาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 

 2. เพื่อหาแนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 162 คน และครู จำนวน 1,065 คน รวมท้ังสิ้น 

1,227 คน จากสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 จำนวน 162 แห่ง  

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 38 คน และครู จำนวน 253 คน โดยมีขัน้ตอน 

ดังนี้คอื 1) กำหนดขนาดของกลุม่ตัวอย่างจากการเปิดตารางของ Krejcie and Morgan จำนวนประชากร 948 คน ได้หน่วย

ตัวอย่างท้ังสิ้น จำนวน  291 คน 2) จากนั้นทำการกำหนดกลุ่มตัวอย่างครูในแต่ละโรงเรียนตามสัดส่วนของประชากร  

และทำการสุ่มหน่วยตัวอย่างตามสัดส่วนท่ีคำนวณไดใ้นแต่ละโรงเรียนโดยวธีิการสุ่มอย่างง่าย โดยการจับฉลาก  

3) กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหารสถานศกึษาได้มาทำการสุ่มอย่างง่ายโดยการจับฉลากจากประชากร 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นเก็บรวบรวมขอ้มูล ได้แก ่แบบสอบถามเกี่ยวกบัปัญหาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีของสถานศกึษา และแบบบันทึกสนทนากลุ่ม 

การบรหิารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  

1. วสิัยทัศน์ร่วม        2. ร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ  

3. ภาวะผู้นำร่วม      4. ชุมชนกัลยาณมิตร  

5.ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคก์รหรือโครงสรา้งสนับสนุนชุมชน  

6. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 

 

ปัญหาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

ของสถานศึกษา 

แนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ของสถานศึกษา 
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   1. แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา  

ประกอบด้วย 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ ประกอบด้วย เพศ 

อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่งหนา้ที่ และประสบการณ์ทำงานในตำแหน่ง และตอนท่ี 2 ปัญหาการบริหารชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 รวม 6 ด้าน ได้แก ่ 

1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) ทมีร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมอื 3) ภาวะผู้นำร่วม 4) ชุมชนกัลยาณมติร 5) ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม

องค์กรหรือโครงสร้างสนับสนุนชุมชน และ 6) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชพี เป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีค่า

คะแนนดังน้ี  5 หมายถึง มีปัญหาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีอยู่ในระดับมากที่สุด 4 หมายถงึ มีปัญหา

การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีอยู่ในระดับมาก 3 หมายถึง มปัีญหาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีอยู่ในระดับปานกลาง 2 หมายถงึ มีปัญหาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับน้อย  

และ 1 หมายถงึ มีปัญหาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด โดยมีขัน้ตอนการสร้าง 

และหาคุณภาพเครื่องมือดังนี้ 1.1 ศึกษา ค้นควา้ ทฤษฎ ีแนวคิด เอกสาร และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับเร่ืองแนวทางการ

บริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษาจากเอกสารทางวิชาการต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการสร้าง

เครื่องมือให้สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์งานวิจัย จากนั้นทำการกำหนดกรอบเพื่อสร้างแบบสอบถามในการเก็บขอ้มูล  

โดยกำหนดขอบข่ายของแบบสอบถามให้ครอบคลุมเนื้อหา และนำแบบสอบถามที่สร้างขึน้เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา

วทิยานพินธ์เพื่อขอคำแนะนำ และตรวจสอบเนื้อหา ภาษาที่ใชใ้นแบบทดสอบ 1.2 ร่างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด  

โดยให้ครอบคลุมเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยเป็นแบบสอบถามชนดิ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัโดยประยุกต์การวัดคะแนนตามแบบมาตราวัดของลิเคิร์ท แล้วนำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ

จำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหาของขอ้คำถาม โดยวิธีการหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of item 

objective congruence : IOC) ของขอ้คำถามจำนวน 50 ข้อ พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามอยู่ระหว่าง  

0.67 - 1.00 1.3 นำแบบสอบถามไปทดลองใชก้ับผู้บริหารและครูท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน ระหว่างวันท่ี 5 - 12 

พฤษภาคม 2564 จากโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 จำนวน 4 โรง คือ 

โรงเรียนวัดบางมะฝ่อ “จันทโชตอนุสรณ์” โรงเรียนราษฎร์อุทิศ โรงเรียนวัดศาลาแดง และโรงเรียนอนุบาลโกรกพระ  

(ประชาชนูทิศ) เพื่อหาค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม โดยการคำนวณหาคา่สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alfa - coefficient)  

ตามวธีิการของ Cronbach ซึ่งมคี่าเท่ากับ 0.99 

  2. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างแนวทางที่ผูว้จิัย 

สร้างขึน้ ซึ่งมีขัน้ตอนการสร้างดงันี้คอื 1) ทำการกำหนดประเด็นเพื่อร่างแนวทางประกอบด้วย องค์ประกอบ 6 ด้าน  

2) นำผลจากการสำรวจปัญหาในขัน้ตอนท่ี 1 ในประเด็นของด้านท่ีมีปัญหาสูงสุด 3 อันดับในแต่ดา้นมาจัดทำเป็นร่าง 

แนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศึกษา จากนั้นนำร่างแนวทางดังกล่าวไปใหผู้้ทรงคุณวุฒิ

พจิารณาตรวจสอบใน 2 ลกัษณะคือ 1) ร่างแนวทางที่นำเสนอหากเหมาะสมให้พิจารณาวา่คงเดิม และ 2) ร่างแนวทาง 

ท่ีนำเสนอหากไม่เหมาะสมให้ผูท้รงคุณวุฒใิห้ขอ้เสนอแนะเพิ่มเตมิในร่างเพื่อการปรับปรุงต่อไป 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขั้นตอนการศึกษาปัญหาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ทำการเก็บรวบรวมขอ้มูลดังนี้ 

   1.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์เพ่ือขออนุญาตผู้อำนวยการ

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 เพื่อเก็บขอ้มูลในพื้นท่ี และขอหนังสอืนำจากคณะครุศาสตร์ 

มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ถึงผู้บริหารสถานศกึษา และครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

นครสวรรค์ เขต 1 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างที่ในการวิจัยเพื่อขอความอนุเคราะห์ และขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูล 
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   1.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสอืนำเพ่ือขอความอนุเคราะห์ จำนวน 291 ชุด และขอความ 

ร่วมมือในการเก็บขอ้มูล ระหว่างวันท่ี 13-27 พฤษภาคม 2564  

   1.3 ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามคืนจนครบจำนวน 291 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นนำมา 

ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของการตอบคำถาม  

  2. ขั้นตอนการหาแนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 มกีารดำเนนิการดังนี้ 

  3. กำหนดคุณสมบัตผิู้ทรงคุณวฒุใินการตรวจสอบร่างแนวทางจำนวน 7 ท่าน โดยเป็นผู้มปีระสบการณ์ 

การบริหารสถานศกึษาหรือมคีุณวุฒทิางการศกึษาระดับปริญญาโทมาแล้วไม่นอ้ยกว่า 5 ป ีจำนวน 7 คน จากนั้น 

ทำการประสานผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อขอความอนุเคราะห์ร่วมการสนทนากลุ่ม 

  4. ขอหนังสอืจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เพื่อเชญิผู้ทรงคุณวุฒร่ิวม 

ประชุมสนทนากลุ่ม และจัดการประชุมสนทนากลุ่ม โดยผู้ทรงคณุวุฒจิำนวน 7 ท่าน ในวันเสาร์ท่ี 31 กรกฎาคม 2564 

เวลา 09.30-12.00 น. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. การศึกษาปัญหาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 วเิคราะห์โดยใชค้่ารอ้ยละ (%) ค่าเฉลี่ย (x)̅ และ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

  2. การหาแนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ดำเนนิการโดยวิธีการวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การศึกษาปัญหาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 แสดงได้ดังตารางท่ี 1 

ตาราง 1 แสดงคา่เฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับปัญหาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของ  

           สถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 จำแนกตามรายดา้น 
 

รายการ �̅� S.D. แปลผล อันดับที ่

ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 3.82 0.80 มาก 5 

ด้านทีมร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมอื 3.80 0.87 มาก 6 

ด้านภาวะผู้นำร่วม 4.06 0.88 มาก 4 

ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 4.11 0.87 มาก 3 

ด้านปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร หรือโครงสร้าง 

สนับสนุนชุมชน 
4.19 0.85 มาก 2 

ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชพี 4.23 0.86 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 4.04 0.86 มาก  
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 จากตาราง 1 พบว่า ระดับปัญหาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ท้ัง 6 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ =4.04, S.D. = 0.86)  

โดยด้านท่ีมีปัญหาสูงสุด คือ การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชพี (x̅ =4.23, S.D. = 0.86) รองลงมา คือ การปรับเปลี่ยน

วัฒนธรรมองค์กร หรือโครงสร้างสนับสนุนชุมชน (x̅ =4.19, S.D. = 0.85), ชุมชนกัลยาณมติร (x̅ =4.11, S.D. = 0.87), 

ภาวะผู้นำร่วม (x̅ =4.06, S.D. = 0.88), วสิัยทัศน์ร่วม (x̅ =4.82, S.D. = 0.80) และทมีร่วมแรงร่วมใจ และร่วมมอื  

(x̅ =3.80, S.D. = 0.87) ตามลำดับ 

  1. แนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา พบว่า ควรดำเนนิการดังนี้ 

   1.1 ดา้นวสิัยทัศน์ร่วม มแีนวทางการดำเนนิการดังนี้คอื ผู้บริหาร และครูควรร่วมกันวิเคราะห์และ 

ทบทวนสภาพปัญหา ความตอ้งการของสถานศึกษา สภาพบริบทของสถานศึกษา รวมท้ังวิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้น และนำไป

พัฒนาปรับปรุงวสิัยทัศน์ของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกับแนวทางการดำเนนิงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี  

ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์สถานศกึษา สำหรับครูควรนำวสิัยทัศน์สถานศึกษาไปบูรณาการกับการแผนจัดการเรียนการสอน

ตามแนวทางของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

   1.2 ด้านทีมร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมอื มแีนวทางการดำเนนิการดังนี้คอื ผู้บริหารควรกระตุน้ให้ครู 

ได้เห็นความสำคญัของการทำงานเป็นทีม ควรสร้างแนวทางการปฏบัิตอิย่างเป็นระบบ เพือ่ให้เกิดทีมท่ีเข้มแข็ง สนับสนุน

ให้มีการร่วมกันแบ่งปันประสบการณ์การทำงานอย่างสม่ำเสมอ  

   1.3 ด้านภาวะผู้นำร่วม มีแนวทางการดำเนนิการดังนี้คอื ผู้บริหารควรมกีารวางระบบการปฏบัิติงาน 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีท่ีมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน รวมท้ังสร้างขวัญกำลังใจ กระตุน้ครูให้เกิดความรู้

ความสามารถในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีอย่างมีประสิทธิภาพ และผู้บริหาร และครูร่วมกันนำผล 

การดำเนนิงานมาสรา้งนวัตกรรมใหม่เพื่อใชจ้ัดการศกึษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

   1.4 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร มีแนวทางการดำเนินการดังนี้คอื ผูบ้ริหารและครูควรสร้างวัฒนธรรม 

การอยู่ร่วมกันตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ผู้บริหารควรเนน้การบริหารอย่างเป็นกัลยาณมิตร  

เปิดโอกาสให้ครู แสดงความคิดเห็นในการบริหารสถานศกึษา ควรจัดกิจกรรมท่ีสร้างความสัมพันธ์ท่ีด ีและผู้บริหาร 

เปิดโอกาสให้ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

   1.5 ด้านปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร  หรือโครงสร้างสนับสนนุชุมชน มีแนวทางการดำเนนิการ 

ดังนี้คอื  ผู้บริหาร และครูควรร่วมกันสร้างบรรยากาศท่ีดี มุ่งเนน้ความย่ังยนืแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

อย่างต่อเนื่องและร่วมกันวางแผนการดำเนินงาน โดยท่ีผู้บริหารควรมกีารจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการ 

ดำเนนิการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

   1.6 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชพี มีแนวทางการดำเนนิการดังนีค้ือ ผู้บริหารและครู ควร 

เรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชพีตามแนวคดิของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในการทำงานร่วมกัน รวมท้ังร่วมกันวางแผนการ 

กำหนดแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีโดยเทียบเคียงสถานศกึษามาตรฐานสากล  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. จากผลการวิจัยท่ีพบว่าปัญหาทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารยังไม่ให้ความสำคัญเกีย่วกับการนำแนวทางของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีมาสนับสนุนการบริหาร

สถานศกึษา ครูในสถานศกึษายังขาดการพัฒนาองคค์วามรู้เกี่ยวกับกระบวนการการดำเนนิงาน และยังไม่เห็นความสำคัญ 
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เนื่องจากยังไม่มีท่ีปรึกษาอย่างต่อเนื่อง และขาดประสบการณก์ารจัดการเรียนรู้ นอกจากนี้ครูมภีาระงานที่มาก 

โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็กครูต้องรับผิดชอบการสอนมาก จึงยังไม่ใหค้วามสำคัญกับการทำงานร่วมกันกับผู้อ่ืน  

ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวจิัยของ ศิวกร รัตติโชติ (2561, หนา้ 172 - 180) ท่ีศึกษาแนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้

วชิาชีพเพื่อการวิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียนมัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พบว่าปัญหาในการบริหารภาพรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนั้นยังพบว่าดา้นท่ีมีปัญหามากที่สุดคือ ด้านการ

เรียนรู้ และการพัฒนาวิชาชพี ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร และครูมีภาระงานเยอะจึงทำให้ขาดความสนใจในพัฒนา

ตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชพีเพื่อตนเองและผู้เรียน มีผู้บริหารส่วนน้อยท่ีจะสร้างประสบการณ์การพัฒนาวชิาชีพ

โดยตรงในสถานศึกษาเพ่ือใหผู้บ้ริหาร และครูได้เรียนรู้ และพัฒนาร่วมกันตามบริบทของสถานศึกษา  

 2. แนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 มปีระเด็นสำคัญในการอภปิรายผลดังนี ้

  2.1 ด้านวสิัยทัศน์ร่วม มแีนวทางการดำเนนิงานบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี คือ ผูบ้ริหารเปิด

โอกาสครูในสถานศกึษาได้ร่วมกันวิเคราะห์ ทบทวนสภาพปัญหา และความตอ้งการของสถานศึกษาเพ่ือวางแผน

ปรับเปลี่ยนวสิัยทัศน์ของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับแนวทางการดำเนนิงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี โดยให้ครูใน

สถานศกึษานำเอาวสิัยทัศน์ไปบูรณาการกับการแผนจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวจิัยของ สริิมา เปียอยู่ 

และคณะ (2561, หน้า 260) ท่ีศึกษากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่า

วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ท่ีด ีคือครูต้องร่วมกันเรียนรู้วิสัยทัศน์ ค่านิยม และวัฒนธรรมของโรงเรียนท่ีตนเองปฏบัิตงิาน 

อยู่เมื่อเกิดการเรียนรู้แล้วนัน้สมาชกิในโรงเรียนต้องร่วมกันสร้างวสิัยทัศน์เป้าหมาย พืน้ท่ีสำหรับการเรียนรู้ โอกาสในการ

เรียนรู้ พร้อมกับนำวสิัยทัศน์ของโรงเรียนบูรณาการเข้ากับวัฒนธรรมชุมชน และประยุกต์เข้ากับการจัดการเรียนการสอน

เพื่อนำไปสู่เป้าหมายของโรงเรียน โดยให้ความสำคญักับการเรียนรู้ท่ีส่งผลให้กับตัวผู้เรียนเป็นสำคัญ  

  2.2 ด้านทีมร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ แนวทางการดำเนนิงานบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ คือ 

ผู้บริหารควรสร้างเข้าใจเกี่ยวกบัแนวทางการพัฒนาวิชาชพีของผู้บริหาร และกระตุ้นให้ครูได้เห็นถึงความสำคัญของการ

ทำงานเป็นทีม ร่วมกันวางแผนการดำเนนิงาน กำหนดขั้นตอน สร้างแนวทางปฏิบัตอิย่างเป็นระบบ และสรา้งทมีท่ีเข้มแข็ง 

รวมท้ังควรเนน้ให้ครูแต่ละทีมร่วมกันแลกเปลี่ยนผลที่เกิดขึ้นจากการดำเนนิงาน ร่วมกันตดิตามและนำผลที่เกิดขึ้นมา

ร่วมกันวิเคราะห์เพื่อพัฒนาต่อไปอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกบัผลงานวจิัยของ พมิพ์อร สดเอี่ยม (2555, หน้า 163)  

ท่ีศึกษาการพัฒนาตัวแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้แบบมอื

อาชีพในโรงเรียนมัธยมศกึษา พบว่าการสร้างทีมท่ีดตีอ้งเร่ิมตน้จากการเห็นและรับรู้ถึงความรู้สึกร่วมกันในการทำงานจน

เกิดประสบการณ์ ความสามารถในการทำงาน และนำไปสู่การสร้างทีมท่ีเข้มแข็งในการทำงานร่วมกันด้วยความสมัครใจ 

มกีารสื่อสารท่ีมีคุณภาพบนพืน้ฐานการรับฟัง และความไวว้างใจซึ่งกันและกัน ร่วมกันคิด วางแผน และสะทอ้นผลการ

ดำเนนิงานเพื่อหาแนวทางที่สร้างสรรค์ ดังนัน้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีจึงเนน้การขับเคลื่อนด้วยการทำงาน 

แบบทีมร่วม แรงร่วมใจ ท่ีเนน้การลงมอืทำ และเรียนรู้ไปดว้ยกันด้วยใจอย่างสร้างสรรค์ต่อเนื่อง 

  2.3 ด้านภาวะผู้นำร่วม แนวทางการดำเนนิงานบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี คือ ผู้บริหาร และครู

ร่วมกันวิเคราะห์ความสัมพันธ์จากองค์กร และชุมชนต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องสถานศกึษาร่วมกันวางแนวทางการดำเนนิงานของ

สถานศกึษา เน้นการกระจายอำนาจไปใหค้รูตามความเหมาะสม ส่งเสริมการสะท้อนกลับผลการดำเนนิงาน นำผลการ

วเิคราะห์การดำเนนิงานมาสรา้งเป็นนวัตกรรม และนำมาปรับใชก้ับผู้เรียน ซึ่งสอดคลอ้งกับผลงานวจิัยของ ปองทิพย์ เทพ

อารีย์ และมารุต พัฒผล (2557, หน้า 291 - 292) พบว่า การขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ เป็นการมุ่งเนน้

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วมการสนับสนุนการกระจาย

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 43 เมษายน - มถิุนายน 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(43) April - June 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

274 

อำนาจ การสร้างแรงบันดาลใจของครูโดยครูเป็นผู้นำในดา้นท่ีเชี่ยวชาญ เพ่ือให้เกิดความภูมใิจในตนเองซึ่งจะส่งผลให้เกิด

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

  2.4 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร แนวทางการดำเนนิงานบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี คือ ผู้บริหารตอ้ง

ปรับการบริหารสถานศกึษาของตนเอง โดยเนน้การบริหารอย่างเป็นกัลยาณมิตร เปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นใน

การบริหารสถานศกึษาได้อย่างเสรีภาพ ร่วมกันวางข้อตกลงในการอยู่ร่วมกันในสถานศกึษาดว้ยความเข้าใจ และความ

เป็นกัลยาณมิตร มีการจัดกิจกรรมโดยเนน้ให้ครูได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เพื่อใหค้รูในสถานศึกษา 

เกิดสัมพันธภาพท่ีดตี่อกัน ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ร่วมกันวเิคราะห์ผลจากการดำเนนิงาน เพื่อปรับปรุง 

พัฒนาเป็นแผนการดำเนนิงานดา้นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ซึ่งสอดคล้องงานวจิัยของ ลภัสรดา เวยีงคำและคณะ 

(2560, หน้า 27) ที่ทำการพัฒนารูปแบบการดำเนนิงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครู วทิยาลัยชุมชนพังงา พบว่า 

ชุมชนกัลยาณมติรเป็นกลุ่มท่ีท่ีเหนียวแน่นจากภายในใชค้วามเป็นกัลยาณมิตรเชงิวชิาการต่อกัน ทำให้ลดความโดดเดี่ยว

ระหว่างปฏิบัตงิานสอนของครูเชื่อมโยงปฏสิัมพันธ์กันท้ังในเชงิวชิาชีพและชวีติมคีวามศรัทธาร่วม เกิดความไวใ้จ  

และพร้อมท่ีจะลงมอืทำงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีร่วมกันสร้างไว้ 

  2.5 ด้านปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร หรอืโครงสร้างสนับสนนุชุมชน แนวทางการดำเนนิงานบริหารชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี คือ ผู้บริหารควรร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นทำการศกึษา วิเคราะห์ความตอ้งการของชุมชน  

โดยมุ่งเนน้ความย่ังยนืแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีอย่างต่อเนื่อง และนำแผนการดำเนนิงานสู่การปฏบัิตท่ีิ

เหมาะสมโดยผู้บริหารทำหน้าท่ีเป็นผู้สนับสนุน บริหารจัดสรรทรัพยากร ข้อมูลสารสนเทศ สร้างขวัญกำลังใจ ผู้บริหาร

และกรรมการสถานศึกษาร่วมกนัติดตามการดำเนนิงาน และนำผลมาร่วมกันวิเคราะห์เพื่อพัฒนาการดำเนนิการ ซึ่ง

สอดคล้องกับผลงานวจิัยของ กรองกาญจน์ นาแพร่ (2560, หนา้ 81 - 82) ที่ศกึษาการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ จังหวัดสมุทรสาคร พบว่าการจัดสรรปัจจัย

สนับสนุนให้เอื้อต่อการดำเนนิการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ เช่น เวลา สถานท่ี ขนาดช้ันเรียน ขวัญกำลังใจ 

ข้อมูลสารสนเทศ ตามความจำเป็นตามบริบทของแต่ละชุมชนทำให้การดำเนนิการพัฒนาเกดิความพร้อมจึงนำไปสู่

ความสำเร็จ 

  2.6 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชพี แนวทางการดำเนนิงานบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 

วชิาชีพ คือ ผู้บริหารควรสร้างความตระหนักให้ครูได้เห็นถึงความสำคัญของการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวชิาชีพ เปิดโอกาสให้

หน่วยงานภายนอกเขา้มาพัฒนาครูในสถานศกึษา เน้นการสร้างการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงการคิดวิเคราะห์ 

สร้างสรรค์ การแสวงหาความรู้ทักษะดา้นเทคโนโลย ีและความสามารถในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น เพื่อเป็นแนวทางการ

พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพโดยเทียบเคียงสถานศกึษามาตรฐานสากล ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวจิัยของ พิชิต 

ขำดี และต้องลกัษณ์ บุญธรรม (2562, หน้า 68) ที่กล่าวว่า การเรียนรู้พัฒนาวชิาชีพเป็นการเรียนรู้เพื่อจิตวญิญาณ  

ความเป็นครูเป็นการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองจากข้างในหรือวุฒภิาวะความเป็นครูให้เป็นครูท่ีสมบูรณ์ โดยมีนัยสำคัญ คือ  

การเรียนรู้ตนเองการรู้จักตนเองของครูเพื่อท่ีจะเขา้ใจมิตขิองผู้เรียนท่ีมากกว่า โดยยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 

ได้รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในชุมชนตามบริบทของสถานศึกษาด้วย 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างเครอืข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามบริบทของสถานศึกษาของ 

ตนเอง เพื่อส่งเสริมให้การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศกึษาเป็นไปตามหลกัการ 
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  1.2 ผู้บริหาร และครูในสถานศึกษาควรได้รับการส่งเสริมเพื่อพัฒนาวิชาชพีตามแนวทางของชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาผลการดำเนนิงานการพัฒนาวิชาชพีตามแนวคดิของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

ของสถานศึกษาของโรงเรียนท่ีดำเนนิการอย่างต่อเนื่อง ท้ังในเชงิปริมาณและคุณภาพ 

  2.2 ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร หรือโครงสร้างสนับสนุน 

ชุมชนตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา เน่ืองจากเป็นประเด็นท่ีมปัีญหามากที่สุด 
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