
วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 43 เมษายน - มถิุนายน 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(43) April - June 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

216 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

Work Motivation of Teachers Affecting the Effectiveness of Professional Learning Communities in 

Schools under Sakon Nakhon Secondary Educational Service Area Office 
สุจิรา ถาปันแก้ว1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์ โพธิวัฒน์2 ดร.ชรินดา พิมพบุตร3 

Sujira Thapunkaew1 Asst. Prof. Dr. Sawat Phothiwat2 Dr. Charinda Phimphabut3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาระดับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 2) ศกึษาระดับประสิทธิผล

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 3) วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูกับ

ประสิทธิผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 4) คน้หาตัวพยากรณ์ท่ีดขีองแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีมีผล

ต่อประสิทธิผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 5) หาแนวทางในการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 

ท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ บุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ปกีารศึกษา 2564 จำนวน 337 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 45 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 292 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 2 ด้าน คือ ด้านท่ี 1 แรงจูงใจใน

การปฏบัิตงิานของครู มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ในระหว่าง .448-.902 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .970 ด้านท่ี 2 

ประสิทธิผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ในระหวา่ง .360-.924 และมีค่าความ

เชื่อม่ัน เท่ากับ .968  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบ

สมมติฐานโดยการใชค้่า t-test แบบ one sample คา่ t-test ของค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficients) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขัน้ (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
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  3. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีของครูในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู เป็นตัวพยากรณ์ท่ีดตี่อประสิทธิผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีของครูในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก คือ นโยบาย 

และการบริหาร ความรับผิดชอบ และเงินเดอืนและค่าตอบแทน มคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ 

เท่ากับ ±.39809 สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหคุูณในรูปคะแนนดบิ ไดด้ังนี้ 

   Y’= 1.458 + .122 (X5) + .206 (X10) + .152 (X9) + .076 (X2) + .101 (X3) 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี ้

   Z’= .168 (Z5) + .229 (Z10) + 0.171 (Z9) + .126 (Z2) + .126 (Z3) 

  5. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของครู  

ท่ีควรได้รับการพัฒนา มี 3 ด้านท่ีสำคัญ ดังนี ้

   5.1 นโยบายและการบริหาร คือ ผู้บริหารควรเพื่อให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการกำหนดนโยบายร่วมกัน  

ให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการทำงานท่ีกำหนดไว ้ผู้บริหารควรมคีวามยืดหยุ่นในการปฏบัิตงิาน เพื่อให้การปฏบัิตงิานสำเร็จ

ผลตามท่ีต้ังไว ้

   5.2 ความรับผิดชอบ คือ ผู้บริหารควรม ีมีการมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของ

บุคลากร มีการนิเทศครูใหม่ ใหเ้ข้าใจในทิศทางของงานและบทบาทหน้าท่ีสำคัญของตนเอง 

   5.3 เงินเดอืนและค่าตอบแทน คือ ควรมกีารประเมินผลการปฏบัิตงิาน ดูจากความรับผิดชอบในการ

ทำงานในแต่ละตำแหน่ง และลกัษณะความยากงา่ยของงาน พิจารณาความด ีความชอบ ที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม 

และเป็นธรรม  

 

ABSTRACT 

 

 The purposes of this research were to 1) examine the level of work motivation on teacher performance,  

2) examine the effectiveness level of being a professional learning community (PLC), 3) analyze the relationship 

between work motivation on teacher performance and the PLC’s effectiveness, 4) determine a good predictor of 

work motivation on teacher performance influencing the PLC’s effectiveness, and 5) establish guidelines for 

developing work motivation on teacher performance that would be good predictors of the PLC’s effectiveness of 

schools under Sakon Nakhon Secondary Educational Service Area Office. The sample group consisted of 337 

participants, including 45 school administrators and 292 teachers working in schools under Sakon Nakhon Secondary 

Educational Service Area Office in the academic year 2021. The research instrument was a 5-level scale 

questionnaire, consisting of two aspects: The first aspect was work motivation of teacher performance with the 

discriminative power from .448 to .902, and the reliability of .970. The second aspect was the PLC’s effectiveness 

with the discriminative power from .360 to .924 and the reliability of .968. The statistics used for data analysis 

were frequency, percentage, mean, and standard deviation. The hypothesis was tested using Pearson's product-

moment correlation and Stepwise multiple regression analysis.  

 The findings were as follows: 

  1. Work motivation on teacher performance was overall at a high level.  
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  2. The PLC’s effectiveness was overall at a high level.  

  3. Work motivation on teacher performance had a positive relationship with the PLC’s effectiveness at  

the .01 level of significance. 
  4. Work motivation on teacher performance that was a good predictor of the PLC’s effectiveness at a 

high level overall, including policy and administration, responsibility, and salary and compensation. They had a 

standard error estimate of ±.29965 and were able to write the regression equation in raw scores, and standardized 

scores as follows: 

   Y’= 1.458 + .122 (X5) + .206 (X10) + .152 (X9) + .076 (X2) + .101 (X3) 

   Z’= .168 (Z5) + .229 (Z10) + 0.171 (Z9) + .126 (Z2) + .126 (Z3) 

  5. Work motivation on teacher performance affecting the PLC’s effectiveness should be improved in 

three aspects as follows: 

   5.1 Policy and Administration: Administrators should involve personnel to participate in the 

formulation of policies, and engage all teachers in the assigned work. Administrators should also exercise flexibility 

while performing tasks to complete the set operation. 

   5.2 Responsibilities: Administrators should assign tasks that match personnel knowledge and abilities 

and implement supervision practices to ensure that new teachers are aware of the job direction and their critical 

roles and duties. 

   5.3 Salary and Compensation. Administrators should have performance evaluations by considering 

the responsibilities and level of complexity of each position. The performance appraisals should also be transparent, 

specific, and equitable 

Keywords: Work Motivation on Teacher Performance, PLC’s Effectiveness 
 

ภูมหิลงั   

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้ทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคโลกาภิวัตน์ โดยมีครูเป็นบุคลากรสำคัญ

ท่ีจัดกระบวนการเรียนรู ท้ังในการจัดเนื้อหาสาระและกจิกรรมให้สอดคลองกับความตอ้งการของผู้เรียน การฝึกทักษะ 

กระบวนการคิด การจดัการและการประยุกต์ความรูมาใชใ้นชีวิตประจำวัน ดังนัน้การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

โดยเฉพาะเร่ืองการจัดการเรียนรู้ของครู วัฒนธรรมการสอนของครูจงึจำเป็นต้องได้รับการเปลี่ยนแปลงไปเป็นวัฒนธรรม

ของการให้เด็กไดใ้ชก้ระบวนการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างผลการเรยีนรู้ดว้ยตนเอง  วัฒนธรรมการสอนของครูจำเป็นต้อง

ได้รับการเปลี่ยนแปลงเป็นวัฒนธรรมของการให้เด็กได้ใชก้ระบวนการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างผลการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

โดยบทบาทของครูจะเปลี่ยนจากครูผู้สอน (Teacher) เป็นครูฝึก (Coach) หรือเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ 

(Learning Facilitator) นอกจากครูแล้ว ผู้บริหารและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องควรให้การส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูได้มีโอกาสพบปะ  

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันรวมท้ังร่วมกันกำหนดบทบาทในการจัดการเรียนรู้ของครูให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

กระบวนการเรียนรู้ท่ีเป็นหลักคอื กระบวนการคิด กระบวนการปฏบัิต ิและกระบวนการกลุ่ม โดยให้ผู้เรียนได้เป็นผู้เรียนรู้

โดยการลงมอืทำร่วมกับการเรียนรู้โดยใชที้มเป็นฐาน พร้อมกับการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในกระบวนการข้างตน้ต้อง

ส่งเสริมให้เด็กสร้างความรู้ดว้ยตนเองจนเกิดเป็นความรู้ และความเข้าใจ มกีระบวนการทักษะ และมีค่านยิม และเจตคติ 

นอกจากนี้ต้องส่งเสริมให้เด็กนำความรูไ้ปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ใหม่จนสามารถสร้างช้ินงานระดับท่ีเป็นนวัตกรรม 
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ท้ังนีใ้นการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรองิมาตรฐานน้ัน เพื่อให้เด็กไทยไดผ้ลการเรียนรู้ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของ

หลักสูตรในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้น้ันตอ้งเป็นการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ เป็นการจัดการเรียนรู้โดยให้

ผู้เรียนใชก้ระบวนการเรียนรู้ดว้ยการเนน้สาระการเรียนรู้แกนกลางเป็นหลักและตอ้งจัดตามตัวชี้วัดของหลักสูตร 

ด้วยกระบวนการดังกล่าว สามารถสร้างเด็กไทยให้เป็นผู้มคีุณธรรม จรยิธรรม เป็นผู้มทัีกษะการใชเ้ทคโนโลยเีป็นนักเรียนรู้ 

เป็นผู้นำ ตลอดจนเป็นนักสรา้งนวัตกรรมอันจะนำไปสู่การเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชวีติแบบยั่งยืน (พมิพันธ์ เดชะคุปต,์ 2558, 

หนา้ 79 - 81) 

 ปัจจุบันการสอนของครูส่วนใหญ่มีการสอนแบบบรรยายหรือบอกความรู้กับผู้เรียนเป็นหลัก ผู้เรียนเองก็ฟัง 

จดจำ และท่องในสิ่งท่ีครูสอน คณุสมบัตขิองผู้เรียนจึงมีลักษณะชัดเจนคือ มีความสามารถในการจด การจำ และการท่อง

ไปด้วย คุณลักษณะในยุคใหม่จงึไม่เกิดขึ้นอย่างที่เราต้องการ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2558, หนา้ 114) ทำให้เห็นว่าผู้เรียน 

มโีอกาสเรียนรู้ และฝึกฝนความคิดริเร่ิมท่ีน้อยมาก เพราะวิธีการสอนให้นักเรียนท่องจำ ไม่ได้มกีารเปลี่ยนแปลงท่ี

กระบวนการเรียนการสอนในช้ันเรียนในแนวใหม่ท่ีจะช่วยฝึกใหผู้้เรียนเกิดทักษะและการคิดวิเคราะห์ การพัฒนาครูจงึถือ

เป็นกลยุทธ์สำคัญที่ส่งเสริมให้ครูก้าวหนา้ในวชิาชีพ สามารถทำงานได้อย่างมีสัมฤทธ์ิผล สามารถจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น

อย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยให้ผู้สำเร็จการศึกษามีคุณภาพตามไปด้วย ครูต้องได้รับการพัฒนาเพราะจะเป็น

กระบวนการท่ีเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทัศนคติของบุคลากรในองค์การส่งผลให้การปฏบัิตงิานมปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นและชว่ยให้ครูสามารถนำศักยภาพท่ีมมีาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ต่อองค์การมากที่สุด และเป็นการ

เพิ่มพูนความรู้ความสามารถความชำนาญ ตลอดจนทัศนคติของครูเพื่อให้การปฏบัิตงิานมปีระสิทธิภาพมคีวามพร้อม

สำหรับรองรับการเปลี่ยนแปลงขององค์การได้ (จอมพงศ ์มงคลวนิช, 2555, หนา้ 148) 

 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ Professional Learning Community เป็นการรวมตัวกันของครูประจำ 

การเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การทำหน้าท่ีครูนั่นเอง นอกจากนี้รายงานการวิจัยของสถาบันวจิัยเพื่อการพัฒนา

ประเทศไทยหรือ TDRI ได้ศึกษาวเิคราะห์ระบบการพัฒนาคุณภาพครู ว่าต้องสนับสนุนให้เกิดระบบชุมชนเรียนรู้ทางวิชาชพี

ร่วมกัน (สถาบันวจิัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 2557, หนา้ 17) การจัดการเรียนรู้ท่ีเป็นระบบจะอำนวยประโยชน์สำหรับ

ครูผู้สอนช่วยให้เกิดความมั่นใจในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ ท้ังในแง่ระบบการสอน ตลอดจนวธีิดำเนนิการ  

การออกแบบ และการพัฒนาการสอนซึ่งจะส่งผลต่อ การสอนของครูในการจัดการเรียนรู้หรือวางแผนการจัดการเรียนรู้ 

ผู้สอนสามารถเลือกใชท้ฤษฎี หลักการ แนวคิด หรอืการกำหนดยุทธศาสตร์การสอนให้เหมาะสมกับเนื้อหา เหมาะสมกับ

ความสามารถของผู้เรียน รวมท้ังบริบทในการจัดการเรียนรู้ให้ยึดเอาประโยชน์ของนักเรียนเป็นสำคัญหรอืเป็นหลัก 

จากนั้นจึงเลอืกใชรู้ปแบบการสอน วิธีการสอนต่าง ๆ เทคนิคการสอน หรือใชแ้บบผสมผสานหลากหลายวิธี (พมิพันธ์ 

เดชะคุปต,์ 2551, หนา้ 17 - 18) การนำแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีมาใช้ในโรงเรียนเป็นเครื่องมือของการ

เปลี่ยนชีวิตครูเปลี่ยนจากผู้สอนเป็นนักเรียนทำงานร่วมกับเพื่อน และรวมตัวกันเป็นชุมชนหรือเครอืข่ายปรึกษาหารอืและ

ช่วยเหลอืกัน โรงเรียนจะเปลี่ยนไปเป็นสถานท่ีท่ีทุกคนอยู่กันอย่างมีความสุขเปลี่ยนแปลงการทำงานของครูและเปลี่ยน

วัฒนธรรมของโรงเรียนเป็นการสะทอ้นความคิดและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครูท่ีได้รับอทิธิพลจากการสนทนา 

เพื่อช่วยเหลอืกันในการพัฒนาวชิาชีพระหว่างครูในโรงเรียน (Gilrane and others, 2008, p. 101) ความสัมพันธ์ระหว่าง

ประสิทธิภาพรวมของครูกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีส่งผลให้นักเรียนมผีลการเรียนดขีึน้ (Calcasola, 2009,  

p. 137) และยังสามารถเปลี่ยนแปลงการทำงานของครูจากวัฒนธรรมแบบเดิมท่ีทำงานอย่างโดดเดี่ยวมาเป็นการทำงาน

ร่วมกันเป็นทีม โดยมุ่งมั่นให้เกิดผลลัพธ์ต่อสมรรถนะทางวชิาชีพสำหรับครูและทักษะการเรียนรู้ของนักเรียน ทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงและเกิดสังคมแห่งความรู้ท่ีอาศัยความร่วมมือเป็นฐานในการปรับตัวและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้น  

เกิดการปรับปรุงทักษะเจตคติ ความเข้าใจ กระตุ้นการปฏบัิตงิานของครูและกลุ่มครู พัฒนาจากการฝกึอบรมอย่างเป็น 

ระบบ เป็นการพัฒนาตนเอง พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ จนในท่ีสุดกลายเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี สนับสนุน 

ให้เกิดการเรียนรู้ของครูอย่างต่อเนื่อง (ปองทิพย์ เทพอารยี์, 2557, หนา้ 286)  
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 กระทรวงศึกษาธกิารได้นำหลักการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี PLC (Professional Learning Community) มาใช ้

ในการพัฒนาคร ูเพราะครูเป็นปัจจัยหน่ึงท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับคณุภาพทางการศกึษา ข้อมูลและสภาพปัญหาที่มาจาก

ผู้เรียน กระทรวงศึกษาธกิาร โดย สพฐ.และสำนกัพัฒนาครูได้นำหลักการชุมชนแห่งการเรียนรู้ PLC มาขับเคลื่อนพัฒนา

คร ูหลักของ PLC ตอ้งการพัฒนาคร ูพัฒนาตนเอง ซึ่งนวัตกรรมใหม่ที่ครูจะตอ้งทราบคอื Professional Learning 

Community (PLC) ซึง่หมายถงึ Community of Practce (COP) การทำหน้าท่ีครูหรือกล่าวอกีในหนึ่ง เป็นการรวมตัวกัน

ทำงานเพ่ือพัฒนาทักษะและการเรียนรู้เพื่อปฏิบัตหินา้ที่ครูเพื่อศษิย์ โดยรวมตัวกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์

ตรง เป็นการทำงานเป็นกลุ่มเป็นทีมในโรงเรียนเดียวกันได้ ต่างโรงเรียนกันก็ได้หรืออาจห่างไกลกันก็ไดโ้ดยแลกเปลี่ยน 

โดยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยสีารสนเทศและสื่อสาร ใชเ้ครอืข่ายในโรงเรียนในชุมชน สุดท้ายร่วมกันประเมิน 

ร่วมกันแกปั้ญหา โดยครูไม่จำเป็นต้องท้ิงห้องเรียน ไม่จำเป็นต้องเดินทางไปอบรมนอกสถานท่ี สามารถประหยัด

งบประมาณ ประหยัดเวลา เป็นต้น (ถวิล อรัญเวศ, 2560) 

 กุญแจสำคัญอย่างหนึ่งของการปฏบัิตงิาน คือ แรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน ซึ่งเป็นตัวกำหนดพฤตกิรรมในการ

ปฏบัิตงิานของครูและสามารถกระตุ้นให้เกิดการปฏบัิตงิานท่ีมี ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น รวมถึงการมีความสุขในการปฏบัิติ

หนา้ที่เพื่อให้การปฏบัิตงิานบรรลุเป้าหมายด้วยด ีดังนั้นการศึกษาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูสามารถช่วยให้

ผู้บริหารทำความเขาใจถงึปัจจัยท่ีเป็นแรงกระตุน้ให้ครูปฏบัิตหิน้าที่ด้วยความเต็มใจ เสียสละ สงผลต่อประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลขององค์กร หากบุคลากรในองคก์รไม่พงึพอใจในการปฏบัิตงิานก็จะเป็นเหตุหน่ึงท่ีทำให้ผลการปฏบัิตงิาน

คุณภาพงานลดลง มีการขาดงาน ลาออกจากงาน (Mitchell, 1987, pp. 88 - 93) 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นถึงความสำคัญของแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูและประสิทธิผลการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชพี ทำให้ผู้วิจัยจงึมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ 

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อศกึษาและ

วเิคราะห์ถึงความสัมพันธ์ของแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพี รวมท้ังการหาแนวทางการพัฒนาตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี  

คำถามการวิจัย 

 1. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา

สกลนคร อยู่ในระดับใด 

 3. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูกับประสิทธิผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี มีความสัมพันธ์กัน

หรือไม่อย่างไร 

 4. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูด้านใดบ้างเป็นตัวพยากรณท่ี์ดขีองประสิทธิผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชพี และมีสมการพยากรณ์เป็นอย่างไร 

 5. แนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลการเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร 
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 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 
 3. เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูกับประสิทธิผลการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชพี ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 4. เพื่อคน้หาตัวพยากรณ์ท่ีดขีองแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ในโรงเรียนสังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 5. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผล 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

กรอบแนวคดิการวิจัย 
 

                    ตัวแปรพยากรณ์                                                             ตัวแปรเกณฑ ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่บุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ปกีารศึกษา 2564 จำนวนท้ังสิ้น 45 โรงเรียน มีบุคลากรท้ังสิ้น 2,559 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

โรงเรียนจำนวน 94 คน และครผูู้สอนจำนวน 2,466 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ประจำปกีารศึกษา 2564 ซึ่งกลุม่ตัวอย่างกำหนดเกณฑ์ขั้นต่ำ โดยอาศัยตารางกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ของเครจซี่

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 39 - 44) ได้กลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 337 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 45 คน และครูผู้สอน จำนวน 292 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามมาตรส่วน ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด  

5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิส ลิเคอร์ท (Rensis Likert Method) จากการทบทวนเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับแรงจูงใจ 

ในการปฏบัิตงิานของครูและประสิทธิผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ประสิทธิผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1. มีการสรา้งพันธกิจ วสิัยทัศน์คา่นิยมและเป้าหมายร่วมกัน  

2. มีวัฒนธรรมแหง่ความร่วมมือ 

3. มีการกระจายอำนาจในการตัดสินใจและสนับสนุน แลกเปลี่ยน

อำนาจภาวะผูน้ำ 

4. มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และพัฒนาวิชาชีพสู่การปฏิบัติ 

5. ชุมชนกัลยาณมิตร 

 

แนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพทางวิชาชีพ 

ตัวแปรพยากรณ์ที่ดี 

แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของคร ู

1. ความรู้สึกมั่นคงในงานที่ปฏิบัต ิ

2. สภาพแวดล้อมในการทำงาน 

3. สัมพันธภาพกับบุคลากรในองคก์าร  

4. ความก้าวหน้าในงาน  5. เงินเดือนและค่าตอบแทน 

6. ความสำเร็จของงานที่ปฏบิัติ 7. การยอมรับนับถือ 

8. ลักษณะของงานทีป่ฏิบัติ     9. ความรับผดิชอบ 

10. นโยบายและการบรหิาร 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 43 เมษายน - มถิุนายน 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(43) April - June 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

222 

   ตอนท่ี 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานและขนาดโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

   ตอนท่ี 2 เป็นขอ้มูลเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู มลีักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตั้งแต่มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยท่ีสุด ประกอบด้วยตัว

แปร 10 ตัว ดังนี ้1) ความรู้สกึมัน่คงในงานท่ีปฏบัิติ 2) สภาพแวดลอ้มในการทำงาน 3) สัมพันธภาพกับบุคลากรใน

องค์การ 4) ความกา้วหนา้ในงาน 5) เงินเดอืนและค่าตอบแทน 6) ความสำเร็จของงานท่ีปฏบัิต ิ7) การยอมรับนับถือ 

8) ลักษณะของงานท่ีปฏบัิต ิ9) ความรับผิดชอบ และ 10) นโยบายและการบริหาร 

   ตอนท่ี 3 เป็นขอ้มูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตั้งแต่มากที่สดุ มาก ปานกลาง นอ้ย 

นอ้ยท่ีสุด ประกอบด้วยตัวแปร 5 ตัว ดังนี ้1) มกีารสร้างพันธกจิ วสิัยทัศน์ค่านิยมและเป้าหมายร่วมกัน 2) มวีัฒนธรรม

แห่งความร่วมมือ 3) มกีารกระจายอำนาจในการตัดสนิใจและสนับสนุน แลกเปลี่ยนอำนาจภาวะผู้นำ 4) มกีารแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์และพัฒนาวิชาชพีสู่การปฏบัิต ิและ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอหนังสอืจากสำนกังานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครเพื่อขออนุญาตทำการวจิัยและ 

ขอความร่วมมือจากผู้อำนวยการสำนักงานเขต เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร เพ่ืออำนวยความสะดวกในการ

เก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

  2. ผู้วิจัยขอหนังสือออกจากสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความร่วมมือ 

ในการตอบแบบสอบถามไปยังโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 

  3. ผู้วิจัยจะติดตามขอรับแบบสอบถาม โดยขอนัดวันเวลาในการเก็บแบบสอบถามจนได้ครบตามจำนวน 

  4. ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

 สถิตใิชใ้นการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตใิชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล การทดสอบสมมติฐานท่ี 1 “แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร” สถิตท่ีิใช ้คอื ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) การทดสอบสมมติฐานท่ี 2 “ประสิทธิผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับมาก” สถิตท่ีิใช ้คือ คา่เฉลีย่ (Mean) และคา่เบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบสมมติฐานท่ี 3 “ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูกับ

ประสิทธิผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

มคีวามสัมพันธ์เชงิบวก” สถิตท่ีิใช ้คือ การหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation) การทดสอบสมมติฐานท่ี 4 แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูอย่างน้อย 1 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร สถิติท่ีใช ้คือ  

การวเิคราะห์การถดถอยพหุคณูแต่ละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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 3. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู (X) ประสิทธิผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 (r= .493) สอดคลอ้ง 

กับสมมตฐิานท่ีต้ังไว ้

 4. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู พบว่า มี 3 ตัวแปร (ตน้) ท่ีสามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชพี โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ นโยบายและการบริหาร (X10) ความรับผิดชอบ (X7) 

เงินเดอืนและค่าตอบแทน (X5) และมี 2 ตัวแปร (ตน้) ที่สามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี โดยรวม 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 คือ สภาพแวดล้อมในการทำงาน (X2) และสัมพันธภาพกับบุคลากรในองค์การ 

(X3) มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ์เท่ากับ ±.39809 

 5. การหาแนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู เป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ผู้วิจัยได้นำแรงจูงใจ

ในการปฏบัิตงิานของครู เป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มาวิเคราะห ์

ก่อนสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จากนัน้นำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนา ดังนี ้

  5.1 ด้านเงินเดอืนและค่าตอบแทน ควรมกีารประเมินผลการปฏบัิตงิาน ดูจากความรับผิดชอบในการทำงาน

ในแต่ละตำแหน่ง และลักษณะความยากง่ายของงาน พจิารณาความดี ความชอบ ที่ชัดเจน เป็นรูปธรรมและเป็นธรรม 

ตามปริมาณของบุคลากร ควรเพิ่มอัตราเงนิเดอืน และค่าตอบแทนให้มคีวามเหมาะสมกับปริมาณงานท่ีรับผิดชอบ  

และเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ 

  5.2 ด้านนโยบายและการบริหาร อบรม ประชุม เพื่อให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการกำหนดนโยบายร่วมกัน 

และชี้แจงภาระงานให้บุคลากรรับทราบเพื่อนำไปปฏบัิติ ประชาสัมพันธ์ให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการทำงานให้สำเร็จ 

ตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ ผู้บริหารควรมคีวามยดืหยุ่นในการปฏบัิตงิาน เพื่อให้การปฏบัิตงิานสำเร็จผลตามท่ีต้ังไว้ 

  5.3 ดา้นความรับผิดชอบ มีการมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคลากร  

มกีารนเิทศครูใหม่ ให้เข้าใจในทิศทางของงานและบทบาทหน้าท่ีสำคัญของตนเอง 

  5.4 ด้านสภาพแวดลอ้มในการทำงาน ควรมกีารอำนวยความสะดวกและจดัหาเกี่ยวกับวัสดุ อุปกรณ์ 

เครื่องมือท่ีครูหรือบุคลากรตอ้งการใชใ้นการปฏบัิตงิาน และนิเทศ ตดิตามงานอย่างสม่ำเสมอ ตอ้งมีการช่วย 

หรือสนับสนุนด้านงบประมาณ และการใหก้ำลังใจในการทำงาน ให้ค่าตอบแทนต่อบุคลากรท่ีคุ้มค่า 

  5.5 ดา้นสัมพันธภาพกับบุคลากรในองค์การ ยดึหลกักัลปย์าณมติร เขา้กับทุกคนได้ดี พูดคุยเป็นกันเอง 

ไม่วางอำนาจให้ความเป็นพ่ีเป็นนอ้ง ถือบุคลากรเป็นคนในครอบครัว ปฏบัิตอิย่างเสมอภาคต่อทุก ๆ คน ต้องสร้างความ

สามัคคีท้ังภายในและภายนอก เป็นกันเอง มกีารถามไถ่สารทุกข์สุกดิบ ในการการปฏบัิตงิาน เปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดง

ความคิดเห็น เอาใจใส่ต่อรายละเอียดของแต่ละบุคคล ยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล มีเหตุผลรับฟังความคิดเห็น

ผู้อ่ืน อารมณ์ดี ยิ้มแยม้แจ่มใส เป็นกันเอง มสีตแิละสามารถควบคุมอารมณ์ตนเองได้เป็นอย่างดี 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ดา้นนโยบายการบริหาร  ด้านการยอมรับนับถือ และด้าน

สัมพันธภาพกับบุคลากรในองคก์าร ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกบัสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารและ

ครูผู้สอนมคีวามเห็นว่านโยบายการบริหารมคีวามสำคัญอย่างมาก เนื่องจากเป็นสิ่งท่ีกำหนดแนวทางและทศิทางของการ

ปฏบัิตงิาน ทัง้นี้การท่ีครูจะปฏบัิตงิานได้นัน้ต้องประกอบไปด้วยการยอมรับนับถือ สัมพันธภาพท่ีดกีับบุคลากรในองค์การ 
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ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอสิริยา รัฐกิจวจิารณ์ ณ นคร (2557, หนา้ 77) ได้ทำการวจิัย เร่ือง แรงจูงใจในการ

ปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 (จันทบุรี-ตราด) พบว่า  

ความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 17 (จันทบุรี-ตราด) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ธีรดา ไชยบรรดิษฐ์ (2562,  

หนา้ 120) ได้ทำการวจิัยเร่ืองแรงจูงใจในการทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 11 พบว่า แรงจูงใจในการทำงานของครูในโรงเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกดา้น เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณ์และพัฒนา

วชิาชีพสู่การปฏบัิต ิมีการสร้างพันธกิจ วสิัยทัศน์ค่านิยม และเป้าหมายร่วมกัน และชุมชนกัลยาณมิตร ตามลำดับ  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมคีวามเห็นว่าการท่ีจะเป็นเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีท่ีดไีด้น้ันตอ้งมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ พัฒนาวชิาชีพ มีการสร้างเป้าหมายร่วมกันและ

ทำงานร่วมกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกพล อยู่ภักด ีและวัลลภา อารีรัตน์ (2559,  

หนา้ 40) ได้วิจัยเร่ือง ปจัจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 30 พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วาสนา ทองทวยีิ่งยส (2560, หนา้ 94) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของครูในสถานศึกษามัธยมศกึษา พบว่าในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของครู 

ในสถานศึกษามัธยมศกึษา มคี่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

(r= .493) สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าการท่ีครูจะสามารถปฏบัิตงิานในโรงเรียนให้สำเร็จลุล่วง

ไปด้วยดแีละมีประสิทธิภาพนัน้ ตอ้งมีแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานท่ีดดี้วย ท้ังดา้นความมั่นคงในงานท่ีปฏบัิต ิสภาพแวดล้อม 

ความก้าวหนา้ในงาน เงินเดอืน/ค่าตอบแทน ความสำเร็จในงาน การยอมรับนับถือ และแรงจูงใจอื่น ๆ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ  จุติพร จินาพันธ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง แรงจูงใจของครูท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 18 พบว่าแรงจูงใจของครูมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกัดสสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 18 ในระดับสูงในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวแปร 

พบว่าตัวแปรท้ังหมดมคี่าความสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.71 – 0.95อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 และยังสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ อษรารักษ์ อุ่นวเิศษ (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร พบว่า แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนครในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก (0.77) อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 
 4. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู พบว่า ม ี3 ตัวแปรท่ีสามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพี โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ นโยบายและการบริหาร ความรับผิดชอบ เงนิเดอืนและ

ค่าตอบแทน และมี 2 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 คือ สภาพแวดลอ้มในการทำงาน และสัมพันธภาพกับบุคลากรในองค์การ มีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ ์เท่ากับ ±.39809 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคณู ในรูปคะแนนดบิ 

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ Y’ = 1.458 + .122 (X5) + .206 (X10) + .152 (X9) + .076 (X2) + .101 (X3) Z’ = .168 (Z5) +  
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.229 (Z10) + 0.171 (Z9) + .126 (Z2) + .126 (Z3) ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า การท่ีครูจะปฏบัิตหินา้ทีไ่ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

สูงสุดน้ัน มาจากความสุขในการปฏบัิตงิาน ซึ่งมาจากนโยบายและการบริหารท่ีชัดเจน ความรับผิดชอบ เงนิเดอืนและ

ค่าตอบแทนท่ีคุม้ค่า สภาพแวดล้อมในการทำงาน และสัมพันธภาพกับบุคลากรในองค์การท่ีด ีซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ธีรดา ไชยบรรดิษฐ์ (2562, หน้า 123) ได้ทำการวจิัยเร่ืองแรงจูงใจในการทำงานที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองคก์าร

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 11 พบว่าแรงจูงใจในการทำงาน จำนวน 4 ดา้น 

ร่วมกันทำนายความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนร้อยละ 88.70 เรียงจากมากไปนอ้ยคือ ด้านความรับผิดชอบ  

ด้านการได้รับการยกย่องนับถือ ด้านเงินเดอืนหรือรายได้ และดา้นสภาพแวดลอ้มในการทำงาน และยังสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ อษรารักษ์ อุ่นวเิศษ (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร พบว่าอำนาจพยากรณ์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน  

โดยภาพรวมได้อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ ด้านความสำเร็จของงานท่ีปฏบัิต ิด้านนโยบาย 

และการบริหารงาน ด้านความเจรญิก้าวหนา้ และด้านเงินเดอืนและผลประโยชน์ตอบแทน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

3 ลำดับ ดงันี้ ด้านนโยบายการบริหาร ด้านการยอมรับนับถือ และด้านสัมพันธภาพกับบุคลากรในองค์การ แสดงให้เห็น

ว่าผู้บริหารควรมนีโยบายและวธีิการจัดการองค์การและบุคลากรในโรงเรียน โดยมีขอ้บังคับท่ีชัดเจน สรา้งความเป็นธรรม

ในองค์การ และมีการยกย่อง ยอมรับความรู้ความสามารถในการทำงาน และให้ความช่วยเหลอืให้คำปรึกษา

ผู้ใต้บังคับบัญชาเร่ืองงานรวมท้ังเร่ืองส่วนตัว สร้างบรรยากาศการทำงานที่เป็นทีมให้บุคคลสามารถทำงานร่วมกัน  

และสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพี และเกดิประสิทธิผลสูงสุดต่อโรงเรียน 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และพัฒนาวิชาชพีสู่การปฏบัิต ิมีการสร้างพันธกิจ 

วสิัยทัศน์ค่านิยม และเป้าหมายร่วมกัน และชุมชนกัลยาณมติร แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารควรมกีารสร้างวัฒนธรรมท่ีดแีละ

เปิดรับการช้ีแนะการปฏบัิตงิาน  มเีป้าหมายและทิศทางร่วมกันในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) 

เพื่อให้ทุกคนมีส่วนรับผิดชอบในการทำงาน มกีารกำหนดความรู้ และทักษะที่จำเป็นสำหรับผูเ้รียนโดยมวีสิัยทัศน์เชงิ

อุดมการณ์ทางวิชาชพีร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประสิทธิผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี และเกิดประสิทธิผลสูงสุด

ต่อโรงเรียน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีไปทำการวจิัยในรูปแบบการวจิัยเชงิปฏบัิตกิารเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร และเขตพืน้ท่ีการศึกษาอื่น ๆ  

  2.2 ควรมกีารวจิัยเชงิคุณภาพเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูเพื่อให้ทราบถึงประสิทธิผล 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ในเชงิลึก 
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  2.3 ควรเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชพี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร และเขตพืน้ท่ีการศึกษาอื่น ๆ 
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