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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

Desirable Characteristics of Administrators Affecting the Administrative Effectiveness in Schools  

Under the Secondary Educational Service Area Office Nakhon Phanom 
อรอนงค์ เทียบอุดม1  รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ2 ดร.ประภัสร สุภาสอน3 

Orn - anong Thiab - udom1 Assoc. Prof. Dr. Sayan Boonbai2 Dr. Prapat Suphason3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับ เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ และศึกษาอำนาจพยากรณ์ของ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน และหาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ

อันพงึประสงค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ปกีารศึกษา 2564 จำนวน 317 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 78 คน และครูผู้สอน จำนวน 239 คน 

วธีิสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.99  

และประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.98 และแบบสัมภาษณแ์นวทางการพัฒนา

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples การทดสอบเอฟ (F - test) 

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson 

Product - Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไมแ่ตกต่างกัน 

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

คำสำคัญ: คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหาร  ประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรียน 
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  5. คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล 

การบริหารงานในโรงเรียนโดยรวม อยู่ในระดับสูง (r = 0.860) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 

  6. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 3 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสทิธิผล 

การบริหารงานในโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก่ ดา้นการบริหารแบบมสี่วนร่วม (X8) ด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจ (X9) และด้านการมวีสิัยทัศน์ (X1) โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 79.00 สามารถเขียนสมการ

วเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ Y’ = 0.19 + 0.46 X8 + 0.30 X9 + 0.20 X1 และสามารถเขียน

สมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ Z’ = 0.44 ZX8 + 0.30 ZX9 + 0.21 ZX1 

  7. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน เสนอแนะไว้ 3 ดา้น ประกอบด้วย ด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม ผู้บริหารควรให้ครูเข้ามามสี่วนร่วมในการ

ทำงาน ควรกระจายงาน มอบหมายงานใหผู้้ใต้บังคับบัญชาตามความรู้ความสามารถของแต่ละคน ควรศึกษา 

แนวทางการบริหารแบบมสี่วนร่วม เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะที่เอื้อต่อการประสานกับบุคคลอื่น ๆ  

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารควรกระตุน้และส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมีขวัญและกำลังใจ ควรมกีารยกย่องชมเชย 

มกีารเสริมแรงสร้างพลังบวก มีบคลิกภาพท่ีดเีป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผูใ้ตบั้งคับบัญชา และผู้บริหารตอ้งรู้จักจูงใจ  

ให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาเกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน และด้านการมวีสิัยทัศน์ ผู้บริหารตอ้งมีภาวะผู้นำทางวชิาการ  

พัฒนาความรูค้วามสามารถอย่างสม่ำเสมอ ควรมองถึงอนาคต เพื่อให้เกิดวสิัยทัศน์และนำไปสูก่ารปฏบัิต ิควรกระตุน้ให้

บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย เป้าประสงค์และพันธกิจของการปฏบัิตงิานในโรงเรียน 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, determine the relationship, and identify the 

predictive power of administrators’ desirable characteristics and the school administrative effectiveness as perceived 

by school administrators and teachers, and establish guidelines for developing desirable characteristics of 

administrators affecting the administrative effectiveness in schools under the Secondary Educational Service Area 

Office Nakhon Phanom. The samples, obtained through stratified random sampling, were 317 participants, including 

78 school administrators and 239 teachers working in schools under the Secondary Educational Service Area Office 

Nakhon Phanom in the 2021 academic year. The instrument for data collection was a set of questionnaires on 

desirable characteristics of school administrators and the school administrative effectiveness, which reached the 

reliability of 0.99, 0.98, and the discriminative power from 0.47 to 0.89 and from 0.61 to 0.91, respectively, and an 

interview form on guidelines for developing administrators’ desirable characteristics affecting the school 

administrative effectiveness. The statistics for data analysis were mean, standard deviation, t-test (Independent 

Samples), One – Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression 

analysis.   

 The findings were as follows: 

  1. The desirable characteristics of school administrators were overall at a high level. 

  2. The desirable characteristics of school administrators, classified by different positions, school sizes, and 

work experience, showed no differences overall. 

  3. The school administrative effectiveness was overall at a high level. 
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  4. The school administrative effectiveness, classified by different positions, school sizes, and work 

experience, showed no differences overall. 

  5. The desirable characteristics of school administrators and the school administrative effectiveness had 

a positive relationship at a high level (r = 0.860) with the .01 level of significance.  

  6. The desirable characteristics of school administrators comprised three aspects that were able to 

predict the school administrative effectiveness with 79.00 percent at the .01 level of significance, including 

participative management (X8), inspiration (X9), and vision (X1). The regression equation could be summarized in raw 

scores and standardized score forms as follows: 

    Y’ = 0.19 + 0.46 X8 + 0.30 X9 + 0.20 X1  

   Z’ = 0.44 ZX8 + 0.30 ZX9 + 0.21 ZX1 

  7. The guidelines for developing desirable characteristics of administrators affecting the school 

administrative effectiveness involved three aspects: 1) Participative Management-administrators should involve 

teachers’ participation and assign tasks to subordinates according to individuals’ knowledge and abilities; 2) Inspiration- 

administrators should sustain all personnel’ morale, provide rewards/recognition and positive reinforcement, be a good 

role model, and motivate subordinates to create work inspiration, and 3) Vision- Administrators must possess academic 

leadership, continuous knowledge and skill development, aim at looking toward the future to establish and implement 

visions, and encourage all personnel to participate in setting visions, goals, target goals, and missions of school 

operations. 

Keywords: Administrators’ Desirable Characteristics, School Administrative Effectiveness 

ภูมหิลงั 

 ท่ีผ่านมา ประเทศไทยได้ดำเนินการจัดและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาภายใตบ้ทบัญญตัขิองกฎหมาย 

ท่ีสำคัญหลายฉบับ เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พทุธศักราช 2550 พระราชบัญญตักิารศึกษาแห่งชาต ิ 

พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติการศกึษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธกิาร 

พ.ศ. 2546 และพระราชบัญญัติขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ซึ่งผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ

ท่ีเกิดขึ้นกับเด็ก เยาวชน และประชาชน จากการบังคับใชก้ฎหมายในข้างตน้อยู่ในระดับท่ีน่าพอใจในเชงิปริมาณ สำหรับใน

เชงิคุณภาพยังคงมีสภาพปัญหาปรากฏอยู่ ซึ่งอาจเกิดจากปัจจยัและข้อจำกัดในการบังคับใชข้อ้กฎหมายในหลายประการ 

และจำเป็นต้องหาแนวทางแกไ้ขให้สามารถเกิดผลลัพธ์ตามเจตนารมณ์ของกฎหมายต่อไป (สำนักงานปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการ, 2559, หนา้ 4) การศกึษา เป็นกลไกในการพัฒนา ส่งเสริมและปลูกฝังแนวความคดิให้กับพลเมอืง 

และเยาวชนของชาติ ซึ่งเป็นตัวแปรสำคัญของสมรรถนะและความสามารถในการแข่งขันระยะยาว (Long Term 

Competitiveness) ท่ีเป็นขอ้ต่อหลักและบริบทท่ีสำคัญของการออกแบบภายใตก้ารขับเคลื่อนของการปฏรูิปการศึกษา 

และการเรียนรู้เพื่อการพัฒนา อันเชื่อมโยงกับมนุษย์และสังคมในพลวัตการเปลี่ยนแปลงของการก้าวสู่ศตวรรษท่ี 21  

และการเป็นไทยแลนด์ 4.0 การปฏรูิปการศึกษา จึงเป็นโจทย์สำคัญสำหรับทุกภาคส่วน จำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องมกีาร

ดำเนนิการปฏรูิปท่ีมีประสิทธิภาพ และจะสำเร็จได้ก็ตอ้งด้วยการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ พร้อมรับกับความท้าทาย

ความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น ซึ่งทักษะสำคัญสำหรับคนยุคศตวรรษท่ี 21 และการเป็นไทยแลนด์ 4.0 ดังกล่าว จำเป็นต้อง

อาศัยการบริหารจัดการ การมีทุนมนุษย์ (Human Capital) ท่ีมีประสิทธิภาพ (พรชัย เจดามาน และคณะ, 2559, หนา้ 5)  
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 ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นกลไกสำคัญและมอีทิธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ท่ีได้จากระบบการศึกษา

ประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา นกัวิชาการหลายท่าน มีความเห็นตรงกันว่าความสำเร็จหรอื

ความล้มเหลวทางการศกึษานัน้ขึน้อยู่กับผู้บริหารส่วนหนึ่งดังนัน้ผู้บริหารจึงเป็นตัวแปรสำคัญในดา้นการจัดการศึกษาให้มี

คุณภาพผู้บริหารสถานศกึษาในยุคใหม่ในศตวรรษท่ี 21 จึงตอ้งมีความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ทางการ

บริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัยเหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงของโลก ผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ

ท่ี 21 ตอ้งมีคุณลักษณะที่โดดเดน่ มีทักษะและบทบาทในการบริหารการเปลี่ยนแปลงให้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพการใช้

ข้อมูลและสารสนเทศเพื่อใชก้ารกำหนดยุทธศาสตร์และนำไปสูก่ารปฏบัิตใินอนาคต (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559, หนา้ 303) 

ซึ่งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนเป็นคุณลักษณะหรอืคุณสมบัตท่ีิดขีองผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีอยู่แล้วและ

จำเป็นต้องสร้างขึน้มาปรับปรุงพัฒนาให้สอดคลอ้งกับความตอ้งการของผู้ร่วมงานและผู้เกี่ยวขอ้ง ซึ่งผู้บริหารตอ้งแสดง

พฤตกิรรมต่าง ๆ ตามบทบาทหน้าท่ีเพื่อจะช่วยให้การบริหารงานโรงเรียนมหีลายดา้น (ชนนิาถ ชงิช่วง, 2556, หนา้ 40)  

ได้คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารท้ังหมด 9 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการมวีสิัยทัศน์ 2) ด้านการมคีวามคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์ 3) ด้านมคีวามรู้ความสามารถ 4) ด้านการเป็นผู้ประสานที่ดี 5) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 6) ด้านทักษะการ

สื่อสารและเทคโนโลย ี7) ด้านการมีบุคลิกภาพท่ีด ี8) ดา้นการบริหารแบบมสี่วนร่วม และ 9) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ซึ่งผู้บริหารท่ีดจีึงควรมคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ดังกล่าวเพ่ือการบริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารงานในโรงเรียน 

 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนเป็นการดำเนินงานท่ีประสบความสำเร็จที่ตัง้ไวโ้ดยใชท้รัพยากรให้เกิด

ประโยชน์ตรงตามวัตถุประสงค์ตามท่ีต้องการหรือผลท่ีเกิดจากการดำเนนิงานบรรลุตามเป้าหมายขององค์การและมี

เกณฑ์การวัดประสิทธิผลให้เกิดผลตามเป้าหมายท่ีต้ังไวโ้ดยใชก้ระบวนการต่าง ๆ ในการดำเนนิงานของกลุ่มบุคคล  

ร่วมมือกันวางแผนดำเนินงาน การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุม และการจัดการเกี่ยวกับงาน หรือกิจการในโรงเรียน  

และใชท้รัพยากรท่ีเหมาะสมในการให้การศึกษา กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการท้ัง 4 ด้าน คือ ดา้นวชิาการ  

ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารท่ัวไป เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 

แก่สมาชกิในสังคม (วรัิตน์ พงษ์มิตร, 2557, หนา้ 7)  

 จากปัญหาท่ีกลา่วมาข้างตน้ ผู้วิจัยจึงตอ้งการศกึษาว่าคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนดา้นใด  

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม เพ่ือนำไปเป็น

แนวทางในการพัฒนาที่มุ่งผลตอ่ความสำเร็จในการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ให้มีคุณภาพ และส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนและการปฏบัิตงิานในสถานศึกษาต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

 1. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 3. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 
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 4. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความสมัพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 3. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

ตัวแปรอสิระ           ตัวแปรตาม 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ปกีารศึกษา 2564 จำนวนท้ังสิ้น 1,789 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 106 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 1,683 คน จากทัง้หมด 51 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ปกีารศึกษา 2564 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ไดก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน  

317 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 78 คน และครูผู้สอน จำนวน 239 คน จากโรงเรียน 51 โรงเรียน วิธีสุ่ม 

ตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวเิคราะหข์้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน  

มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.99 และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน  

มคี่าความเชื่อม่ัน 0.98 จำนวน 1 ฉบับ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย  

และนอ้ยท่ีสุด 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

 1. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

   1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์              1.2 ด้านการมคีวามคิดริเร่ิมสรา้งสรรค์ 

   1.3 ด้านมคีวามรู้ความสามารถ   1.4 ด้านการเป็นผู้ประสานที่ด ี

   1.5 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี     1.6 ด้านทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี 

   1.7 ด้านการมีบคุลิกภาพที่ดี       1.8 ด้านการบรหิารแบบมีส่วนร่วม 

   1.9 ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน   1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

   3.2 10 - 20 ป ี

   3.3 มากกวา่ 20 ป ี

2. ประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรียน 

   2.1 การบรหิารงานวิชาการ    2.2 การบรหิารงานงบประมาณ 

   2.3 การบรหิารงานบคุคล     2.4 การบรหิารงานทั่วไป 

 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษานครพนม 
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  2. ผู้วิจัยใชว้ธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช ้Google form โดยเกบ็ข้อมูลในรูปแบบออนไลน์ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t - test) ชนิด 

Independent Samples การทดสอบเอฟ (F-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOWA)  

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient)  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

 2. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 3. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 5. คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล 

การบริหารงานในโรงเรียนโดยรวม อยู่ในระดับสูง (r = 0.860) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

 6. คณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 3 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการ

บริหารงานในโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก่ ด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม (X8) ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ (X9) และด้านการมวีสิัยทัศน์ (X1) โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 79.00 สามารถเขยีนสมการวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ Y’ = 0.19 + 0.46 X8 + 0.30 X9 + 0.20 X1 และสามารถเขียนสมการ

วเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ Z’ = 0.44 ZX8 + 0.30 ZX9 + 0.21 ZX1 

 7. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

เสนอแนะไว้ 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม ผู้บริหารควรให้ครูเข้ามามสี่วนร่วมในการทำงาน  

ควรกระจายงาน มอบหมายงานให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาตามความรู้ความสามารถของแต่ละคน ควรศกึษาแนวทางการบริหาร

แบบมสี่วนร่วม เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะท่ีเอื้อต่อการประสานกับบุคคลอื่น ๆ ดา้นการสร้างแรง 

บันดาลใจ ผู้บริหารควรกระตุน้และส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมขีวัญและกำลงัใจ ควรมกีารยกย่องชมเชย มีการเสริมแรง 

สร้างพลังบวก มีบคลิกภาพท่ีดเีป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้ใต้บังคบับัญชา และผู้บริหารตอ้งรู้จักจงูใจ ให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชา 

เกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน และด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารตอ้งมีภาวะผู้นำทางวชิาการ พัฒนาความรู้

ความสามารถอย่างสมำ่เสมอ ควรมองถึงอนาคต เพ่ือให้เกิดวสิัยทัศน์และนำไปสู่การปฏบัิต ิควรกระตุน้ให้บุคลากรทุกคน

มสี่วนร่วมในการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย เป้าประสงค์และพนัธกิจของการปฏบัิตงิานในโรงเรียน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ดังนัน้เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และค้นหาแนวทางใหม่ ๆ เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา สอดคล้องกบัผลการวจิัยของ ฐิตมิา กาบแก้ว (2560, หนา้ 103 - 104) ไดท้ำการวจิัยเร่ือง
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คุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชพี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 มีคุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชพีโดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละดา้น พบว่า มคีุณลกัษณะของผู้บริหารมอือาชพีอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับ 

จากค่าเฉลี่ยสูงไปต่ำ คือ ด้านคณุลักษณะเฉพาะตัว และด้านวชิาชีพ 

 2. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า  

ท้ังโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ดังนั้นไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ท้ังผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนใกล้เคียงกัน 

สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ณรงฤทธ์ิ นามเหลา (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง คุณลักษณะอันพึงประสงค ์

ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก คุณลักษณะ 

อันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน 

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ดังนัน้ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมมีความคลา้ยคลึงกนั ดังนัน้ไม่ว่าจะปฏิบัตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกันก็มี

ลักษณะคลา้ย ๆ กัน จึงทำให้มีความคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วสันต์ บัวชุม (2561, หนา้ 189 - 

192) ได้ทำการวจิัยเร่ืองคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวทางการปฏรูิปการศึกษาในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกนั ดังนัน้ไม่เป็นไปตาม

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าการปฏบัิตงิานในโรงเรียนน้ันไม่ว่าจะมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

ท่ีแตกต่างกัน แต่ก็อยู่ภายใตก้ารบริหารจัดการของผู้บริหารคนเดียวกันในแต่ละโรงเรียนจึงทำให้มีความคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน 

ดังท่ี วสันต์ บัวชุม (2561, หนา้ 66 - 67) กล่าวว่า คุณลกัษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นพฤติกรรม 

ของผู้บริหารท่ีแสดงออกถึงความเป็นผู้นำทางวิชาการท่ีด ีมีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะการติดต่อประสานงาน  

การสื่อสารและเทคโนโลยท่ีีด ีมวีสิัยทัศน์ท่ีกวา้งไกล คิดอย่างสร้างสรรค์ เป็นแบบอย่างที่ดีท้ังการปฏบัิตงิานและการ

ปฏบัิตติน มีบุคลิกภาพท่ีดอี่อนน้อมถ่อมตน และพฤติกรรมการบริหารแบบมสี่วนร่วม เพื่อให้ก้าวทันการปฏรูิปการศึกษา 

 3. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ดังนัน้เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็น

เช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนมกีารจัดระบบบริหารและสารสนเทศภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ โรงเรียนมกีารรายงาน

ผลการปฏบัิตงิานในทุกๆ ภาคเรียน สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ วัชพงษ์ อุ้ยวงค์ (2561, หนา้ 150 - 157) ได้ทำการวจิัย

เร่ืองสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 20 พบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ท้ังโดยรวมและ 

รายดา้นทุกด้านไม่แตกต่างกัน ดังนัน้ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าท้ังผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอนมบีทบาทหน้าท่ีในการบริหารและปฏบัิตงิานในโรงเรียนเหมอืนกัน จึงทำให้มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ณรงฤทธ์ิ นามเหลา (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง คุณลักษณะอันพึงประสงค ์

ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า 

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้า
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กลุ่มงานและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ดังนัน้ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าการปฏบัิตงิาน 

ในแต่ละโรงเรียนมโีครงสร้างในการปฏบัิตงิานคล้ายคลึงกัน คือ การบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ  

การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ดังนัน้ท้ังครูผู้สอนและผู้บริหารโรงเรียนท่ีอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน  

จึงมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนไม่แตกต่างกัน ดังที่ ปฏมิา คำชมภู (2560, หนา้ 33)  

ได้สรุปไวว้่าประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการศึกษา โดยพิจารณาตัวชี้วัดจาก

ความสามารถของโรงเรียนในการพัฒนานักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง พัฒนานักเรียนให้มทัีศนคติทางบวก

ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดลอ้มท้ังภายใน ภายนอก และรวมท้ังสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนทำให้

เกิดความพอใจในการทำงานและสามารถใชท้รัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งเป็นการมองประสิทธิผล

ในภาพรวมท้ังระบบการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า ทั้งโดยรวม

และรายดา้นทุกด้านไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าการบริหารงานในโรงเรียนเป็นไปโดยภาพรวม ดังนัน้ผู้ท่ีมี

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกันจึงมีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน พงษ์พพิัฒน์ นารนิรักษ์ (2563, หนา้ 217 - 

223) ได้ทำการวจิัยเร่ืองปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ที่มีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัตงิานแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน 

 5. คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม อยู่ในระดับสูง (r = 0.860)  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ต่างมีมุมมองท่ีคลา้ยคลึงกันว่าคุณลักษณะ

อันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนดา้นต่าง ๆ ย่อมมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สอดคลอ้ง

กับผลการวจิัยของ ณรงฤทธ์ิ นามเหลา (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ความสัมพันธ์

ระหว่างคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01  

 6. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 9 ดา้น พบว่ามีจำนวน 3 ด้าน  

ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน โดยรวมได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 ได้แก่  

ด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม (X8) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X9) และด้านการมวีสิัยทัศน์ (X1) ตัวแปรท่ีมีอำนาจ

พยากรณ์ดท่ีีสุด คือ ด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม (X8) รองลงมา คือ ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ (X9) และดา้นการมี

วสิัยทัศน์ (X1) ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.44, 0.30 และ 0.21 ตามลำดับ ท้ังนี้

อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนท่ีจะประสบความสำเร็จและบริหารจดัการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกดิประสิทธิผลได้น้ัน

จะตอ้งอาศัยคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนดา้นต่างๆ ที่สำคัญเลย คือ การบริหารแบบมสี่วนร่วม 

สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ณรงฤทธ์ิ นามเหลา (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า การศึกษา

อำนาจพยากรณ์คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน พบว่า คุณลักษณะด้าน
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บุคคล ด้านท่ีมีอำนาจพยากรณ ์มี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านความเป็นผู้นำ ด้าน

คุณลักษณะวชิาชีพ ดา้นท่ีมีอำนาจพยากรณ์ม ี2 ดา้น ได้แก่ ดา้นความรู้เกี่ยวกับงาน และดา้นทักษะความสามารถ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรียน มีจำนวน 3 ด้าน โดยตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดท่ีีสุด คือ ด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม ดังนัน้ควรมกีาร

ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมณีลักษณะอันพึงประสงค์ด้านดังกล่าวให้อยู่ในระดับมากถึงมากทีสุ่ดเพื่อส่งผลให้เกิด

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนและการปฏบัิตงิานดา้นอื่น ๆ ในโรงเรียนต่อไป 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

ในการบริหารงานในโรงเรียน ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และค้นหาแนวทางใหม่ ๆ  

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มกีารคิดหรือวางแผนการปฏบัิตงิานโดยคำนึงถงึศักยภาพพืน้ฐานของโรงเรียน เพื่อให้

สามารถนำไปพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรนำคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน  

ไปทำการวจิัยในรูปแบบการวจิยัเชงิปฏบัิตกิาร เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน ต่อไป 

  2.2 ควรศกึษาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม เพ่ือสะทอ้นถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานศกึษาของผู้บริหาร
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