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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ ศึกษาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทาง

ส่งเสริมคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คือ ข้าราชการ และบุคลากรทางการ

ศกึษาในโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประจำปี

การศึกษา 2561 จำนวน 242 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน ใชว้ธีิการ

สุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ด้วยวิธีจับสลาก จำแนกเป็นขา้ราชการ จำนวน 110 คน และบุคลากร

ทางการศกึษา จำนวน 132 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

ประกอบด้วย ตอนท่ี 1 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร มคี่าอำนาจจำแนกระหวา่ง .612- .904 มีค่าความเช่ือมั่น 

เท่ากับ .982  ตอนท่ี 2 ประสิทธิผลโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง .237- .854 มคี่าความ

เชื่อม่ัน เท่ากับ .970 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบ

สมมติฐานโดยใชก้ารทดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 

ANOVA) คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product – moment Correlation Coefficient)  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคุณแต่ละขั้นตอน (Stepwise multiple Regression Analysis)  

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหาร และประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหาร และประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  3. คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร จำแนกตามสถานท่ีตัง้ของโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 ส่วนประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  
__________________________________________________________________________ 
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  4. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหาร และประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร กับประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  6. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหาร จำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน

การศึกษาสงเคราะห์ ประกอบด้วย ด้านความรู้เกี่ยวกับงาน ดา้นทักษะความสามารถ และด้านคุณธรรม จริยธรรม  

  7. แนวทางส่งเสริมคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน  

ได้เสนอแนะไว้ 3 ด้าน ดังนี ้

   7.1 ด้านบุคลิกภาพ 1) ผู้บริหารตอ้งเป็นบุคคลที่รักของบุคคลอื่นท่ัวไป 2) ผู้บริหารตอ้งรักษาอารมณ์  

มองโลกในแง่ด ีคิดแต่ดา้นบวก 

   7.2. ด้านความรู้เกี่ยวกับงาน 1) ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้มคีวามรู้ในการบริหาร 2) ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้มคีวามรู้

ความเข้าใจในกระบวนการการศึกษา 

   7.3 ดา้นทักษะความสามารถ 1) ผู้บริหารควรมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

ในการบริหาร 2) ผู้บริหารความเป็นคนช่างสังเกต รูจ้ักวางแผนงานเป็นระบบ  

ABSTRACT 

 This research aimed to explore, compare, and determine the relationship, identify the predictive power, and 

establish administrators’ desirable characteristics affecting the effectiveness of welfare education schools under the 

Special Education Bureau (SEB) in the northeast region. The sample, obtained through stratified random sampling, 

consisted of 242 participants, including 110 civil service officers and 132 educational personnel of welfare education 

schools under SEB in the northeast region in the 2018 academic year. The sample size determination was based on 

Krejcie and Morgan’s table. The tools for data collection included a set of 5-point rating scale questionnaires, 

comprising Part 1- administrators’ desirable characteristics with the discriminative power from .612 to .904 and the 

reliability of .982 and Part 2- the effectiveness of welfare education schools with the discriminative power from .237 

to .854 and the reliability of .970, and a structured interview form. The statistics for data analysis were percentage, 

mean, standard deviation, Independent Samples t-test, One-Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation 

coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. Administrators’ desirable characteristics and the effectiveness of welfare education schools, as a 

whole, were at a high level. 

  2. Administrators’ desirable characteristics and the effectiveness of welfare education schools, classified 

by participants’ positions, as a whole showed no differences. 

  3. Administrators’ desirable characteristics, classified by participants’ school location, as a whole showed 

differences at the .05 level of significance, while the overall effectiveness of welfare education schools showed no 

differences. 

  4. Administrators’ desirable characteristics and the effectiveness of welfare education schools, classified  

by participants’ work experience, as a whole showed no differences. 
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  5. The relationship between administrators’ desirable characteristics and the effectiveness of welfare 

education schools was at the .01 level of significance. 

  6. Administrators’ desirable characteristics comprised three aspects that could predict the effectiveness 

of welfare education schools, including 

job-related knowledge, skills and abilities, and morality and ethics. The regression equation of raw and standardized 

score forms could be summarized as follows: 

   Y’ = 1.519 + .267 (X6) + .223 (X5) + .093 (X1) 

   Z’ = .370 (Z6) +.387 (Z5) + .146 (X1) 

  7. The guidelines for developing administrators’ desirable characteristics that were able to predict the 

effectiveness of welfare education schools involved three aspects: personality, job-related knowledge, and skills and 

abilities. 

Keywords: Administrators’ Desirable Characteristics, Effectiveness of Welfare Education Schools  

ภูมหิลงั 

 ในปัจจุบันสภาพสังคมมคีวามเจริญก้าวหน้าและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทัง้ทางด้านเทคโนโลย ีการศึกษา 

เศรษฐกิจ สังคมและการเมอืง ซึ่งส่งผลต่อสภาพสังคมของประเทศให้เกิดการแข่งขันอยู่ตลอดเวลา จากที่เคยมวีถิีชีวิต

ความเป็นอยู่อย่างสงบสุข มีความเกือ้กูล ช่วยเหลอืซึ่งกันและกนั กลายเป็นวธีิชีวิตท่ีต้องต่อสู้ดิ้นร้น เพ่ือความอยู่รอด 

ในสังคมยุคโลกาภิวัตน์หรือยุคโลกไร้พรมแดน ก่อให้เกิดปัญหาต่าง ๆ ของสังคมมากมายหลายด้าน เช่น ปัญหาด้าน

การศึกษา ท่ีมุ่งเนน้การแข่งขันเพื่อเอาชนะ ปัญหาด้านเศรษฐกิจท่ีมุ่งเนน้แต่ผลกำไร ปัญหาด้านการเมืองท่ีมุ่งแสวงหา

ประโยชน์แก่ตนเองและพวกพ้องของตน และปัญหาดา้นสังคมท่ีขาดความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ขาดความเอื้ออาทรต่อกันเป็นต้น 

ดังนัน้ สิ่งท่ีจะช่วยให้เกิดความสงบสุขให้แก่สังคม นั้นคือ มุ่งเน้นการส่งเสริมการศึกษาของประชาชนในชาติ ให้เป็นผู้ท่ีมี

ความรู้ความสามารถในการคดิวเิคราะห์เพื่อแกปั้ญหา ส่งเสริมให้มีการคดิอย่างสร้างสรรค์ สง่เสริมให้มีจิตสาธารณะ

คำนึงเพื่อส่วนรวม และส่งเสริมให้มีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ดังท่ีกล่าวในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  

พ.ศ. 2550 มาตรา 80 (3) ว่า พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกประเภท ให้สอดคลอ้งกับ

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จดัให้มีแผนการศึกษาชาต ิกฎหมายเพื่อพัฒนาการศกึษา จัดให้มีการพัฒนา

คุณภาพครูและบุคลากรทางการศกึษาให้ก้าวหนา้ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมท้ังปลูกฝังให้ผู้เรียนมจีิตสำนกึ

ความเป็นไทย มีระเบียบ วินัย คำนึงถงึประโยชน์ส่วนรวม และยดึมั่นในการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (เลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร, 2550, หนา้ 23) 

 การบริหารงานของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ เป็นโรงเรียนท่ีมุ่งเนน้จัดการเรียนการสอนสำหรับผู้เรียนท่ีดอ้ย

โอกาสทางการศึกษา จะตอ้งมีผู้บริหารท่ีมีความเหมาะสม ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูผู้สอนอยู่ในโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์

แห่งหน่ึงในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มคีวามสนใจที่จะศกึษาคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลงานโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื ท้ังนี้ 

เพื่อเป็นประโยชน์แก่ผู้บริหารโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ นำไปใชเ้ป็นแนวทางพัฒนาตนเองให้เป็นผู้มคีุณลักษณะ 

อันพงึประสงค์ และพัฒนางาน พัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลบรรลุผลตามเป้าประสงค์ พัฒนาผู้เรียน 

ให้มีผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงขึ้น รวมท้ัง เพื่อเป็นประโยชน์แก่ผู้บริหารโรงเรียนอ่ืน ๆ ที่สนใจนำไปใชต้่อไป 
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คำถามการวิจัย 

 1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศกึษา อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื 

ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศกึษา อยู่ในระดับใด 

 3. คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความคิดของข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงานและสถานท่ีต้ังของโรงเรียน มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื 

ตามความคิดของของขา้ราชการและบุคลากรทางการศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิานและสถานท่ีต้ังของโรงเรียน มีความแตกต่างกนัหรือไม่ อย่างไร 

 5. คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารและประสิทธิผลโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษา มคีวามสัมพันธ์

กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ  

และบุคลากรทางการศกึษาสามารถ 

 7. แนวทางส่งเสริมคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 

สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มเีร่ืองใดบ้าง 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ ภาตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศกึษา 

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพเิศษ  

ภาตะวันออกเฉยีงเหนอืตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศกึษา 

 3. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศกึษา จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และสถานที่ตัง้ของโรงเรียน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพเิศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และสถานท่ีต้ังของโรงเรียน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์กันระหว่างคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ  

และบุคลากรทางการศกึษา 
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 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์คณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลโรงเรียนการศึกษา 

สงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ  

และบุคลากรทางการศกึษา 
 7. เพื่อหาแนวทางส่งเสริมคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

                  ตัวแปรอสิระ                                                 ตัวแปรตาม 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรการวิจัยและกลุ่มตวัอย่าง 

  ประชากรในการวจิัยคร้ังน้ี ได้แก่ ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัด

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ปีการศึกษา 2561 จำนวน 654 คน จำแนกเป็นขา้ราชการ 

จำนวน 300 คน และบุคลากรทางการศกึษา จำนวน 354 คน 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ข้าราชการและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 

สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ปีการศึกษา 2561 จำนวน 242 คน จำแนกเป็น 

ข้าราชการ จำนวน 110 คน และบุคลากรทางการศกึษา จำนวน 132 คน โดยใชต้ารางสำเร็จรปูของเครจซี่ และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2553 หน้า 43) และใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งช้ัน(Stratified Random 

Sampling) ด้วยวิธีจับสลาก 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวเิก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในครัง้นี้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่าของลเิคอร์ท (Likert) 

ประกอบด้วย 4 ตอน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check – list) 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่  

   1.1 ข้าราชการ   1.2 บุคลากรทางการศึกษา 

2. ประสบการณ์ในการทำงาน  

    2.1 น้อยกว่า 10 ป ี     2.2 10 - 20 ป ี

    2.3 มากกว่า 20 ปขีึน้ไป 

3. สถานที่ตัง้ของโรงเรียน 

    3.1 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

    3.2 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

คุณลักษณะอันพงึประสงคข์องผู้บริหาร 

     1. ด้านบุคลิกภาพ             2. ดา้นมนุษยสัมพันธ ์

     3. ด้านคุณธรรมจรยิธรรม  4. ด้านความเป็นผู้นำ 

     5. ด้านความรู้เกี่ยวกบังาน  6. ดา้นทักษะความสามารถ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

     1. งานบรหิารวิชาการ         2. งานบรหิารงบประมาณ 

     3. งานบรหิารงานบุคคล      4. งานบรหิารทั่วไป 

แนวทางส่งเสรมิคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียน 
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   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 

สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ 

   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

   ตอนท่ี 4 เป็นแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพเิศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอหนังสอืจากสำนกังานบัณฑิตศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความร่วมมือในการตอบ

แบบสอบถามจากผู้บริหารโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  2. นำแบบสอบถามไปยังขา้ราชการและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สงักัดสำนัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ภายใน 30 วัน 

  3. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยวธีิการ ผู้วจิัยเก็บดว้ยตนเอง โดยสอบถามทางโทรศัพท์ ทางข้อความ

ในเฟซบุ๊ก และทางไลน ์

  4. รวบรวมแบบสอบถามที่ได้คนืมาแลว้ตรวจสอบความสมบูรณ์ เพื่อวเิคราะห์ข้อมูล 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบเอฟ (F-test)  

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOWA) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson 

Product - Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.65) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม (x̅ = 3.72) รองลงมา คือ ด้านความรู้เกี่ยวกับงาน 

(x̅ = 3.71) และด้านมนุษยสัมพันธ์ (x̅ = 3.66) ตามลำดับ 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น เรียงลำดับจาก 

มากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้งานบริหารท่ัวไป (x̅ = 3.67) รองลงมา คือ งานบริหารบุคคล (x̅ = 3.63) และงานบริหาร

วชิาการ (x̅ = 3.61) ตามลำดับ  

 3. คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ และบุคลากรทางการศึกษา  

ในสังกัดสำนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม  

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านคุณธรรม จริยธรรม มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยบุคลากรทางการศกึษา มีความคิดเห็นมากกว่า ข้าราชการ ส่วนดา้นอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 
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 4. ประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศกึษา  

ในสังกัดสำนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

 5. คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศกึษา 

ในสังกัดสำนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จำแนกตามสถานที่ตัง้ของโรงเรียน โดยรวมมี

ความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

มคีวามเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านความรู้เกี่ยวกับงาน มคีวาม

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยบุคลากรทางการศกึษา มคีวามคดิเห็นมากกว่าข้าราชการ 

ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกตา่งกัน 

 6. ประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศกึษา 

ในสังกัดสำนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จำแนกตามสถานที่ตัง้ของโรงเรียน โดยรวม ไม่มี

ความแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การบริหารงานท่ัวไป มีความคิดเห็นแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยบุคลากรทางการศกึษา มีความคิดเห็นมากกว่าขา้ราชการ ส่วนดา้นอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

 7. คุณลกัษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศกึษา 

ในสังกัดสำนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จำแนกตามประสบการณใ์นการทำงาน โดยรวมและ

รายดา้น ไม่แตกตา่งกัน 

 8. ประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ และบุคลากรทางการศกึษา 

ในสังกัดสำนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จำแนกตามประสบการณใ์นการทำงาน โดยรวม  

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การบริหารงานบุคคล มคีวามคิดเห็นแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 9. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีความสัมพันธ์สูงสุด 3 ลำดับแรก ไดแ้ก่ ด้านทักษะความสามารถ (X6) กับการ

บริหารงบประมาณ (Y2) มคีวามสัมพันธ์เป็นอันดับที่หนึ่ง รองลงมา คือ ดา้นความรู้เกี่ยวกับงาน (X5) กับ การบริหารงาน

ท่ัวไป (Y4) มคีวามสัมพันธ์เป็นอันดับสอง และด้านคุณธรรม จรยิธรรม (X3) กับ การบริหารงานท่ัวไป (Y4) มคีวามสัมพันธ์

เป็นอันดับสาม มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 10. ตัวแปรคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบวา่ ม ี1 ด้าน  

ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 คือ ด้านบุคลกิภาพ (X1) และมีจำนวน 2 ด้าน  

ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ ด้านทักษะความสามารถ (X6)  

และด้านความรู้เกี่ยวกับงาน (X5) ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ ด้านความรู้เกี่ยวกับงาน (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธ์ิพยากรณ์ เท่ากับ .387 รองลงมา คือ ด้านทักษะความสามารถ (X6) โดยมีคา่สัมประสิทธิพยากรณ์ เท่ากับ 

.370 และด้านบุคลกิภาพ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิพยากรณ์ เท่ากับ .146 ซึ่งตัวแปรท้ัง 3 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื ได้ร้อยละ 

46.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ์เท่ากับ ±.15648 

  11. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยไดน้ำคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีอำนาจพยากรณ์ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื มจีำนวน  
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3 ด้านท่ีต้องได้รับการพัฒนา คอื ด้านทักษะความสามารถ ด้านความรู้เกี่ยวกับงาน และด้านบุคลิกภาพ สรุปจาก 

คำสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญได้ดังนี ้

   11.1 ด้านบุคลิกภาพ 1) ผู้บริหารตอ้งเป็นบุคคลที่รักของบุคคลอื่นท่ัวไป 2) ผู้บริหารตอ้งรักษาอารมณ์  

มองโลกในแง่ด ีคิดแต่ดา้นบวก 

   11.2 ด้านความรู้เกี่ยวกับงาน 1) ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้มคีวามรู้ในการบริหาร 2) ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้มคีวามรู้

ความเข้าใจในกระบวนการการศึกษา 3) ผู้บริหารต้องรู้กฎระเบียบและข้อปฏบัิติ 

   11.3 ด้านทักษะความสามารถ 1) ผู้บริหารควรมคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการ

บริหาร 2) ผู้บริหารความเป็นคนช่างสังเกต รูจ้ักวางแผนงานเป็นระบบ 3) ผู้บริหารตอ้งมีความสามารถในการปรับตัวเข้า

กับทุกสถานการณ์ทุกที่ทุกคนได้ 4) ผู้บริหารตอ้งสร้างความประทับใจในการทำงานเพ่ือให้เกดิความร่วมมือกับทุกฝ่าย 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ สุภาวด ี 

ภาโสม (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ืองคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนตาม ความคิดเห็นของข้าราชการ

ครูใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน โดยรวมอยู่ใน ระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื โดยรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิระวัฒน์ วังกะ (2558, 

หนา้ ง) ได้ศึกษาเร่ืองปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ในเขตจังหวัดภาคเหนือในสังกัดสำนกั

บริหารงานพเิศษ ผลการวจิัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ในเขตจังหวัดภาคเหนอื โดยรวม 

และรายดา้นอยู่ในระดับมาก  

 3. คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ และบุคลากรทางการศึกษา  

ในสังกัดสำนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม  

ไม่แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ สอดคล้องกับงานวจิัยของ ศุภมาส วิสัชนาม (2560, บทคัดย่อ) 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวจิัย 

พบว่า 1) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามเพศ วุฒิการศกึษา 

ประสบการณ์ในการปฏบัิติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มนียัสำคัญทางสถิต ิ 

 4. ประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศกึษา  

ในสังกัดสำนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน จงึไม่สอดคล้อง

กับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทนิกฤต ิชัยสุวรรณ (2561, หนา้ 35) ได้ศึกษาเร่ืองประสิทธิผลของการ

จัดการศกึษาของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนล่าง ผลการวิจัย พบว่า เปรียบเทียบ

ประสิทธิผลของการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนล่าง โดยภาพรวม

และจำแนกตามตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน 

 5. คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศกึษา 

ในสังกัดสำนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จำแนกตามสถานท่ีต้ังของโรงเรียน โดยรวม  

มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ไม่สอดคล้องกับ 
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งานวจิัยของ วัฒนา จันทนุปาน (2561, หนา้ 62 - 63) ได้ศึกษาเร่ืองปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารสถาน

ศกึษสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เขตภาคเหนือตอนบน ผลการวจิัย พบว่า 1) ปัจจัยภายในการบริหารสถานศกึษา

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนบน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของการบริหาร

สถานศกึษาสังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนบนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยการบริหารสถานศกึษากบัประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนือ

ตอนบน ปรากฏว่า ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกกับประสทิธิผลของการบริหารสถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนบนโดยรวมสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 4) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนบนได้มากที่สุด ที่ระดับ .01 

คือ ปัจจัยด้านการเมอืง โยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย 1ประสิทธิผลโรงเรียน54 และมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์การ

ถดถอยรูปคะแนนมาตรฐาน .194 นอกจากนี้ปัจจัยดา้นครู ดา้นผู้บริหาร ด้านสถานศกึษา ด้านนักเรียน สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนบน 

 6. ประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศกึษา 

ในสังกัดสำนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จำแนกตามสถานที่ตัง้ของโรงเรียน โดยรวม ไม่มี

ความแตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ทินกฤติ ชัยสุวรรณ (2561, หน้า 35) 

ได้ศึกษาเร่ืองประสิทธิผลของการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนล่าง 

ผลการวจิัย พบว่า จังหวัดท่ีต้ังของสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 7. คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศกึษา 

ในสังกัดสำนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จำแนกตามประสบการณใ์นการทำงาน โดยรวมและ

รายดา้น ไม่แตกตา่งกัน ซึ่งไม่สอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ จรัล ฟังเร็ว (2558, หนา้ 89 -

91) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่เป็นจริงและคุณลักษณะที่พงึ ประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ กลุ่ม 6 

ภาคเหนอืตอนบน สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เพื่อศกึษาคุณลักษณะท่ีเป็นจริงและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์

ของผู้บริหารโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ กลุ่ม 6 ภาคเหนอืตอนบน สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และเพื่อ

เปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีเป็นจริงและคุณลักษณะที่พงึประสงคข์องผู้บริหารโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ กลุ่ม 6 

ภาคเหนอืตอนบน สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำแนกตามข้อมูล สถานภาพส่วนบุคคล พบว่า คณุลักษณะ 

ท่ีเป็นจริงและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ ผู้บริหารโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ กลุ่ม 6 ภาคเหนอืตอนบน สังกัดสำนัก

บริหารงานการศึกษา พเิศษ อยู่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีเป็นจริงและคุณลักษณะที่พงึประสงค์ 

ของผู้บริหารโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ กลุ่ม 6 ภาคเหนอืตอนบน สังกัดสำนักบริหารงาน การศึกษาพิเศษ พบว่า 

คุณลักษณะท่ีเป็นจริงจำแนกตามเพศโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน สำหรับคุณลักษณะท่ีพงึประสงค์จำแนกตามเพศ

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญ ทางสถิตท่ีิระดับ .01 สำหรับผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีเป็นจริง

และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ์จำแนกตามประสบการณ์การทำงานและวุฒกิารศึกษาโดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน 

 8. ประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศกึษา 

ในสังกัดสำนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จำแนกตามประสบการณใ์นการทำงาน โดยรวม  

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทนิกฤต ิชัยสุวรรณ (2561, หน้า 35)  

ได้ศึกษาเร่ืองประสิทธิผลของการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนล่าง  

ผลการวจิัย พบว่า ประสิทธิผลของการจัดการศกึษาของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนือ 

ตอนล่าง โดยภาพรวมและจำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณก์ารทำงาน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน 

 9. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษา 

สงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  
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ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วฒันา จันทนุปาน (2561, หน้า 62 - 63) ได้ศึกษาเร่ือง 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เขตภาคเหนือตอนบน  

ผลการวจิัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนบน ปรากฏว่า ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกกับประสิทธิผล 

ของการบริหารสถานศกึษาสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนบนโดยรวมสัมพันธ์กันทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

 10. ตัวแปรคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มี 1 ด้าน  

ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 คือ ด้านบุคลกิภาพ (X1) และมีจำนวน 2 ด้าน  

ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ ด้านทักษะความสามารถ (X6) และด้าน

ความรู้เกี่ยวกับงาน (X5) ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ ด้านความรู้เกี่ยวกับงาน (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ

พยากรณ์ เท่ากับ .387 รองลงมา คือ ด้านทักษะความสามารถ (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิพยากรณ์ เท่ากับ .370 และดา้น

บุคลิกภาพ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิพยากรณ์ เท่ากับ .146 ซึ่งตัวแปรท้ัง 3 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สงักัดสำนักบริหารงานการศึกษาพเิศษ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ได้ร้อยละ 46.30 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.15648 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้สอดคลอ้งกับงานวจิัย

ของ วัฒนา จันทนุปาน (2561, หนา้ 62 - 63) ได้ศึกษาเร่ืองปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เขตภาคเหนือตอนบน ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหาร

สถานศกึษาสังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนบนได้มากที่สุด ที่ระดับ .01 คอื ปัจจัยดา้นการเมอืง  

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย 154 และมีคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์การถดถอยรูปคะแนนมาตรฐาน .194 นอกจากนี้

ปัจจัยดา้นครู ดา้นผู้บริหาร ด้านสถานศึกษา ด้านนักเรียน สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหาร

สถานศกึษาสังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนบน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื มจีำนวน 3 ดา้น โดยตัวแปรท่ีมีอำนาจ

พยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ ด้านความรู้เกี่ยวกับงาน ดา้นทักษะความสามารถ และดา้นบุคลิกภาพ ดังนัน้ ควรมกีารส่งเสริมให้

ผู้บริหารโรงเรียนมลีักษณะอันพึงประสงค์ด้านดังกล่างให้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดเพื่อส่งผลให้เกิดประสิทธิผลโรงเรียน

การศึกษาสงเคราะห์ และการปฏบัิตงิานดา้นอื่น ๆ ในโรงเรียนต่อไป 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพเิศษ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตามความคิดเห็นของข้าราชการ และบุคลากรทางการศกึษา โดยรวม อยู่ในระดับมาก ดังนัน้

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม ด้านความรู้เกี่ยวกับงาน และด้านมนุษยสัมพันธ์ 

ตามลำดับ ในการบริหารงานในโรงเรียน ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมคีุณธรรมจรยิธรรม ควรส่งเสริม

ให้บุคลากรได้ศึกษาเกี่ยวกับงานนอกสถานท่ีเพื่อสร้างมนุษยสัมพันธ์ท่ีดใีนแต่ละโรงเรียน  
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรนำคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 

สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ไปทำวิจัยในรูปแบบการวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร  

เพื่อแกปั้ญหาและพัฒนาคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศกึษาพเิศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ต่อไป 

  2.2 ควรศกึษาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื เพื่อสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานศกึษา 

ของผู้บริหารโรงเรียน 
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