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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษากับประสิทธิผล 
การบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
The Relationship Between Academic Leadership of the School Administrators and the Effectiveness of 

Academic Administration in Schools Under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 
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บทคดัย่อ 

 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ และหาแนวทางพฒันาภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้น

การวจิัย คือ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ประจำปกีารศึกษา 2564 จำนวน 333 คน โดยใชต้ารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan และใชว้ธีิสุ่ม

แบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 74 คน และครูผูส้อน 

จำนวน 259 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า ด้านท่ี 1 ภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา มีคา่อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .229 - .711 และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .943 ด้านท่ี 2 ประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .284 - .656 และมีค่าความเชื่อม่ัน 

เท่ากับ .945  สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล คือ ค่ารอ้ยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใช้

การวเิคราะห์ t-test, F-test (One-way ANOVA) ใชค้่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีรสัน (Pearson’s Product-Moment 

Correlation)  

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มท่ีีมสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร  ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 
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สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกนั โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 ต่าง ๆ ของนักเรียนเพื่อรับทราบ เข้าใจและรับรู้ถึงความต้องการของนักเรียน  

  4. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

ประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .01  โดยมีความสัมพันธ์ อยู่ในระดับสูง (r = .874) 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 1) ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ 

พันธกิจและเป้าหมาย ผู้บริหารตอ้งมีความรู้ เข้าใจในดา้นการกำหนดวิสัยทัศน์และให้ความสำคัญต่อการวางเป้าหมาย

ของสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารตอ้งมีความรู้ความเข้าใจ ให้คำชี้แนะ 

ช่วยเหลอืครูได้ 3) ด้านการพัฒนาวิชาชพีครู ผู้บริหารตอ้งส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาความรู้ความสามารถตามความ

ถนัดของตนเอง 4) ด้านการพัฒนานักเรียน ผู้บริหารตอ้งเข้าถึง ดูแล และคลกุคลี มีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่าง ๆ  

และ 5) ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ จัดสถานท่ีเพื่อให้เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้  

ABSTRACT 

 The purposes of this research aim to examine compare and examine The and establish guidelines for 

developing the School Administrators and the Effectiveness of Academic Administration in Schools. The sample, 

obtained through proportional stratified random sampling, were 74 Administrators, and 259 Teachers, yielding a total 

of 333 participants from under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 in the academic year 2021.  

The sample size was determined based on Krejcie and Morgan table and multi-stage random sampling. The research  

instrument for data collection was a rating scale questionnaire containing two aspects: Aspect 1: Academic Leadership  

of the School Administrators with discriminative power from .229-.711 and reliability .943, and Effectiveness of Academic 

Administration with discriminative power from .284-.656 and reliability .945 Statistics were frequency, percentage, 

mean, standard deviation, t-test for independent Samples, and One-Way ANOVA. Pearson’s Product moment correlation.  

 The findings were as follows: 

  1. Academic Leadership of Educational Institution Administrators and the effectiveness of academic 

administration of primary schools, according to the opinions of the administrators and teachers, overall, it was at a 

high level. 

  2. Academic Leadership of Educational Institution Administrators and the effectiveness of academic 

administration of primary schools, according to the opinions of educational institution administrators and teachers with 

different positions and positions, overall, there was a statistically significant difference at the .01 

  3. Academic Leadership of Educational Institution Administrators and the effectiveness of academic  

administration of primary schools, according to the opinions of school administrators and teachers with different  

working experiences overall, there was a statistically significant difference at the .01 level. 

  4. Academic Leadership of Educational Institution Administrators and the effectiveness of academic  

administration of primary schools, according to the opinions of the administrators and teachers working in schools of  

different sizes, overall, there was a statistically significant difference at the level .05 
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  5. Academic Leadership of Educational Institution Administrators There was a positive correlation with 

the effectiveness of academic administration of schools with statistical significance at the .01 level. (r = .874) 

  6. Guidelines for developing academic leadership of school administrators are as follows: 1) Determining 

the vision Mission and Goals Executives must have knowledge Understanding of setting a vision and focusing on 

setting goals of the school. 2) Curriculum development and teaching and learning management Administrators must 

have knowledge and understanding, can give advice and help teachers. 3) Teacher Professional Development 

Executives must encourage personnel to develop their knowledge and abilities according to their own aptitudes.  

4) Student Development Executives must have access to, care for, and be involved in various activities. 5) Creating 

an atmosphere of learning Set up a place to facilitate learning. 

Keywords: Academic Leadership of the School Administrators, Effectiveness of Academic Administration  

ภูมหิลงั 

 ภาวะผู้นำทางวชิาการมคีวามสำคัญอย่างมากในการใชก้ลยุทธ์ของการประสานงานและการควบคุมท่ีจะปรับ

พันธกิจด้านวชิาการของโรงเรียนกับกลยุทธ์และการดำเนนิการ ดังนัน้ ผู้นำทางวชิาการจะไม่เนน้การเป็นผู้นำเพยีงอย่าง

เดียว แต่จะให้ความสำคัญเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้วยบทบาททางการบริหารได้รวมถึงการประสานงาน การควบคุม 

และกำกับดูแลหลกัสูตรและการเรียนการสอน ภาวะผู้นำทางวชิาการเกี่ยวข้องการมสี่วนร่วมกบั “หลักทางเทคนิค”  

ของการศกึษา คือการเรียนการสอนและการเรียนรู้ ผู้นำทางวชิาการจะต้องประกอบด้วยความเชี่ยวชาญและความสามารถ 

พเิศษ เป็นแกนนำในการทำงานอย่างเจาะลึกเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอน และกล้าหาญในการทำงานโดยตรงกับ

ครูในการปรับปรุงการเรียนการสอนและการเรียนรู้ (Hallinger, 2009, อา้งถึงใน พระมหาพิทยา จันทร์วงศ์, 2557, หนา้ 42) 

 งานวชิาการเป็นงานหลักของโรงเรียน ส่วนงานด้านอ่ืน ๆ เป็นองค์ประกอบท่ีจะทำให้สถาบันดำเนนิไปดว้ยความ

ราบร่ืนเท่านั้น ผู้บริหารสถานศกึษา ทุกคนควรจะรับผิดชอบเป็นผู้นำของครูในดา้นวชิาการเป็นอันดับแรก เพราะหน้าท่ี

ของโรงเรียนหรือสถานศกึษาทุกแห่งคือ การให้ความรู้แก่นกัเรียนในด้านวิชาการ โดยการทำงานร่วมกับครู กระตุน้เตอืน

ครูให้คำแนะนำครู และประสานงานให้ครูทุกคนทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพในการสอนงานวชิาการเป็นงานหลัก

ของการบริการสถานศกึษา ไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จาก

ผลงานดา้นวชิาการ ได้ศึกษา และจัดลำดับความสำคัญของงานวชิาการไว้เป็นอันดับแรกงานในความรับผิดชอบของ

ผู้บริหารแบ่งเป็น 7 ประเภท ประกอบด้วย 1) งานบริหารงานวชิาการ ร้อยละ 40, 2) งานบริหารบุคลากร รอ้ยละ 20,  

3) งานบริหารกิจการนักเรียน ร้อยละ 20, 4) งานบริหารการเงิน รอ้ยละ 5, 5) งานบริหารอาคารสถานท่ี ร้อยละ 5,  

6) งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน ร้อยละ 5 และ 7) งานบริหารท่ัวไป รอ้ยละ 5 ดังนั้นจึงสรุปได้ว่างานวิชาการถือว่า

เป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เนื่องจากจุดมุ่งหมายของสถานศกึษา คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพซึ่งขึน้อยู่กับ

งานวชิาการท้ังสิ้น (Smith, 1961 อา้งถึงใน วโิรจน์ บุญเรือง, 2557, ออนไลน์) 

 ผู้วิจัยในฐานะครผูู้สอนโรงเรียนศรีบุญเรืองวทิยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 จึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการของ โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

และผลการวิจัยจะเป็นขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์อย่างย่ิงต่อการนำมาปรับปรุงพัฒนาด้านวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่มคีวามเป็นเลิศด้านวิชาการมปีระสิทธิภาพในการ 

จัดการศกึษาใหก้ับเยาวชนของประเทศชาติต่อไป 
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คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน มีความแตกตา่งกันหรือไม่ อย่างไร 

 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกตา่งกัน มคีวามแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมขีนาดแตกต่างกัน 

 5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากบัประสิทธิผลการบริหาร 

งานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ 

ของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ 

ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรการวิจัยและกลุ่มตวัอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนีไ้ด้แก่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียนสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่ปฏบัิตหินา้ที่ในปีการศึกษา 2564 ทัง้หมด 175 โรงเรียน จำนวน 1,771 คน 

จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษาจำนวน 192 คนครูผู้สอนจำนวน 1,579 คน 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี  ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปกีารศึกษา 2564 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่ง โดยใชต้ารางของเครจซี่ 

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ไดจ้ำนวน 317 คน 

แต่ในการวจิัยคร้ังนีใ้ชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 324 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 70 คน และครูผู้สอน 254 คน  

จากโรงเรียนจำนวน 70 โรงเรียน โดยใชเ้กณฑ์ 40% (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 41) ใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ชุด แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check-list) ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของโรงเรียน 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จำนวน 5 ดา้น  

 

1. สถานภาพ 

  1) ผู้บริหารสถานศึกษา   2) ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์การทำงาน 

  1) น้อยกว่า 10 ปี  2) ระหว่าง 10-20 ปี  3) มากกว่า 20 ป ี

3. ขนาดของโรงเรียน 

   1) โรงเรียนขนาดเล็ก   2) โรงเรียนขนาดกลาง 

   3) โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

   1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

   2. การพัฒนาหลกัสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

   3. การพัฒนาวิชาชีครู       4. การพัฒนานักเรียน 

   5. การสรา้งบรรยากาศแหง่การเรียนรู้ 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

  1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

  2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  3. ด้านการวัด และประเมินผล  

  4. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  

  5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา 

  6. ด้านการนิเทศการศึกษา 

  7. ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

ประถมศึกษาในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

จำนวน 7 ด้าน 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยของหนังสือจากสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนครเพื่อขอความร่วมมือในการ

ตอบแบบสอบถามไปยังผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  2. ผู้วิจัยขอความร่วมมือจากผูอ้ำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 โดยนำหนังสอืขอความอนุเคราะห์ความร่วมมือพร้อมกับแบบสอบถามไปมอบให้ผู้อำนวยการโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และกลุ่มตัวอย่าง 

  3. เก็บรวบรวมแบบสอบถาม จากกลุ่มตัวอย่างท่ีอยู่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดว้ยตนเอง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบเอฟ (F-test)  

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOWA) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson 

Product - Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนท่ีมีต่อภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า อยู่ในระดบัมาก เรียงลำดับจากมาก

ไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คือ การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ การพัฒนานักเรียน และการพัฒนาหลักสูตร 

และการจัดการเรียนการสอน 

 2. ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนท่ีมีต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า อยู่ในระดับมาก 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คือ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 

การศึกษา และดา้นการวัดผลประเมินผล 

 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนท่ีมีต่อภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

ต่างกัน โดยรวม พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

ทุกด้านมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากว่า

ครูผู้สอน 

 4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนท่ีมีต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่มสีถานภาพการ

ดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยรวม มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า ทุกด้านมีความคดิเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดเห็น 

มากกว่าครผูู้สอน 
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 5. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนท่ีมีต่อภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท่ีมีประสบการณ์ในการทำงาน

ต่างกัน โดยรวม มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

ทุกด้านมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 6. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนท่ีมีต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่มปีระสบการณ์ 

ในการทำงานต่างกัน โดยรวม มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า ทุกด้านมีความคดิเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 7. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนท่ีมีต่อภาวะผู้นำทางวชิาการรของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 ท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน 

โดยรวม มคีวามคิดเห็นแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การกำหนด

วสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย และการพัฒนาวิชาชพีครู มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .01 และการพัฒนานักเรียน มีความคดิเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 

 8. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนท่ีมีต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่ปฏบัิตงิานใน

โรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน โดยรวม มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณา 

เป็นรายดา้น พบว่า การนเิทศการศกึษา มีความคิดเห็นแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา การวดัผล และประเมินผล การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษาดา้นมคีวามคิดเห็นแตกตา่งกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

 9. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสทิธิผล 

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 

 10. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยนำภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาในระดับสูงขึน้ไป มาวิเคราะห์ก่อนสัมภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน  

จากนั้นนำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนา สามารถสรุปได้ดังนี้ 

  10.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 1) ผู้บริหารตอ้งมีความรู้ เข้าใจ

ในดา้นการกำหนดวสิัยทัศน์และให้ความสำคัญต่อการวางเป้าหมายของสถานศกึษา 2) ผู้บริหารจะตอ้งขอความร่วมมือ

จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อดูแนวทางและบริบทของชุมชนและสถานศึกษาเพ่ือจะได้ความรู้ความตอ้งการของชุมชน 

  10.2 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน มีแนวทางการพัฒนา ดังนี ้1) ผู้บริหารตอ้งมีความรู้ 

ความเข้าใจ ใหค้ำชีแ้นะ ช่วยเหลอืครูได้ ใหค้ำปรึกษาได้ ดูจุดเนน้ตามบริบทของสถานศึกษา โดยยึดตามหลักสูตรแกนกลาง 

2) ผู้บริหารควรเข้าอบรม หรือสัมมนา เกี่ยวกับการพัฒนาหลกัสูตรและการจัดการเรียนการสอน แล้วนำความรูม้าพัฒนา

บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

  10.3 การพัฒนาวชิาชีพครู มแีนวทางการพัฒนา ดังนี้ 1) ผู้บริหารตอ้งส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาความรู้

ความสามารถตามความถนัดของตนเองโดยดการศกึษาต่อ เขา้อบรม หรือเข้าร่วมพัฒนาสมรรถนะในดา้นต่าง ๆ ตามท่ี

สนใจ 2) ผู้บริหารตอ้งสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาความรู้ความสามารถทางวชิาชีพเพื่อทำไปใชใ้นห้องเรียนได้มากที่สุด 
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  10.4 การพัฒนานักเรียน มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ 1. ผู้บริหารตอ้งเข้าถึง ดูแล และคลุกคลี มสี่วนร่วมกับ

กิจกรรมต่าง ๆ ของนักเรียนเพื่อรับทราบ เข้าใจและรับรู้ถึงความต้องการของนักเรียน 2) ควรวางแผนเร่ิมจากวิชาหลัก 

ท่ีเป็นสิ่งสำคัญและส่งเสริมวชิารองตามความถนัดและความสามารถที่นำไปใชต้่อยอดในอนาคตโยให้ตรงคุณลักษณะ 

อันพงึประสงค์ 

  10.5 การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 1) จัดสถานท่ีเพื่อให้เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้ และดึงดูดให้นักเรียน

มคีวามกระตอืรือร้นท่ีอยากจะเรียนรู้ 2) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนมาให้ครูแต่ละกลุ่มสาระผลิตสื่อ นวัตกรรม  

และจัดแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกหอ้งเรียน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ปัจจุบันครูและบุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่มรีะดับการศกึษาท่ีสูงขึ้น มีความรู้ความสามารถมากขึน้ 

ครูมีมาตรฐานวชิาชีพท่ีกำหนดชัดเจนในดา้นการปฏบัิตงิานและด้านวชิาการ อกีทัง้ความสามารถทางวชิาการ มคีวาม

เกี่ยวข้องโดยตรงต่อการเรียนรู้ของนักเรียน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ดังนี้ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งพัฒนาตนเองให้มี

ความรู้ความสามารถ หมั่นศึกษาหาความรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นผู้มวีสิัยทัศน์ในการบบริหาร และพัฒนาตนเองให้สามารถ

เป็นท่ียอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างความเชื่อม่ันให้ผู้ร่วมงาน เพราะการท่ีผู้บริหารมภีาวะผู้นำทางวชิาการ จะนำพา

องค์กรไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีตัง้ไว ้และจะช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนให้มปีระสิทธิภาพ เพื่อให้ผู้เรียนมี

พัฒนาการทางการเรียนท่ีสูงขึ้น จึงมีความจำเป็นอย่างย่ิงท่ีต้องปรับคุณลักษณะของตนเอง ใหส้ามารถเป็นท่ียอมรับ 

ของผู้ใต้บังคับบัญชา เพราะภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษานัน้ สามารถขับเคลื่อนสถานศึกษาให้นำไปสู่

เป้าหมายท่ีต้ังไว้ได้ ด้วยกระบวนการต่าง ๆ ของผู้บริหารสถานศกึษา จึงทำให้ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ปานหทัย ธรรมรัตน์ (2564,  

หนา้ 1) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ กระทรวงศึกษาธกิารได้กำหนดขอยข่ายงานวชิาการใหโ้รงเรีย

นำไปสู่การปฏบัิต ิและไดม้กีารกระจายอำนาจการศึกษาตามแนวแห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) หมวด 4 ว่าด้วย การจัดการศึกษาที่เนน้ให้ผู้เรียนมคีวามสำคัญ และเปิดโอกาสให้ทุกฝา่ย 

เข้ามามสี่วนร่วมในการพัฒนาคณุภาพการศึกษา มกีารปรับโครงสร้างการบริหารกระทรวงศึกษาธกิารตาม

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธกิาร พ.ศ. 2546 มอบอำนาจการบริหารสู่โครงการมากขึ้น  

ท้ังการบริหารด้านวิชาการ การบริหารด้านงบประมาณ การบริหารงานดา้นบุคลากร และการบริหารงานท่ัวไปและได้

กำหนดใหก้ารศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ เพื่อความเจรญิงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้  

การฝึก การอบรม การสบืสานทางวัฒนธรรมการสร้างสรรค์ความก้าวหนา้ทางวชิาการ การสร้างองค์ความรูอ้ันเกิดจาก

การจัดสภาพแวดลอ้มสังคมแหง่การเรียนรู้ และปัจจัยเกือ้หนุนให้บุคคลเกดิการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชวีติ  

การจัดการศกึษาตอ้งเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกายและจิตใจ สตปัิญญา ความรู้และ 
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คุณธรรม เปิดโอกาสให้สังคมมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา พฒันาสาระกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปราณี ทาวกลาง (2557, บทคัดยอ) ได้ศกึษาเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวจิัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก 

 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยรวม พบว่า มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารเปรียบเสมอืนผู้ส่งสาร โดยเป็นบุคลากรท่ีมีภาวะผู้นำ

อยู่ในตัว จึงสามารถเข้าใจและรับรู้ถึงพฤติกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นการแสดงออกถึงการเป็นผู้นำในดา้นต่าง ๆ ได้มากกวา่

ครูผู้สอน ซึ่งเปรียบเสมอืนเป็นเพยีงผู้รับสารท่ีคอยดู คอยรับฟัง การถ่ายทอดพฤติกรรมต่าง ๆ จากผู้บริหาร ซึ่งอาจจะไม่

เข้าใจในสิ่งท่ีผู้บริหารถ่ายทอดออกมาได้ท้ังหมด จึงส่งผลใหผู้้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ วรีชาติ กาญจนกณัโห (2562, หนา้ 1) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาและประสทิธิผลโรงเรียน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามสถานภาพ ทัง้โดยรวม แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท่ีมสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยรวม มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมองเห็นรายละเอยีดของงานวชิาการ

มากว่าครูผู้สอน จึงมองเห็ฯจุดอ่อนของงานต่าง มากกว่าครูผูส้อน ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ รุจาภา วงศ์กาฬสินธ์ุ 

(2558, หนา้ 1) ได้ศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพของกระบวนการนิเทศภายในกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ผลการวจิัยพบว่า ประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนโดยภาพรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยรวม มคีวามคดิเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์มากกว่า  

มคีวามเป็นผู้นำการบริหารจัดการ บังคับบัญชา มีประสบการณ์ มีความชำนาญในการบริหาร และการปฏบัิตงิานมากกว่า 

ผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารและการปฏบัิตงิานนน้อย ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิัยของ หยาดทพิย์  

ซีซอง (2564, หนา้ 1) ได้ศึกษาเร่ืองปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ 

เรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบการวจิัย พบว่า ปัจจัยภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานโดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 6. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท่ีมปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ 

ในการทำงานมาก มคีวามคิดหวังเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการมากเลยมองเห็นประสิทธิผลการบริหารงาน 

วชิาการท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบันบันน้อย ทำให้ผู้บริหารและครผูู้สอนท่ีมีประสบการณ์การทำงานมากกว่ามคีวามคิดเห็น 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 43 เมษายน - มถิุนายน 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(43) April - June 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

192 

มากกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุจาภา วงศ์กาฬสนิธ์ุ (2560, หนา้ 1)  

ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพของกระบวนการนิเทศภายในกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียนจำแนกตามประสบการณ์การทำงานโดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 7. ภาวะผู้นำทางวชิาการรของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1  

ท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน โดยรวม มคีวามคดิเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษาแต่ละขนาด อาจไดรั้บแนวคิด หลักการ 

กระบวนกร ตามนโยบายและเป้าหมายท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานกำหนดไวไ้ปทางเดียวกัน จึงทำให้

การบริหารจัดการโรงเรียน พัฒนาโรงเรียนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดความรู้ได้จริง กระบวนการพัฒนาที่สำคัญในการพัฒนา

ผู้เรียนคอื การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม ซึง่สอดคล้องกับงานวจิัยของ ภัสรา ชูเสน (2558, หนา้ 71) ได้ศึกษาเร่ือง 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ผลการวจิัย 

พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามประเภทขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05  

 8. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน โดยรวม มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

หทัยชนก ปัญญา (2558, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวม  

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 9. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน พบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษามอีทิธิต่อการปฏบัิตงิานในขอบข่าย

งานบริหารวชิาการในโรงเรียน ซึ่งกล่าวได้ว่า ถ้าผู้บริหารสถานศกึษามภีาวะผู้นำทางวชิาการอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผล

งานวชิาการก็จะมากไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปยิพร บุญใบ (2563, หนา้ 1) ผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา มคีวามสัมพันธ์ 

ทางบวก อยู่ในระดับสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ดังนี้ ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองให้มคีวามรู้

ความสามารถ หมั่นศึกษาหาความรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นผู้มวีสิัยทัศน์ในการบริหาร และพัฒนาตนเองให้สามารถเป็นท่ี

ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างความเชื่อม่ันให้ผู้ร่วมงาน เพราะผู้บริหารมภีาวะผู้นำทางวชิาการจะนำพาองค์กร 

ไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีต้ังไว ้และจะช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนให้มคีุณภาพมากที่สดุ 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 43 เมษายน - มถิุนายน 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(43) April - June 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

193 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ระดบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัด

สำนักงานการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ดังนัน้ ผู้บริหารจำเป็นต้องส่งเสริมการ

บริหารงานวชิาการให้กับครูในโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ซึ่งการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูน้ัน  

มอีงค์ประกอบหลายดา้น สามารถนำไปพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างมคีุณภาพให้ดยีิ่งขึน้ต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

ในโรงเรียนประถมศึกษา ไปทำการวจิัยเชงิปฏบัิตกิารเพื่อแกปั้ญหาและพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา กับส่งเสริมการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 และเขตอ่ืน ๆ ต่อไป 

  2.2 ควรศกึษาภาวะผู้นำด้านอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ เพื่อนำมาหาแนวทาง 

ในการบริหารสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 
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