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ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

Administrative Factors Affecting the Administrative Effectiveness in Schools  

Under the Secondary Educational Service Area Office Nakhon Phanom 
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บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนมกลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 65 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 260 คน รวมท้ังสิ้น 325 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก ่แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ 

จำนวน 2 ด้าน ด้านท่ี 1 ปัจจัยทางการบริหาร มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง .469 - .880 และมีคา่ความเช่ือมั่น เท่ากับ 

.977 ด้านท่ี 2 ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหวา่ง .591 - .853 และมีค่าความเชื่อม่ัน 

เท่ากับ .980 สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบ

สมมติฐานโดยใชก้ารวเิคราะห์ t-test, F-test (One-way ANOVA) ใชค้่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s  

Product-Moment Correlation) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวม ไม่แตกตา่งกัน 

  3. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนขนาดแตกต่างกัน 

โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  4. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน 

แตกต่างกัน โดยรวม ไม่แตกตา่งกัน 
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  6. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม การบริหารจัดการ 

งบประมาณ และการพัฒนาบุคลากร มอีำนาจพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานของโรงเรียน โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และเทคโนโลยสีารสนเทศ มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานของโรงเรียน โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  7. ปัจจัยทางการบริหาร ที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 7.1) การบริหารจัดการ กำหนด

วสิัยทัศน์ร่วม เพื่อความสำเร็จของสถานศกึษาท้ังเชงิปริมาณและคุณภาพ เนน้การทำงานเป็นทีมจัดการแบบมสี่วนร่วม 

7.2) งบประมาณ จัดทำแผนปฏบัิตกิารตามแผนพัฒนาใชก้ารมสี่วนร่วมในการพจิารณาโครงการ 7.3) การพัฒนา

บุคลากร เปิดโอกาสให้พัฒนาตนเอง เช่น การประชุม สัมมนา ศึกษาต่อ มกีารร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 7.4) บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ กำหนดทิศทางการนำองค์การ บริหารภาพลักษณ์ และสรา้งความรับผิดชอบต่อสังคม และให้เกียรติ 

ผู้อาวุโส ปฏบัิตหินา้ที่ตามคำสั่ง มอบหมายงานท่ีชัดเจน 7.5) เทคโนโลยสีารสนเทศมีนโยบาย มแีผนงานในการนำ

เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางาน 
 

ABSTRACT 
 

 The purpose of this research was to study administrative factors affecting the effectiveness of school 

administration under Nakhon Phanom Secondary Education Service Area Office. The sample group used in the 

research were school administrators. and teachers under the Nakhon Phanom Secondary Educational Service Area 

Office Classified into 65 school administrators and 260 teachers, totaling 325 people. The research instrument was a 

5-level questionnaire, 2 aspects. The discriminant power was between .469 - .880 and the confidence value was 

.977. The second aspect was the effectiveness of school administration. The classification power was between .591 

- .853 and the confidence value was .980. The statistics used in the data analysis were frequency, percentage, 

mean and standard deviation. The hypothesis was tested using t-test analysis, F-test (One-way ANOVA), Pearson's 

Product-Moment Correlation, and Stepwise Multiple Regression analysis. Analysis)  

 The results of the research revealed that 

  1. Administrative Factors and Administration Effectiveness of Schools Under the Nakhon Phanom 

Secondary Education Service Area Office According to the opinions of the school administrators and teachers, the 

overall level was at a high level. 

  2. Administrative factors and administrative effectiveness of schools under the Nakhon Phanom 

Secondary Education Service Area Office According to the opinions of school administrators and teachers, overall, 

there was no difference. 

  3. Administrative Factors and Administration Effectiveness of Schools Under the Nakhon Phanom 

Secondary Education Service Area Office according to the opinions of the school administrators and teachers working 

in schools of different sizes overall were not different. 

  4. Administrative factors and administrative effectiveness of schools under the Nakhon Phanom 

Secondary Education Service Area Office According to the opinions of the school administrators and teachers who 

had different working experiences, overall, they were not different. 
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  5. Relationship between administrative factors and administrative effectiveness of schools under Nakhon  

Phanom Secondary Education Service Area Office There was a statistically significant positive correlation at the .01 level. 

  6. Administrative factors of schools under the Nakhon Phanom Secondary Education Service Area Office 

Management, budget and human resource development have the power to predict the effectiveness of school 

administration Overall, it was statistically significant at the .01 level of atmosphere and organizational culture. And 

information technology have the power to predict the effectiveness of school administration Overall, it was 

statistically significant at the .05 level. 

  7. Administrative factors that should be developed in 5 areas: 7.1) Management Establish a common 

vision for the success of educational institutions both quantitatively and qualitatively Emphasis on teamwork, 

participatory management 7.2) Budget: Prepare an action plan according to the development plan, using 

participation in project considerations. 7.3) Personnel development Opportunity to develop yourself such as meetings, 

seminars, continuing education, sharing knowledge 7.4) Organizational atmosphere and culture set the direction of 

leading the organization image management and create social responsibility and honor the elders perform duties 

according to orders Assign clear tasks 7.5) Information technology has a policy There is a roadmap for using 

information technology in teaching and learning management. And work development 

Keywords: Administrative Factors, Effectiveness of School Administration 
 

ภูมหิลงั   
 

 การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีสำคัญประการหนึ่งในการพัฒนาคนให้มคีุณภาพและเป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญยิ่งใน

การวางรากฐานการพัฒนาประเทศในดา้นต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นดา้นเศรษฐกิจ สังคมการเมอืงและสภาพแวดล้อม  

ประเทศใดก็ตามท่ีคนในชาติได้รับการศึกษา ถึงแมจ้ะมีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์เพยีงใดก็ตาม รายได้ของคน 

ในชาติก็มักจะแตกต่างไปด้วยท้ังน้ีเพราะขาดกำลังคนท่ีมีสติปัญญาที่จะนำทรัพยากรนัน้มาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ในทาง 

เศรษฐกิจอย่างมีประสิทธิภาพการศึกษาจึงนับเป็นรากฐานท่ีสำคัญที่สุดประการหนึ่งในการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้า 

และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในสังคมได้ เนื่องจากการศกึษาเป็นกระบวนการท่ีช่วยให้คนได้พัฒนาตนเองในดา้นต่าง ๆ  

อย่างต่อเนื่องตลอดช่วงชีวิต การวางรากฐานพัฒนาการของชวีติต้ังแต่แรก การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ 

ด้านต่าง ๆ ท่ีจะดำรงชีพและประกอบอาชพีได้อย่างมีความสขุ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงรวมเป็นพลังสร้างสรรค์การพัฒนา

ประเทศอย่างย่ังยนืได้ (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2552, หนา้ 17 - 19) 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ ได้กำหนดแนวทางในการจดัการศึกษาที่มุ่งจะ

พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท่ีร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรมมจีรยิธรรมและวัฒนธรรมในการ

ดำรงชวีติ สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมคีวามสุข อย่างไรกต็ามรัฐได้ตระหนักว่าการจัดการศกึษาท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน

ยังไม่สามารถสนองความตอ้งการของสังคม เพราะสภาพสังคมไทยในปัจจุบันมกีารพัฒนาอย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้าน  

แต่การพัฒนาของไทยยังขาดภาวะสมดุล คุณภาพการศึกษาของประเทศไทยโดยเฉลี่ยต่ำลง การศกึษาขาดเอกภาพ 

ด้านนโยบาย สถานศึกษาขาดอสิระและความคล้องตัวในการบริหารจัดการ ขาดการมสี่วนร่วมจากภาคประชาชน ชุมชน  

จากปัญหาดังกล่าวรัฐจงึเห็นความจำเป็นท่ีจะต้องเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษา ท้ังในดา้นของหลักการ ความมุ่งหมาย 

แนวนโยบาย และแนวทางการจดัการศึกษา เพื่อให้การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีช่วยพัฒนาคุณภาพของคนไทยให้เป็นไป

ตามแนวทางที่พงึประสงค์เหมาะแก่สภาพแวดลอ้มของสังคมไทย โดยพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาตกิำหนดให้ 
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กระทรวงกระจายอำนาจทางการบริหารและการจัดการไปยังสถานศกึษาใน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวชิาการ  

ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารท่ัวไป จากการเปลีย่นแปลงดังกล่าว โรงเรียน

ตอ้งมีการปรับปรุงบทบาทหน้าท่ีเดิมให้สอดคลอ้งกับแนวทางใหม่ ๆ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2555, 

หนา้ 3) 

 โรงเรียนเป็นสถานศึกษาที่ผู้ปกครองตัง้ความหวังไว้อย่างมาก ท่ีจะเป็นสถานท่ีประสิทธ์ิประสาทความรู้ อบรม

บ่มนสิัยลูกหลานให้มีความรู้ มคีุณธรรมจรยิธรรมด ีเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม ตั้งแต่ครอบครัวจนถึงประเทศชาติ ดังนัน้

โรงเรียนทุกโรงเรียนจึงต้องพยายามสร้างความเป็นมาตรฐานของโรงเรียนให้เป็นท่ียอมรับแก่ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม 

โดยหันมาเนน้การพัฒนาคุณภาพของนักเรียน เพราะหัวใจของการศึกษาก็คือ นักเรียนน่ันเอง จากการประกาศใช้

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระบบการศึกษาขึน้อย่างมากมายหลาย

ประการ โดยเฉพาะการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งทุกโรงเรียนจะต้องเร่งพัฒนาจัดกระบวนการเรียนการสอนให้ได้ตาม

เกณฑ์มาตรฐานอย่างมคีุณภาพท้ังมาตรฐานคุณภาพของนักเรียนและคุณภาพกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

และท่ีสำคัญกค็ือจะทำอย่างไรจงึจะใหโ้รงเรียนเป็นท่ีพึงพอใจของผู้ปกครอง (จุฬารัตน์ เป้ียเหมย, 2550, หนา้ 2) 

คำถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 3. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน  

มคีวามแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน 

มคีวามแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม มีความสมัพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. ปัจจัยทางการบริหาร มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม หรือไม่อย่างไร 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 
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 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาด

แตกต่างกัน 

 4. เพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน

แตกต่างกัน 

 5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานของในโรงเรียนสังกัด 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 
 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารเพื่อให้เกิดประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

กรอบแนวคดิการวิจัย 
 

 จากการท่ีผู้วจิัยได้ทำการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนงานวจิยัท่ีเกี่ยวข้อง สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิด 

เพื่อตอบปัญหาการวจิัย ได้ดังภาพประกอบ 1 

                   ตัวแปรอสิระ                              ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชาการและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ปกีารศึกษา 2564 จำนวนท้ังสิ้น 1,712 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 92 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 1,620 คน จากทั้งหมด 51 โรงเรียน 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่  

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียน  1. 2 ครูผู้สอน  

2. ขนาดของโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

   3.1 น้อยกว่า 10 ปี  

   3.2 ระหว่าง 10-20 ปี  

   3.3 มากกวา่ 20 ปี 

ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน 

   1. ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหาร   2. ด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

   3. ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ   4. ด้านโครงสรา้งองค์การ 

   5. ด้านการพัฒนาบคุลากร   6. ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

   7. ด้านการบรหิารจัดการ     8. ดา้นงบประมาณ 

ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน 

   1. การบรหิารงานวิชาการ     2. การบรหิารงานงบประมาณ 

   3. การบรหิารงานบคุคล      4. การบรหิารงานทั่วไป 

แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานของโรงเรียนในสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษานครพนม 
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  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ปกีารศึกษา 2564 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ไดก้ลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำจำนวน  

314 คน แต่ในการวจิัยคร้ังน้ีใชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 325 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 65 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 260 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) ท่ีผู้วจิัยสร้างขึน้จากการทบทวน

วรรณกรรมแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง แบง่ออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม อันประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน ลักษณะคำถามเป็นแบบเลอืกตอบ (Check List) 

   ตอนท่ี 2 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ  

   ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 

   ตอนท่ี 4 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ลักษณะแบบสอบถาม มลีักษณะ 

เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-ended Form) 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยนำหนังสอืขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูลวจิัยจากบัณฑติวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ถึงโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม เพ่ือขอความร่วมมือในการเกบ็ข้อมูลจาก ผู้ตอบ

แบบสอบถาม ซึ่งเป็นขา้ราชการครูของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 325 คน 

  2. ส่งแบบสอบถามไปให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องพร้อมชีแ้จงรายละเอยีด ความมุ่งหมายของการออกแบบสอบถามนี ้

เพื่อทำความเขา้ใจให้ตรงกันในการตอบแบบสอบถาม 

  3. ดำเนนิการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยผู้วจิัยดำเนนิการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเองและการลงพื้นท่ีจรงิ เพื่อนำ

แบบสอบถามไปแจกแก่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 325 คน พร้อมท้ังช้ีแจงรายละเอยีด ความมุ่งหมายของการออกแบบ

สอบถาม 

  4. ตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อนำแบบสอบถามไปประมวลผล  

และวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบเอฟ (F-test)  

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – way ANOWA) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson 

Product – Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 
 

 1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มตี่อปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ 

คือ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ รองลงมาคือ ด้านงบประมาณ และด้านการบริหารจัดการ 

 2. ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ 

ดังนี้ คือ การบริหารงานงบประมาณ รองลงมาคือ การบริหารงานท่ัวไป และการบริหารงานวิชาการ 

 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มตี่อปัจจัยทางการบริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวมและรายด้าน 

พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

 4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มตี่อปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล

การบริหารงานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ที่ปฏบัิติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาด

แตกต่างกัน โดยรวม ไม่แตกตา่งกัน 

 5. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มตี่อปัจจัยการบริหารและประสิทธิผล

การบริหารงานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน

แตกต่างกัน โดยรวม ไม่แตกตา่งกัน 

 6. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน พบว่า  

มคีวามสัมพันธ์เชงิบวกท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r = .913) ส่วนปัจจัยทางการบริหาร ทั้ง 8 ด้าน  

มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลกาบริหารงานของโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 7. ผลการหาอำนาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน พบว่า ตัวแปร

ปัจจัยทางการบริหาร ที่นำมาวเคราะห์จำนวน 8 ดา้น พบว่า ม ี3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ 

การบริหารจัดการ งบประมาณ และการพัฒนาบุคลากร และมจีำนวน 2 ด้านท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 คือ 

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และเทคโนโลยสีารสนเทศ ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ การบริหารจัดการ 

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิพยากรณ์ เท่ากับ .334 รองลงมา คือ งบประมาณ โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิพยากรณ์ เท่ากับ .331  

การพัฒนาบุคลากร โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิพยากรณ์ เท่ากับ .156 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ

พยากรณ์ เท่ากับ .094 และเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยมคีา่สัมประสิทธ์ิพยากรณ์ เท่ากับ .087 ซึ่งตัวแปรท้ัง 5 ดา้นนี้ 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม  

ได้อย่างละ 86.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.23679 

 8. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยนำปัจจัยทางการบริหาร ในดา้นท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม มาวิเคราะห์ก่อนสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน 

จากนั้นนำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนา สามารถสรุปได้ดังนี้ 

  8.1 การบริหารจัดการ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี ้กำหนดวสิัยทัศน์ร่วม เพื่อความสำเร็จของสถานศกึษา 

ท้ังเชงิปริมาณและคุณภาพ เนน้การทำงานเป็นทีมจัดการแบบมสี่วนร่วม กำหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรมท่ีจะให้ 
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สถานศกึษาบรรลุเป้าหมาย มีระบบควบคุม ส่งเสริมสนับสนุน ประสานงานการทำงานของบุคลากร มีการประเมิน 

การทำงานที่เป็นรูปธรรม และต้องมเีครื่องมือในการบริหารจัดการ อาจสร้างขึน้มาใหม่ตามบริบทของสถานศึกษา  

หรือนวัตกรรมท่ีมีอยู่แล้ว 
  8.2 งบประมาณ มแีนวทางการพัฒนา ดังนี้ จัดทำแผนปฏบัิตกิารตามแผนพัฒนาใชก้ารมสี่วนร่วมในการ

พจิารณาโครงการ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตอ้งมีส่วนร่วมในการจัดทำโครงการทุกโครงการ ต้องลงสูก่ารพัฒนาศักยภาพการ

เรียนรู้นักเรียน ดำเนินโครงการกิจกรรม ตามแผนปฏบัิตกิารใหบ้รรลุตัวชี้วัดของสถานศกึษา วางแผนโครงการวาง

แผนการใชเ้งินในกลุ่มสาระ หรือกลุ่มงานมอบหมายให้ทำกจิกรรม หรือโครงการต่าง ๆ และเปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนได้เสีย

ร่วมกำหนดแผนโครงการการใชจ้่ายงบประมาณ มกีารกำกับตดิตามกิจกรรม และการใช้จา่ยงบประมาณที่ชัดเจน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกบัสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ปัจจัยทางการ

บริหารเป็นสิ่งท่ีจะมาสนับสนุนการดำเนนิงานทางการบริหารโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

เพราะการจัดบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการปฏบัิตงิาน คือการท่ีบุคลากรในโรงเรียนมคีวามร่วมมือร่วมใจในการทำงาน มคีวาม

มุ่งมั่นและความสามคัคีในการปฏบัิตงิาน การท่ีผู้บริหารและครใูห้ความไวว้างใจกัน ยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

การมปีฏสิัมพันธ์กันอย่างจริงใจ มีความสามัคคี มีความพร้อมเพรียงและมีความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันในการปฏบัิตงิาน 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ วรัิตน์ พงษ์มิตร (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ืองปัจจัยท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหาร

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวจิัย พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ได้แก่ ปัจจัยดา้นผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู ปัจจัยดา้น

หลักสูตร ปัจจัยด้านบรรยากาศ ปัจจัยด้านทรัพยากร และปัจจยัดา้นนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึง่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า 

ประสิทธิผลโรงเรียนเป็นผลสำเร็จของโรงเรียนท่ีเกิดจากความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ในโรงเรียนในการทำงานร่วมกัน เพื่อทำให้งานด้านการจัดการศกึษาประสบผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ด้านความพงึพอใจในการทำงานของครูเพื่อความพึงพอใจในการทำงานของครูเป็นความรู้สกึหรอืทัศนคติของครูท่ีมีต่อ

งานในด้านบวก ได้แก ่ความพงึพอใจในดา้นสภาพแวดลอ้มการทำงาน การยอมรับนับถือซึ่งกันและกันของเพื่อนร่วมงาน 

ความไวว้างใจในดา้นสภาพแวดล้อมการทำงาน การยอมรับนับถือซึ่งกันและกันของเพื่อนร่วมงาน ความไวว้างใจของ

ผู้บังคับบัญชาท่ีมีต่อตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พศิาล (2561, หนา้ 216 - 222) ได้ทำ

การวจิัยเร่ือง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 23 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

 3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกตา่งกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็น

เพราะว่า ผู้บริหารและครูมีการทำงานร่วมกัน ร่วมกันวางแผนในการจัดการบริหารงาน ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ณรงฤทธ์ิ นามเหลา (2560, หนา้ 157 - 161) ได้ทำการวิจัยเร่ืองคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่าคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 
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และประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่งโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกตา่งกัน 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารและครู มสี่วนร่วมในการบริหารจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ส่งผลให้โรงเรียนเกิดประสิทธิผลในการ

บริหารในการดำเนินกิจกรรมจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณรงฤทธ์ิ นามเหลา 

(2560, หนา้ 157 - 161) ได้ทำการวจิัยเร่ืองคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน

และประสิทธิผลโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผล

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

 5. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้อง

กับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ทุกโรงเรียนต่างมุ่งผลสำเร็จของงานตามภารกจิ จงึสร้างบรรยากาศและ

วัฒนธรรมให้เอื้อต่อการเรียนรู้  มีการจัดโครงสร้างองค์การท่ีชัดเจน มีบุคลากรรับผิดชอบงานท่ีมอบหมาย ผู้บริหารใช้

ภาวะผู้นำในการบริหารการจูงใจ โนม้นา้วใจบุคลากรให้ปฏบัิตงิาน ทำงานโดยมุ่งผลสำเร็จของงานส่งเสริมให้บุคลากร

ได้รับการพัฒนาตนเองตามความจำเป็น ความสนใจ จัดหาทรัพยากร สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการ

ดำเนนิงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ สอนนารนิทร์ ปัททุม (2559, หนา้ 200 - 202) ได้ทำการวจิัยเร่ืองปัจจัยการ

บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

พบว่า ปัจจัยการบริหารงาน จำแนกตาม ขนาดของโรงเรียน พบว่า ผู้ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน  

และผู้ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในจังหวัดท่ีตัง้ของโรงเรียนแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน ไม่แตกต่างกัน 

 6. ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนมกีารกำหนดขอบข่ายงานเกี่ยวกับกระบวนการของการบริหารไวอ้ย่าง

ชัดเจน โดยคำนงึถึงจุดมุ่งหมายและนโยบายการศึกษา โดยให้บุคลากรทุกฝ่ายได้รับผิดชอบร่วมกัน ทำใหผ้ลผลิตมี

คุณภาพ และมาตรฐาน คำนึงถงึประสิทธิภาพและประสิทธิผล ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงทำให้ผู้บริหารและครูผู้สน มีความ

คิดเห็นต่อประสิทธิผลโรงเรียนไม่ต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สอนนารนิทร์ ปัททุม (2559, หนา้ 200 - 202)  

ได้ทำการวจิัยเร่ืองปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ขนาดของโรงเรียน พบว่า ผู้ท่ีมีสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่งท่ีแตกต่างกันผู้ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการไม่แตกตา่งกัน 

 7. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกตา่งกัน  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนเห็นความสำคัญของการ

ปรับปรุงการปฏิบัตงิานให้สิทธ์ิครูผู้สอน เปิดโอกาสให้นักเรียน ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการดำเนนิงานของโรงเรียน  

และโรงเรียนมรีะบบการสื่อสารท่ีมีความเท่ียงตรง รวดเร็วและเพยีงพอต่อการตัดสนิใจของครูเพื่อพัฒนาโรงเรียน จึงทำให้ 
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ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

วมิาลย์ ลทีอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนครผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ไม่แตกตา่งกัน  

 8. ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ผู้บริหาร 

และครูผู้สอนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมคีวามตระหนักและเขา้ใจและให้ความสำคัญกับปัจจัยต่าง ๆ  

ท่ีเอื้อประโยชน์ต่อการพัฒนาพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนจึงมีความคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พศิาล (2561, หนา้ 216 - 222) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานหรือการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

 9. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจ

เป็นเพราะว่า ผู้บริหารและครูมีความเข้าใจและมีความคิดเห็นว่าปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลของการบริหาร

โรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก เพราะตามหลักการบริหารสถานสึกษาจะต้องบริหารทรัพยากร และมีระบบการ

บริหารจัดการท่ีด ีจัดเป็นปัจจัยการบริหารท่ีสำคัญสู่ประสิทธิผลของการบริหารงานท้ัง 4 ด้าน คือการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงานท่ัวไป ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ 

จตุรภัทร ประทุม (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา ปัจจัยทีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยดา้นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยดา้นการ

บริหารงานวชิาการ และปัจจัยดา้นแรงจูงใจของผู้บริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผลของสถานศกึษา พบว่าทุกปัจจัย 

มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติทีระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้
  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า ปัจจยัทางการบริหารท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม มีจำนวน 5 ด้าน โดยตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด โดยเฉพาะ

อย่างยิ่ง ปัจจัยท่ี 7 การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

ขององค์การโดยอาศัยหนา้ที่ทางการบริหาร คือ การวางแผนการปฏบัิตงิาน การวิเคราะห์นโยบายและการจัดการศึกษา 

ระบบอำนวยการท่ีเนน้การมีส่วนร่วม การตดิต่อสื่อสารท่ีดท้ัีงภายในและภายนอก และระบบการประกันคุณภาพท่ีมี

คุณภาพ ปัจจัยท่ี 8 งบประมาณ ปัจจัยท่ี 5 การพัฒนาบุคลากร ปัจจัยท่ี 3 บรรยากาศและวฒันธรรมองค์การ และปัจจัย

ท่ี 6 เทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อการบริหารตามลำดับ ดังนั้นควรมกีารส่งเสริมปัจจัยดา้นดังกลา่วให้อยู่ในระดับมาก 

ถึงมากที่สุดเพื่อส่งผลถึงประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้คือ ปัจจยัท่ี 3 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ปัจจัยท่ี 8 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 43 เมษายน - มถิุนายน 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(43) April - June 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

182 

ด้านงบประมาณ และปัจจัยท่ี 5 ด้านการบริหารจัดการ ในการบริหารงานควรเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และเสริม

ทักษะการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร เพื่อให้สามารถนำไปพฒันาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนได้ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรนำปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนไปทำการวจิัยในรูปแบบการวจิัยเชงิ

ปฏบัิตกิาร แก้ปัญหาและพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 
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