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บทคดัย่อ 

 การวจิัยในครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับระดับการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 3 2) ศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 ปี

การศึกษา 2560 ได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่งโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของ เครจซี่และมอร์แกน ได้กลุม่ตัวอย่าง  

จ านวน 177 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก ่ค่าร้อยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย  

ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐานโดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน  

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

ด้านการมอีทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

  2. ระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ได้แก่ ดา้นการคนือ านาจการจัดการศึกษาให้

ประชาชน ด้านการมสี่วนร่วม ดา้นการกระจายอ านาจ ดา้นการบริหารตนเอง และ ด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล  

  3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูงกับ 

การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้

ค าส าคัญ: ความสัมพันธ์, ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, การบรหิารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
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ABSTRACT  

 This research aimed to 1) To study the level of leadership change with the school-based management 

level of the school administrators 2) o study the relationship between leadership change and school-based 

management of school administrators in the School of Educational  Opportunity Expansion under the ROI-ET 

Primary Educational Service Area Office 3. The samples used in the study were teacher civil servants and 

educational personnel in educational opportunities expansion schools. Under the Office of Roi-Et Educational 

Service Area 3, academic year 2560, the sample size was determined using the table of the sample. Craig and 

Morgan 177 subjects were selected. The instruments used in this research were questionnaires on leadership 

level, change of management, using school-based educational opportunities expansion. Under the Office of Roi-

Et Educational Service Area 3, the questionnaire was divided into 3 parts. Statistics used in data analysis. Using 

the computer program and the validity of the achievement test. Using the IOC Conformance Index formula, 

(Reliability) using the alpha coefficient (α - Coefficient) method of Cronbach. Average score Standard deviation, 

percentage, and statistic used in hypothesis testing by Pearson's product moment correlation coefficient.  

 The research found that. 

  1. Leadership Transformation of School Administrators Expansion of Educational Opportunity The 

Office of Roi Et Primary Education Area Office 3 was at a high level. When considering each side, it was found 

that. At every level. Sort by average to descending as follows. Motivational The influence of ideology. And the 

aspect of individuality. 

  2. School-based management is the base for school administrators to expand educational 

opportunities. Under the Office of Roi-Et Primary Education Area Office 3, the overall level was considered at  

a high level. The average order from the most to the least is the return of educational management power to 

the people. Participation Decentralization Self-management and monitoring and balance. 

  3. Leadership change in school administrators was positively correlated at the high level with  

the school-based management of the school administrators. Under the Office of Roi-Et Educational Service  

Area 3, the statistical significance at .01 level was consistent with the assumptions. 

Keywords : Relationship, Transformation Leadership, School-based Administration. 
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 การจัดการศกึษาของสถานศกึษาตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540  

และพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 บัญญัตไิว ้

ความว่า ให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาการศกึษาไทย ให้เข้าสูม่าตรฐานแหง่ความเป็นเลิศ  

โดยปรับปรุงระบบบริหารการศึกษาให้มี เอกภาพนโยบายและมาตรฐานการศึกษารวมท้ังให้มกีารกระจายอ านาจ 

ลงสูท้่องถิ่นและสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษามีความคล่องตวัในการบริหารและการจัดการภายในการสนับสนุนให้

บุคคลและองค์กรในชุมชน มสี่วนร่วมตัดสินใจในการจัดการศกึษาการพัฒนาคุณภาพ   
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 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) เป็นกระบวนการท่ีมีอิทธิพลตอ่การเปลี่ยนแปลง 

เจตคต ิและพฤตกิรรมของสมาชกิในองค์กร สร้างความผกูพันของสมาชิกตอ่การเปลี่ยนแปลงของวัตถุประสงค์ 

และกลยุทธ์ท่ีส าคัญขององค์กร และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงนี้ยังเกี่ยวข้องกับอิทธิพลของผู้น าที่มี 

ผลตอ่ผู้ตาม แตอ่ทิธิพลนัน้เป็นการให้อ านาจแก่ผู้ตามใหก้ลับกลายเป็นผู้น า จะเห็นได้วา่ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคล

หลักท่ีต้องรับผิดชอบตอ่ประสิทธิผล และความส าเร็จของโรงเรียนขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหาร ผู้บริหารยุค

ใหมท่ี่จะสามารถน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จได้ดี นอกจากจะมภีาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงแลว้ยังตอ้งมีความรู้

ความสามารถในการบริหารงานด้านอื่นๆ อกีด้วย โดยเฉพาะการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน มาเป็นกระบวนการ

ในการพัฒนาการศึกษา ซึ่งเป็นพฤติกรรมและกระบวนการของผู้น าที่แสดงออกถึงการใช้ศาสตร์และศลิป์ใน 

การบริหารงาน โดยผู้น าและผู้ตามตา่งยกระดับซึ่งกันและกันในด้านศีลธรรมและแรงจูงใจให้สูงขึน้ โดยผู้น าจะกระตุน้ 

จูงใจผู้ตามให้กระท ามากกว่าท่ีผู้ตามคาดหวงัไวว้า่จะกระท า และผู้ตามจะสรา้งความผูกพันต่อจุดประสงค์ขององค์กร 

โดยผู้น ากระตุน้ให้ผู้ตามด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จ ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ขององค์กร และผู้น าแสดง

คุณลักษณะท่ีเป็นตัวแบบ หรอืแบบอย่างในการปฏบัิต ิให้ผู้ตามตลอดจนการเพิ่มอ านาจ(Empower) และชว่ยเหลอื 

ผู้ตาม (Leithwood & Jantzi. 1996, p. 510) จุดมุ่งหมายของการปฏรูิปการศึกษา เพื่อให้โรงเรียนได้พัฒนานักเรียน 

ให้มีพัฒนาการท่ีดท้ัีงดา้นร่างกาย อารมณ์สังคม และสติปัญญา หรือเรียกได้ว่าเป็นการพัฒนานักเรียนให้เป็นคนดี คน

เก่ง และด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อยา่งมีความสุข ซึ่งเครื่องมือท่ีใชใ้นการปฏรูิปการศึกษาก็มีอยู่หลายประเภท  

แตผู่้วิจัยได้น าการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School Based Management) มาศึกษา ซึ่งการบริหาร 

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานนีเ้ป็นเคร่ืองมอืท่ีให้ประสิทธิผลมากกวา่การบริหารแบบดั้งเดิมท่ีมุ่งเน้นการควบคุมจาก

หนว่ยงานภายนอก มกีารบริหารแบบรวมศูนย์อ านาจไวท่ี้สว่นกลาง ท าให้สถานศกึษาไมม่อีสิระในการบริหารจัดการ 

แตก่ารบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานเป็นการบริหารท่ีกระจายอ านาจในการจัดการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็น

ศูนยก์ลาง โรงเรียนจะมีอ านาจ มอีสิระ มคีวามคล่องตัวในการตัดสนิใจด าเนนิการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน

ภายใตรู้ปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษา การกระจายอ านาจ การจัดการศึกษาของ

โรงเรียน และการแสดงภาระงานท่ีตรวจสอบได้ของโรงเรียน  ในการจัดการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ผู้บริหารจึงมคีวามจ าเป็นตอ้งคอยใชทั้กษะ

ความสามารถ และผนกึก าลังร่วมกับผู้น าชุมชนในท้องถิ่น เพื่อร่วมมอืกันพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษา ใหไ้ปสู่

เป้าหมายตามนโยบายของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

 ดังนัน้ผู้วจิัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา เพ่ือเป็นขอ้มูลในการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 

ค าถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษาของสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 อยู่ในระดับใด 

 2. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 เป็นอยา่งไร 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับระดับการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3  

 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3  

กรอบแนวคดิ 

 จากแนวคิดดังกล่าว ผู้วิจัยจงึมาสรา้งเป็นกรอบแนวคิดในการวจิัย ดังภาพท่ี 1 

 

       

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ประธานกรรมการสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษา  

ผู้แทนครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3  

ปีการศึกษา 2560 จ านวน 204 คน   

  2. กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 ปีการศกึษา 2560  

ได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่งโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน ได้กลุม่ตัวอย่าง จ านวน 117 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยใชโ้รงเรียน 

เป็นฐานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3   

โดยแบบสอบถามแบง่เป็น 3 ตอน ประกอบด้วย  

   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)   

   ตอนท่ี 2 ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 มลีักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า(Rating 

scale) 5 ระดับ   

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามระดับการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating scale) 5 ระดับ 

1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

2) ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ 

3) ด้านการกระตุ้นทางสติปญัญา  

4) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

1) หลกัการกระจายอ านาจ  

2) หลักการมีส่วนรว่ม 

3) หลักการคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้ประชาชน  

4) หลักการบรหิารตนเอง  

5) หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามล าดับ ดังนี ้

   1. ขอหนังสอืจากบัณฑติศึกษามหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคามถึงโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 เพื่อขอให้ออกหนังสอื 

ขอความร่วมมอืในการเก็บขอ้มูลจากข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสังกัด 

   2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามพร้อมดว้ยหนังสือขอความร่วมมอืในการเก็บขอ้มูลวจิัยจากโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษาของสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 ถึงกลุ่มตัวอยา่ง  

และขอรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง 

   3. ตรวจสอบความถกูต้องสมบูรณ์ และจ านวนของแบบสอบถามทุกชุดภายหลังจากการเก็บรวบรวม

ข้อมูล 

   4. น าข้อมูลท่ีได้มาวเิคราะห ์

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน 

สรุปผลการวิจัย 

 ในการวิจัยผู้วจิัยได้สรุปผลการวจิัย ดังนี ้

  1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3  โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยู่ในระดับ

มากทุกดา้น เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการกระตุน้ทางปัญญา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

ด้านการมอีทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

  2. ระดับการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ได้แก่ ดา้นการคนือ านาจการจัดการศกึษาให้

ประชาชน ด้านการมสี่วนร่วม ดา้นการกระจายอ านาจ ดา้นการบริหารตนเอง และ ด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล  

  3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กันในระดับสูงกับการบริหาร 

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เป็นความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน 

ท่ีก าหนดไว ้

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ นติยา ฮะยงยุทธ  

(2557, หนา้ 178), วนิชชัย  แสงหมน่ (2552, หนา้ 94), สุพรรณ ก้อนค า (2552, หนา้ 71), ชนากานต ์ไชยวรรณ์  

(2553, หนา้ 61) และ ผกาพรรณ์ เชื้อเมอืงพาน (2553, หนา้ 93) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยท่ีปรากฏดังนี้อาจเน่ืองมาจาก 

การเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา โดยการปฏรูิปการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542  
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และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งท าให้เกิดการเปลีย่นแปลงทางการศกึษาในหลายด้านท่ีโรงเรียนต้อง 

ด าเนนิการเปลี่ยนแปลงและการจัดการศึกษาตลอดจนการบริหารจัดการองคก์รให้เหมาะสมกบัโครงสร้างการปฏรูิป

การศึกษาซึ่งผู้ท่ีเป็นปัจจัยส าคญัในการผลักดันและน าพาองคก์รไปสู่เป้าหมายตามเจตนารมณข์องพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 คือ ผู้น าทางการศึกษา ท่ีมีภาวะผู้น าท่ี

แตกตา่งจากผู้น าโดยท่ัวไปตอ้งใชค้วามมีภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลงเข้ามาในการบริหารจัดการและสร้างองค์กรให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาเพื่อเตรียมความพร้อมและรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคตสอดคลอ้ง

กับเบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio. 1994, p. 2) กล่าวถงึ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงวา่ สามารถเห็นได้จากผู้น าที่มี

ลักษณะ ที่มกีารกระตุ้นให้เกิดความสนใจในระหว่างผู้ร่วมงานและผู้ตามให้มองงานของพวกเขาในแงมุ่มใหม่ๆ ท าให้

เกิดการตระหนักรูใ้นเร่ืองภารกิจและวิสัยทัศน์ของทีมและขององคก์ร มกีารพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงาน 

และผู้ตามไปสู่ระดับความสามารถที่สูงขึน้ ชักน าใหผู้้ร่วมงานหรือผู้ตามมองใหไ้กลเกินกวา่ความสมใจของพวกเขาเอง 

น าไปสู่การบรรลุถึงผลงานที่สูงขึน้ 

 2. ระดับการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก ท้ังนีเ้นื่องมาจากพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มเีจตนามุง่เนน้การจัดการศึกษาแบบกระจายอ านาจ 

โดยให้กระทรวงศึกษาธกิารกระจายอ านาจการจักการศึกษา ดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการ

บริหารงานท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาโดยตรง อีกท้ังกระทรวงศึกษาธิการได้มีการ

กระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษาให้กับโรงเรียนในทุกสังกัดโดยการเลอืกโรงเรียนน ารอ่งในการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานแล้วขยายไปยังโรงเรียนต่างๆ โดยให้โรงเรียนน ารอ่งเป็นโรงเรียนพ่ีเลีย้ง คอยดูแล ชว่ยเหลอืและ

สนับสนุนโรงเรียนท่ีรับผิดชอบจึงท าให้โรงเรียนสว่นใหญ่มคีวามพร้อมในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานเมื่อ

พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการคืน

อ านาจการจัดการศึกษาให้ประชาชน ด้านการมสี่วนร่วม ด้านการกระจายอ านาจ ด้านการบริหารตนเอง และด้าน

การตรวจสอบและถ่วงดุลสอดคล้องกับการวจิัยของ นติยา ฮะยงยุทธ (2557, หนา้ 178) ท าวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 6 ผลการวจิัย พบวา่ระดับการบริหารโดยใชโ้รงเรียน

เป็นฐานในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 6 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดับมากทุกดา้น โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก ่ด้านการ

พัฒนาโรงเรียนท้ังระบบ ด้านความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ ดา้นการกระจายอ านาจ ดา้นการบริหารตนเอง ด้านการ

มภีาวะผู้น าแบบเกือ้หนุน และดา้นบริหารแบบมสี่วนร่วม นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับการวจิัยของวนชิชัย แสงหมน่

(2552, หนา้ 94) ได้ท าการวจิัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น

ฐานของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว ผลการวิจัย พบวา่ การบริหารโดยใชโ้รงเรียน 

เป็นฐาน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้แก่ ดา้นการกระจายอ านาจ ด้านการบริหารตนเอง 

ด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล ด้านการคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้ประชาชนและดา้นการมีสว่นร่วม ตามล าดับ 

 3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กันในระดับสูงกับการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน เป็นความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน 

ท่ีก าหนดไว้ อาจเน่ืองมาจากระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ีมรีะดับสูงท าให้สามารถก าหนดบทบาทหน้าท่ีสง่เสริม

และสนับสนุนให้บุคคลต่างๆเข้ามามีส่วนร่วมรับผิดชอบงานตา่งๆในสถานศกึษาท าให้สถานศกึษาสามารถด าเนินงาน 

ได้อยา่งมีประสิทธิภาพซึ่งส่งผลตอ่การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
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สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 มคีุณภาพตามไปด้วย สอดคลอ้งกับการวจิัยของ  

ณัทลาวัลย์ สารสุข (2553, หนา้ 68) ได้ท าการวจิัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

กับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวจิัยพบวา่ ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้น 

ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อย่างมนีัยส าคญัทางสถติท่ีิ .01 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับการวิจัยของอรทัย 

เพยีรชนะ (2554, หนา้ 86) ไดท้ าการวจิัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิภาพการ

บริหารงานตามบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนมัธยมศกึษาในสหวิทยาเขตชลบุรี 

2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา 18 ผลการวจิัยพบวา่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยรวมและรายด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการบริหารงานตามบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .01 โดยอยูใ่นระดับสูง 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบวา่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น

พบวา่ อยู่ในระดับมากทุกด้าน แตด่้านการค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล มีคา่เฉี่ยต่ าที่สุด ดังนัน้ เพื่อให้การบริหาร

จัดการของผู้บริหารสถานศกึษา สามารถตอบสนองความตอ้งการของผู้ร่วมงานได้ทุกคนนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควร

สอบถามความต้องการของผู้ร่วมงานหรือครูผู้สอน หรือให้มีการแสดงความคิดเห็นร่วมกันเพื่อให้ผู้บริหารตอบสนอง

ความตอ้งการได้อยา่งทั่วถึง 

  1.2 จากผลการวิจัย พบวา่ ระดบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก   

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดับมากทุกดา้น  โดยมดี้านการตรวจสอบและถ่วงดุล มีค่าเฉลี่ยนอ้ยสุด 

ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารจัดระบบควบคุมภายในและวางมาตรการป้องกันความเสี่ยงในการด าเนินงาน

สถานศกึษาและให้คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน ตดิตามตรวจสอบการด าเนนิงานของสถานศกึษารวมท้ังควร

จัดท ารายงานความกา้วหนา้ในการด าเนนิงานตามแผนพัฒนาการศึกษาใหผู้้ปกครอง ชุมชน และหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง

รับทราบ 

  1.3 จากผลการวิจัย พบวา่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กันใน

ระดับสูงกับการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เป็นความสัมพันธ์ทางบวก ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลงควรพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในแตล่ะด้านของตนเองให้อยู่ในระดับสูงอย่างตอ่เนื่อง 

โดยการเข้ารับการฝึกอบรมหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้บริหารด้วยกันอยา่งสม่ าเสมอซึ่งจะส่งผลกับประสิทธิภาพ 

การบริหาร การจัดการศึกษาไดบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรท าการวจิัยเร่ืองการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรียน

เป็นฐาน 

  2.2 ควรท าการวจิัยเร่ืองปัจจัยท่ีสง่ผลตอ่การพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 
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