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ทักษะการบรหิารงานของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1

Administrative Skills of School Administrators Affecting the Effectiveness of 

Schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 
สุนิสา สงัดศรี1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร2 ดร.บดินทร์ นารถโคษา3 

Sunisa Sangudsri Assoc. Prof. Dr.Chaiya Pawabutra2 Dr.Bodin Nardkosa3

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ความสัมพันธ์ อำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการ

พัฒนาทักษะการบริหารงานของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผู้สอน จำนวน 384 คน เครื่องมือท่ีใช ้ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ คุณภาพของแบบสอบถาม 

ประมาณค่า 2 ด้าน คือ 1) ด้านทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.777 - 0.878 2)  

ด้านประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.790 - 0.871 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลคอื ร้อยละ  

ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวเิคราะห์ t-test, One-way ANOVA, ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย 

ของเพยีร์สัน และการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

ผลการวจิัยพบว่า 

1. ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2. ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก

3. ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 และจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

4. ประสิทธิผลของโรงเรยีน จำแนกตามสถานภาพตำแหนง่ ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์

ในการทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

5. ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก

อยู่ในระดับสูงมาก (rXY = 0.974)  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

6. ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารมอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ด้านเทคนิค

ด้านความคิดรวบยอด และด้านมนุษยสัมพันธ์ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

คำสำคัญ: ทักษะการบรหิาร  ประสิทธิผลของโรงเรียน 
1ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
1Master of Education Program in Educational Administration Sakon Nakhon Rajabhat University 
2อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลกัสูตรครุศาสตรดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2Course teacher in Master of Education Program And Doctor of Education Program in Educational Administration Sakon Nakhon  

Rajabhat University 
3ผู้อำนวยการโรงเรียนสกลนครพัฒนศึกษา สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสกลนคร 
3Position of Director of Sakon Nakhon PhatthanaSuksa School  Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 

*ผู้ตดิต่อ, อเีมล์: สุนิสา สงดัศรี, sunisa.ssangudsri@gmail.com
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7. ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ที่ควรได้รับการพัฒนาในคร้ังนี้

มจีำนวน 3 ทักษะ ได้แก่ ทักษะด้านเทคนิค ด้านความคดิรวบยอด ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

ABSTRACT 

The purposes of this research were to examine, compare, determine the relationship, identify the predictive 

power, and establish guidelines for improving administrators’ administrative skills affecting school effectiveness of 

schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1. The samples were 99 administrators, and 

285 teachers, yielding a total of 384 participants in the 2021 academic year. The tool for data collection was a set 

of questionnaires and a structured interview form. The set of questionnaires comprised two aspects: the 

administrative skills of school administrators with discrimination ranging from 0.777 to 0.878, and the reliability of 

0.986; the school effectiveness with discrimination ranging from 0.790 to 0.871, and the reliability of 0.989. 

Statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, Independent Samples t-test, 

One-Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

The findings were as follows: 

1. The administrative skills of school administrators perceived by participants were overall at a high level.

2. The school effectiveness perceived by participants was overall at a high level.

3. The overall administrative skills of school administrators as perceived by participants, classified by

positions, and work experience showed differences at the .05 level of significance, whereas in terms of school sizes, 

there were no differences. 

4. The overall school effectiveness as perceived by participants, classified by positions, school sizes, and

work experience showed no differences. 

5. The school administrators’ administrative skills and the school effectiveness overall had a positive

relationship with a very high level )rXY (0.974 = at the .01 level of significance. 

6. The school administrators’ administrative skills were able to predict the school effectiveness in terms

of technical skills, conceptual skills, and human relation skills at the .01 level of significance. The predictive equations 

could be constructed in a  

raw-score form and a standard-score form as below:  

Yt’ = 0.927+ 0.313X3 + 0.267X1+0.219X2 

Zt’ = 0.355Z3 + 0.289Z1+0.287Z2 

7. The school administrators’ administrative skills affecting the school effectiveness needing improvement

consisted of three skills: 

 7.1 Technical skills included self-improvement through training and the adoption of digital technology 

for the benefit of administration, teamwork, participation, a systematic management structure, and guidelines for 

effective problem-solving. 

 7.2 Conceptual skills included studying, comprehending, and planning for the efficient administration 

of all four tasks within the context of the schools.  
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   7.3 Human relation skills included personnel participation, networking, and coordinating cooperation 

both inside and outside the schools.  

Keywords: Administrative Skills, School Effectiveness 

ภูมหิลงั 

 การบริหารสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลของโรงเรียนน้ัน ซึ่งการเป็นผู้นำทางการศกึษา  

มภีาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสำคัญคือ การบริหารงานในดา้นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545, (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553  

และ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 39 ไดก้ำหนดให้มีกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ท้ังงานบริหาร

วชิาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา และสถานศกึษาในเขตพืน้ท่ีการศึกษาโดยตรง (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา, 2563, หนา้ 16) 

 ผู้วิจัยจึงตอ้งการศึกษาทักษะการบริหารงานของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อนำผลการศกึษาค้นคว้าท่ีไดไ้ปเป็นขอ้มูลสารสนเทศเพื่อใชเ้ป็นแนว 

ในการส่งเสริมพัฒนา แกไ้ข ปรับปรุง รวมท้ังการเสริมสร้างทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดนำไปสู่ความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษา 

คำถามการวิจัย 

 1. ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน  

อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษาและประสบการณใ์นการทำงาน มคีวามแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

ตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษาและประสบการณ์ในการทำงาน มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร และประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร ใดบ้างท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

 7. แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร เพื่อให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน  

 3. เพื่อเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ในการทำงาน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนก 

ตามสถานภาพตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ในการทำงาน  
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 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานของผูบ้ริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน ของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของทักษะการบริหารงานของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน  

 7.  เพื่อหาแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

      ตัวแปรอิสระ                 ตัวแปรตาม 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำนวนท้ังสิ้น 2,100 คน  

จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา 169 คน และครผูู้สอน 1,931 คน  

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียน ได้จำนวน  

327 คน แต่ในการวิจัยคร้ังน้ีใชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 384 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 99 คน และครูผู้สอน  

285 คน จากโรงเรียนจำนวน 99 โรงเรียน  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร จำนวน 3 ดา้น  

   ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลของโรงเรียน จำนวน 4 ด้าน เป็นมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม  

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง    

    1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา    1.2 ครูผู้สอน  

2. ขนาดของสถานศกึษา 

    2.1 ขนาดเล็ก  2.2 ขนาดกลาง  2.3 ขนาดใหญ่  

3. ประสบการณ์ในการทำงาน   

    3.1 น้อยกว่า 10 ปี    3.2 ระหว่าง 10-20 ปี  

    3.3 มากกว่า 20 ปี  

ทักษะการบริหารของผู้บริหาร  

     1. ด้านความคิดรวบยอด 2. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 3. ด้านเทคนคิ  

ประสิทธิผลของโรงเรยีน  

      1. การบรหิารวิชาการ      2. การบรหิารงบประมาณ 

      3. การบรหิารบุคคล       4. การบรหิารทั่วไป 

แนวทางการพัฒนาทกัษะการบรหิารงานของผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสิทธผิลของโรงเรียน  

ในสังกัดสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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  2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถาม จำนวน 384 ฉบับ เก็บข้อมูลดว้ยตนเองได้ แบบสอบถามกลับคืนมา 384 ฉบับ 

คิดเป็นร้อยละ 100 ถ้าได้รับเอกสารกลับคนืมาไม่ครบ ผู้วิจัยจะเดินทางไปตดิต่อขอรับแบบสอบถามด้วยตนเอง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ  

t-test ชนิด Independent samples การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) การวิเคราะห ์

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห ์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 3. ทักษะการบริหารของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษาและและประสบการณใ์นการทำงาน พบว่า 

  3.1 ทักษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  3.2 ทักษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

ขนาดของสถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก ่ทักษะด้านความคิดรวบยอด 

  3.3 ทักษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 2 ดา้น ได้แก่ ทักษะดา้นความคิดรวบยอด 

และทักษะดา้นเทคนิค 

 4. ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนท่ีมีสถานภาพตำแหน่ง 

ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า 

  4.1 ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า แตกตา่งกัน อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05  

เพยีงด้านเดียว คือ การบริหารงานบุคคล 

  4.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาด 

ของสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกันทุกดา้น 

  4.3 ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 

 5. ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวก  

อยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  
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 6. ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ด้านเทคนิค 

ด้านความคิดรวบยอด และด้านมนุษยสัมพันธ์ ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดีท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นเทคนิค โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิ 

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากบั 0.355 ด้านความคิดรวบยอด โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.289 และด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.257 ไดร้้อยละ 76 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.30091 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้  Yt’ = 

0.927+ 0.313X3 + 0.267X1+0.219X2 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี ้Zyt’ = 0.355Z3 + 

0.289Z1+0.287Z2 

 7. แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารงานของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

  7.1 ด้านเทคนิค  

   7.1.1 ผู้บริหารตอ้งมีการอบรบเพื่อพัฒนาตนเองในทักษะดา้นต่าง ๆ ให้มีความรู้ความสามารถในการ

บริหารจัดการโรงเรียนอยู่เสมอ 

   7.1.2 ผู้บริหารใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล เพ่ือนำไปใชใ้นการบริหาร 

   7.1.3 ผู้บริหารส่งเสริมการทำงานเป็นทีม การมีส่วนร่วม มโีครงสร้างในการบริหารงานอย่างเป็นระบบ 

และมีแนวทางการแก้ปัญหาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

  7.2 ด้านความคิดรวบยอด 

   7.2.1 ผู้บริหารศกึษาและเข้าใจในบริบทของโรงเรียน เพื่อการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

   7.2.2 ผู้บริหารมอีงค์ความรู้ท้ัง 4 งาน มีการกำหนดเป้าหมาย วสิัยทัศน์ พันธกิจ มกีารวางแผนงาน 

อย่างเป็นระบบ ตลอดจนพัฒนากลยุทธ์ในการบริหารงาน 

  7.3 ดา้นความมนุษยสัมพันธ์ 

   7.3.1  ผู้บริหารพัฒนาทักษะมนุษยสัมพันธ์ในการทำงาน การมีส่วนร่วมของบุคลากร มีการสร้าง

เครอืขา่ยและประสานงานความร่วมมือท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 

   7.3.2 ผู้บริหารมกีารสื่อสาร ติดต่อสัมพันธ์กับผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานอื่น ๆ  

   7.3.3 ผู้บริหารมคีวามเข้าใจในวฒันธรรมขององค์กร รับฟังความคิดเห็น มคีวามเป็นกันเอง  

ให้คำปรึกษาผูใ้ตบั้งคับบัญชาได ้และมแีนวทางในการพัฒนาร่วมกัน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมาก จำนวน 3 ดา้น เรียงลำดับ 

ค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ดังนี ้ดา้นความคิดรวบยอด ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านเทคนิค ตามลำดับ มีประเด็นสำคัญ 

ท่ีนำมาอภปิรายผลได้ดังนี ้

  1.1 ด้านความคิดรวบยอด ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมคีวามสามารถในการวางแผนการทำงานอย่างเป็นระบบ มองเห็นภาพรวมในการทำงาน 

มคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ สอดคล้องกับผลการวจิัยของ วาทินี นานิคบุตร (2560, บทคัดย่อ) ที่ทำการวจิัยเร่ือง 

ความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์กับทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
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เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราดพบว่า ระดับทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

  1.2 ด้านมนุษยสัมพันธ์ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมคีวามสามารถในการบริหารงานการทำงานเป็นทีม มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีด ีมีการเสริมสร้าง

บรรยากาศในการทำงาน เข้าใจความแตกต่างระหวา่งบุคคล สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ ปรียาพร ไชยพลบาล  

(2561, บทคัดย่อ) ที่ทำการวจิัยเร่ือง การศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรูของครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรูของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย 

ได้ดังนี้ ทักษะดานมนุษย ทักษะดา้นเทคนิควธีิ และทักษะดานความคิดรวบยอด  

  1.3 ด้านเทคนิค ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจ

เป็นเพราะว่า ผู้บริหารมอีงค์ความรู้เฉพาะด้าน ชำนาญในงานท่ีปฏบัิตเิป็นอย่างด ีสามารถสรา้งแรงจูงใจทางบวกให้กับ

ผู้ร่วมงานปฏบัิตงิานให้ไปในทิศทางเดียวกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพสอดคล้องกับผลการวจิัยของ  

ปฐมาพร ยอดบุญ (2559, บทคดัย่อ) ที่ทำการวจิัยเร่ือง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดองคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสระบุรี พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า  

ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยทักษะทางด้านเทคนิค มีค่าเฉลี่ยสูดสุด รองลงมาคือ ทักษะทางด้าน 

มนุษยสัมพันธ์ และทักษะทางดา้นความรู้ความเข้าใจ มคีา่เฉลีย่ต่ำสุด  

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก เป็นไป

ตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว ้เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปนอ้ย ดังนี ้ 

การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานท่ัวไป และการบริหารงานวชิาการ มปีระเด็นสำคัญ 

ท่ีนำมาอภปิรายผลได้ดังนี ้

  2.1 การบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนได้ดำเนนิงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่โรงเรียนได้จัดทำขึ้นให้บรรลุเป้าหมาย

หรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ สุชาดา ถาวรชาติ (2559, บทคัดย่อ) ที่ทำการวจิัยเร่ือง  

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  

เขต 2 พบว่า ระดับการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

  2.2 การบริหารงานงบประมาณ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนมกีารควบคุมและจัดสรรงบประมาณตามแผนปฏบัิตกิารประจำป ีมีการทำ 

บัญชท่ีีถูกต้อง สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ พัชรินทร์ ยนืนาน (2560, บทคัดย่อ) ที่ทำการวจิัยเร่ือง การพัฒนาแนวทาง 

การบริหารงบประมาณในสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบว่า สภาพการ

บริหารการการบริหารงบประมาณในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄= 3.89) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีปัญหาอันดับสงูสุด ได้แก ่ 

ด้านการวางแผนงบประมาณ (x̄=4.33) และด้านการบริหารสินทรัพย์ (x ̄= 4.16)  

  2.3 การบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรไดม้กีารได้พัฒนาตนเองตามความสนใจ จนนำไปสู่

ความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียน สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ วษิณุกร แตงแกว้ (2562, บทคัดย่อ) ที่ทำการวจิัย

เร่ือง ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
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เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า ประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนโดยรวมและ

รายดา้นอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ด้านการธำรงรักษาบุคลากร ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ด้านการประเมินผลการปฏิบัตงิาน ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง และด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง่ 

  2.4 การบริหารงานท่ัวไป ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนมกีารบริหารจัดการงานธุรการอย่างเป็นระบบ นำเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช ้สอดคลอ้งกับ

ผลการวจิัยของ วริศรา อรุณกติติพร (2561, บทคัดย่อ) ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยการบริการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา ด้านความสามารถผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ด้านความสามารถพัฒนานักเรียนให้มี

ทัศนคติทางบวก ด้านสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับส่ิงแวดลอ้ม และด้านการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

 3. ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอนท่ีมีสถานภาพ

ตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ในการทำงานท่ีต่างกัน แตกต่างกัน เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก ่ทักษะดา้นความคิดรวบยอด  

ทักษะดา้นมนุษยสัมพันธ์ และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ทักษะด้านเทคนิค พบว่า 

  3.1 จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (t=2.287)  

โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน  

2 ด้าน ได้แก่ ทักษะดา้นความคดิรวบยอด ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ และมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน 

คือ ทักษะด้านเทคนิค ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารอยู่ในอยู่ในสถานภาพบริหารสถานศกึษา ทำให้รับรู้และสัมผัสถงึ

การบริหารมากกว่าครูผู้สอนท่ีอยูในสถานภาพตำแหน่งท่ีแตกต่างกัน สอดคลอ้งกับผลการวจิยัของ อิศรา หาญรักษ์ 

(2563, บทคัดย่อ) ที่ทำการวจิัยเร่ือง ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม พบว่า ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพตำแหน่งแตกตา่งกัน โดยรวมมีความเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .05  

  3.2 จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า มคีวามคิดเห็น

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 1 ดา้น ได้แก ่ทักษะด้านความคิดรวบยอด ผู้วิจัยจึงนำทักษะ

ด้านความคิดรวบยอด ไปทำการทดสอบรายคู่ เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียน 

ขนาดใหญ ่มีความคิดเห็นสูงกวา่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ปฐมาพร ยอดบุญ (2559, บทคัดย่อ) ที่ทำการวจิัยเร่ือง ทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสระบุรี พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จำแนกตามขนาดสถานศกึษา แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 

  3.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมแตกตา่งกนั อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มคีวามคิดเห็นแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก ่ 

ทักษะดา้นความคิดรวบยอดและทักษะด้านเทคนิค เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยรวมพบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานมากกวา่ 20 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

ท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานนอ้ยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

ด้านเทคนิค ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณใ์นการทำงานมากกว่า 20 ปี มคีวามคิดเห็นสูงกว่า 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 43 เมษายน - มถิุนายน 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(43) April - June 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

169 

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 10 ปี ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ประสบการณ์ในการ 

ทำงานที่มากกว่า ส่งผลให้มีความชำนาญการในการทำงานมากกว่า สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุดารัตน์ เหมาะสมาน 

(2561, บทคัดย่อ) ที่ทำการวจิัยเร่ือง การศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างไม่มี

นัยสำคัญ  

 4. ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนท่ีมีสถานภาพตำแหน่ง 

ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

ไม่แตกต่างกันทุกดา้น 

  4.1 จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกตา่งกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ไมแ่ตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 เพยีงด้านเดียว คือ การบริหารงานบุคคล ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้บริหารและครูมอง

ภาพการบริหารและการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน จึงแสดงใหเ้ห็นว่าไม่ว่าจะอยูใ่นสถานภาพตำแหน่งใด ก็มีเป้าหมายใน

การพัฒนาโรงเรียนตามสถานภาพของตนเอง สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ขจรศักดิ ์ว่องไว (2562, บทคัดย่อ) ที่ทำการ

วจิัยเร่ือง การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า สถานภาพแตกต่างกนั มีความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล การบริหารงาน 

ในโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน  

  4.2 จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวมไม่แตกตา่งกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มคีวาม

คิดเห็นไม่แตกต่างกันทุกดา้น ทัง้นี้อาจเป็นเพราะสภาพแวดลอ้มเป็นสิ่งท่ีทุกโรงเรียนต้องมีการดำเนินการอยู่แลว้  

ไม่ว่าจะเป็นการดำเนินการตามนโยบายทางการศกึษา การดำเนนิการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และการดำเนนิการ

ส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดผลกับนักเรียนสูงสุด สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ ขจรศักดิ ์ว่องไว (2562, บทคัดย่อ) ที่ทำการ

วจิัยเร่ือง การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน มีความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล การบริหารงาน 

ในโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน  

  4.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานโดยรวมไม่แตกตา่งกัน เมื่อ พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

ไม่แตกต่างกันทุกดา้น ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมกันแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นประชาธิปไตยในการ

ทำงาน ร่วมมือกันทำงานทัง้ในและนอกเวลาราชการดว้ยความเต็มใจอย่างพร้อมเพรียงกันเพื่อประโยชน์ของผู้เรียนและ

ผู้รับบริการทางการศกึษาเป็นสำคัญ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ขจรศักดิ์ ว่องไว (2562, บทคัดย่อ) ที่ทำการวจิัยเร่ือง 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสิทธิผล 

การบริหารงานในโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน  

 5. ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กนัในทางบวก อยู่ในระดับสูงมาก (rXY = 0.974) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นบริหารงานบุคคล (Y3) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก (rxty3=0.948) อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ด้านบริหารงานท่ัวไป (Y4) มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก (rxty4=0.930) อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .01 ด้านบริหารงบประมาณ (Y2) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก (rxty2=0.924) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .01 และด้านงานบริหารวชิาการ (Y1) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก (rxty1=0.923) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 
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ท่ีระดับ .01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมคีวามสามารถในการบริหารงานอย่างมีระบบ เขา้ใจความซับซ้อน 

ขององค์การ สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ ปัทมา เนตรทอง (2563, บทคัดย่อ) ที่ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยการบริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานของโรงเรียนในอำเภอวเิชยีรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 พบว่า ปัจจัยการบริหารสถานศกึษามคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอ

วเิชยีรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ในเชงิบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ.01  

 6. อำนาจพยากรณ์ของทักษะการบริหารงานของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน พบว่า ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 คือ ด้านความคิดรวบยอด ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านเทคนิค ตัวแปรท่ีมีอำนาจ

พยากรณ์ดท่ีีสุด ได้แก่ ด้านเทคนคิ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.355 ด้านความคิดรวบยอด 

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.289 และด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.257 ได้ร้อยละ 76 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ์±0.30091 จึงสอดคล้องกับ

สมมติฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมคีวามสามารถและทักษะสามารถมองเห็นภาพรวมในองค์การ ใชท้รัพยากร

ทางการบริหารอย่างมีระบบ เพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ อิศรา หาญรักษ์ (2563, บทคัดย่อ) ที่ทำการวจิัยเร่ือง ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม พบว่า ทักษะการบริหารงานของ

ผู้บริหาร ได้แก ่ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ และทักษะด้านความคิดรวบยอด มีอำนาจพยากรณป์ระสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการ โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนดา้นเทคนิค อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิที่ระดับ .05  

โดยมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ร้อยละ 8.10 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .14934  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ควรสนับสนุนส่งเสริมและหาแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารให้อยู่ในระดับมากที่สุด 

โดยตัวผู้บริหารเองอาจจะมกีารอบรมพัฒนาตนเอง ให้มีทักษะการบริหารท่ีรอบด้านและดีย่ิงขึ้น  

  1.2 ผู้บริหารโรงเรียนควรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาทักษะการบริหารงานท้ัง 3 ด้าน เพ่ือใหบ้รรลุ 

ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไวอ้ย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป  

  2.1 ควรมกีารศึกษาทักษะการบริหารงานของผู้บริหารด้านอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เช่น 

ทักษะทางด้านการสอน ทักษะทางด้านความรู้ความเข้าใจ ทักษะการทำงานเป็นทีม ทักษะการแก้ปัญหา เป็นต้น  

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาใกล้เคียง 

  2.2 ควรมกีารศึกษาทักษะการบริหารงานของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในโรงเรียน 

ในโครงการพระราชดำร ิในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาใกล้เคียง 
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