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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามภมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำ 

เหนอืผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเหนอืผู้นำ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ปกีารศึกษา 2564 จำนวน 337 คน โดยใชต้าราง

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan และใชว้ธีิสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) 

เครื่องมือ ที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วยแบบสอบถาม

ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำ มีค่าอำนาจจำแนก 0.47-0.79 มคี่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.97 และแบบสอบถามประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนก 0.37-0.81 มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.96 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล  

ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t-test ชนิด Independent Samples การวเิคราะห ์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) การวิเคราะห์คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน(Pearson’s 

Product Moment Correlation) และการวเิคราะห์การถดถอยพหคุูณแต่ละขั้นตอน 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน ไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน ไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy = .671**) 
___________________________________ 
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  6. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร จำนวน 2 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก ่ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง และด้านการ

ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง โดยมีอำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 55.10 และมีความคลาดเคลือ่นมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ± .21690  

   สามารถเขียนสมการการวเิคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

   Y’ = 1.708 + .443 (Xg) + .153 (Xa) 

   และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ดังนี ้

   Z’ = .634 (Zg) + .189 (Za) 

  7. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ที่ควรได้รับการพัฒนา 

จำนวน 2 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุน

และเสริมสร้างความพงึพอใจใหบุ้คลากรเกิดความรักความศรัทธา และผกูพันต่อองค์กร กระตุน้ให้บุคลากรสร้าง

ความสัมพันธ์ท่ีดตี่อกันช่วยเหลอือำนวยความสะดวกในการปฏบัิตงิาน จัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการปฏบัิตงิาน กำหนด

ทิศทางและการจูงใจ มกีารให้รางวัล ผลความสำเร็จ และมีการตดิตามตรวจสอบ และ 2) ด้านการส่งเสริมให้บุคลากรเป็น

ผู้นำตนเอง ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริม สนับสนุน และกระตุ้นให้บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการแสดงออกให้เป็นไป 

ในทิศทางที่เหมาะสม แนะนำบคุลากรถึงวธีิการกำหนดวสิัยทัศน์ จุดมุ่งหมายและแนวทางปฏิบัตงิานดว้ยตนเอง ส่งเสริม

บุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในการปฏบัิตงิาน และเปิดโอกาสให้ใชค้วามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  

ABSTRACT 

 The purposes of this research aimed to examine, compare, and determine the relationship, identify the 

predictive power of administrators’ super leadership affecting the effectiveness of school administration, and 

establish the guidelines for developing super leadership under the Secondary Educational Service Area Office Sakon 

Nakhon. The sample size of 337 school administrators and teachers under the Secondary Educational Service Area 

Office Sakon Nakhon in the academic year 2021 was calculated by Krejcie and Morgan’s table and using multi-

stage random sampling. The research instruments for data collection were sets of 5-rating scale questionnaires on 

the super leadership with the discriminative power from 0.47 to 0.79 and the reliability of 0.97, and the 

effectiveness of school administration with the discriminative power from 0.37 to 0.81, and the reliability of 0.96. 

The statistics for data analysis were frequency, percentage, mean and standard deviation. The hypothesis testing 

was done through a t-test for Independent Samples, One–Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation, and 

Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The super leadership of school administrators as perceived by participants was overall at a high level.  

  2. The effectiveness of school administration as perceived by participants was overall at a high level. 

  3. The super leadership of school administrators, as perceived by participants, classified by different 

positions, school sizes, and work experience showed no differences.  

  4. The effectiveness of school administration, as perceived by participants, classified by different 

positions, school sizes, and work experience showed no differences. 
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  5. The super leadership of school administrators had a positive relationship with the effectiveness of 

school administration with the .01 level of significance at a high level (rxy = .671). 

  6. The two aspects of the super leadership of school administrators consisted of Facilitating Self-

Leadership Culture and Promoting Personnel’s Self-Leaders could explain the effectiveness of school administration 

under the Secondary Education Service Area Office Sakon Nakhon with the predictive power of 55.10 percent and 

the standard error of estimate of ± .21690. The multiple regression analysis equations could be written in the raw 

and standardized scores as follows:  

   Y’ = 1.708 + .443 (Xg) + .153 (Xa)  

   Z’ = .634 (Zg) + .189 (Za) 

  7. The proposed guidelines for developing school administrators’ super leadership affecting the 

effectiveness of school administration involved three aspects needing improvement: 1) Facilitating Self-Leadership 

Culture. School administrators should support and encourage personnel’s satisfaction to foster love, faith, and 

commitment to the organization, stimulate personnel to build a good relationship and create a work environment that 

is conducive to performance, provide direction and motivation, recognize achievements, and provide monitoring and 

inspection; and 2) Promoting Personnel’s Self-Leaders. School administrators should support, promote, and 

encourage personnel in changing their behaviors and expressions in the proper direction, offer personnel advice on 

how to set visions, objectives, and guidelines, promote personnel to learn about performance, and create 

opportunities for creativity. 

Keywords: Super Leadership, Effectiveness of School Administration 

ภูมหิลงั 

 การจัดการศกึษาท่ีมีคุณภาพจะช่วยให้ประชาชนมคีุณธรรม สามารถดำรงอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

มคีวามรู้ ความสามารถและทักษะในการแสวงหาความรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชวีติ ดังนัน้ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเข้าใจ

และมองเห็นภาพรวมของการพัฒนาทางการศกึษาท้ังระบบ เพื่อเป็นการวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่ดี และมี

คุณภาพ (วีระยุทธ ชาตะกาญจน์, 2556) โรงเรียนมผีู้นำ คือ ผูอ้ำนวยการโรงเรียน ที่จะนำครู และโรงเรียนให้มคีวาม

เจรญิก้าวหนา้ การบริหารงานท่ีจะประสบความสำเร็จได้น้ัน ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมคีวามรู้ทางด้านเทคนิคการบริหาร

และประสบการณ์ในการปฏสิัมพันธ์กับบุคคลในระดับต่าง ๆ (พนิดา สุวรรณมาลา, 2557) ดังที่ ไชยา ภาวะบุตร (2560) 

กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นการใชอ้ทิธิพลของผู้นำกับผู้ตามโดยการโนม้นา้วใจ การสร้างค่านิยมและความเช่ือให้คลอ้ยตาม

และปฏบัิตงิานให้ได้ตาม วัตถุประสงค์ที่วางไว้ ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ให้เกิดขึน้ภายในองค์กร เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายขององค์กร การท่ีผู้บริหารสามารถสร้างบุคลากรให้มีศักยภาพและความสามารถในการนำตนเองได้น้ัน  

จะช่วยให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งแนวคิดการบริหารจัดการโดยท่ีผู้นำใช้ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำนั้น 

จะช่วยให้คนในองค์การมโีอกาสได้แสดงบทบาทอย่างเต็มท่ีและมีความภาคภูมิใจในตนเอง ทำให้มีพลังในการทำงาน 

ท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ (อนุวัตร ศรีพระนาม, 2560) 

 การบริหารจัดการสถานศกึษานัน้ สิ่งท่ีมีความสำคญัและเป็นตัวบ่งชีว้่าการจัดการศกึษาประสบผลสำเร็จหรอืไม่

ก็คือ ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ดังนัน้ ผู้บริหารตอ้งใชค้วามรู้ ความสามารถ ความเป็นผู้นำ เพ่ือส่งเสริม

สนับสนุนครูและบุคลากร ใหไ้ดรั้บการพัฒนาทันต่อการเปลี่ยนแปลง และใหก้ารดำเนนิงานของสถานศกึษาบรรลุตาม
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เป้าหมายท่ีกำหนดไว้ (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2552) ซึ่งประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เป็นลักษณะความสามารถ

ของผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศกึษา สามารถดำเนนิงานท้ังดา้นการบริการการจัดการเรียนการสอน  

จนทำให้นักเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉลี่ยในระดับสูง ซึ่งการพจิารณา ว่าโรงเรียนมี

ประสิทธิผลหรือไม่นัน้ ตัวบ่งชีท่ี้สำคัญ คือ การบริหารและการจัดการศกึษาในดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล และการบริหารท่ัวไป สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นหน่วยงานภาครัฐ ทำหน้าท่ีสนับสนุน

ส่งเสริมกำกับ ติดตาม การบริหารจัดการของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในเขตพื้นท่ีจังหวัดสกลนคร เนน้ระบบการบริหาร

จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ภายใตก้ารมสี่วนร่วมและการเชื่อมโยงของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง มโีรงเรียนในสังกัดท้ังสิ้น 45 โรงเรียน มีการจัดโครงการพัฒนาส่งเสริมสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีทักษะกระบวนการคดิเชงิระบบ และเพิ่มพูนความรู้และทักษะ 

การปฏบัิตงิานอย่างต่อเนื่อง (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร, 2561) 

 ด้วยเหตุผลท้ังหมดข้างต้นผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อให้ทราบถึงแนวทาง 

ในการพัฒนาภาวะผู้นำเหนอืผู้นำที่ส่งต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ให้มีความสอดคลอ้งกับความต้องการ 

ของโรงเรียน  

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด  

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กนัหรือไม่อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำด้านใดบ้างที่มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเหนอืผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน      

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน  
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 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเหนอืผู้นำกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน   

 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

                          ตัวแปรอิสระ             ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรการวจิัย ท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ปกีารศึกษา 2564 จำนวนท้ังสิ้น 45 โรงเรียน มีบุคลากรท้ังสิน้ 2,560 คน  

จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 94 คน และครูผูส้อนจำนวน 2,466 คน 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ประจำปกีารศึกษา 2564 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 

and Morgan, 1970, pp. 607 - 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 39 - 44) ได้กลุม่ตัวอย่างจำนวน 337 คน 

จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 45 คน และครูผู้สอน จำนวน 292 คน จากโรงเรียน 45 โรงเรียน  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บข้อมลู 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ   

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน   1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ป ี  3.2 ระหว่าง 10-20 ปี 

   3.3 มากกวา่ 20 ป ี

 

 1. ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 

    1.1 ด้านการส่งเสรมิใหบุ้คลากรเปน็ผู้นำตนเอง     

    1.2 ด้านการเป็นแบบอย่างในการนำตนเอง       

    1.3 ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง    

    1.4 ด้านการสรา้งรูปแบบความคดิในทางบวก 

    1.5 ดา้นการให้รางวลัและตำหนิอย่างสรา้งสรรค์ให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 

    1.6 ด้านการสรา้งทีมงานที่สนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ำตนเอง 

    1.7 ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 

2. ประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน 

 2.1 ด้านการบรหิารงานวิชาการ   2.2 ด้านการบรหิารงานงบประมาณ  

 2.3 ด้านการบรหิารงานบคุคล     2.4 ด้านการบรหิารงานทั่วไป 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเหนือผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบรหิารงานโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสกลนคร 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยเก็บขอ้มูลท้ังส่งแบบสอบถาม รวมท้ังสิ้น 337 ฉบับ ได้นำเอกสารคนืกลับมา จำนวน 337 รอ้ยละ 100 

และนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาท้ังหมดมาตรวจสอบความถกูต้อง และความสมบูรณ์  

 สถิตทิีใ่ช้ในการการวิเคราะหข์้อมูล 

  สถิตท่ีิใชใ้นการการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบที  

(t-test) ชนิด Independent Samples การทดสอบเอฟ (F-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

การทดสอบรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรือ LSD คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน 

(Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขัน้ตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis)  

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก

 3. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่งท่ีต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนท่ีต่างกัน พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการสร้างทีมงานท่ีสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง มคีวาม

คิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานต่างกัน พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง และด้านการสร้าง

รูปแบบความคิดในทางบวก มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนท่ีต่างกัน พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการบริหารงานวชิาการ มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนด้านการบริหารงานบุคคล มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05  

และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานต่างกัน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกตา่งกัน 

 5. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน มีความสมัพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

(rxy = .671**)  

 6. อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำเหนือผู้นำของผู้บริหาร มีจำนวน 2 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ความเป็นภาวะ

ผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารโดยรวมได้ โดยมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก่ ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิด

วัฒนธรรมของผู้นำตนเอง โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .634 รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมให้

บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง (Xa) มคี่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .189 ซึ่งตัวแปร ทัง้ 2 ด้านน้ี สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ได้ร้อยละ 55.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ± .21690 

  สามารถเขียนสมการการวเิคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

   Y’ = 1.708 + .443 (Xg) + .153 (Xa) 
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  และสามารถเขียนสมการการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ดังนี ้

   Z’ = .634 (Zg) + .189 (Za)  

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ดังนี้ 

  7.1 ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ด้านการอำนวยความ

สะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง มแีนวทางในการพัฒนา คือ สนับสนุนและเสริมสร้างความพงึพอใจให้บุคลากร

เกิดความรัก ความศรัทธา ความประทับใจ มคีวามภักดแีละผูกพันต่อองค์กร กระตุ้นให้บุคลากรสร้างความสัมพันธ์ 

ท่ีดตี่อกัน ให้ความช่วยเหลอือำนวยความสะดวกในการปฏบัิตงิาน และจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการปฏบัิตงิาน  

การเสริมพลังให้บุคลากร ได้พัฒนาแนวปฏบัิตใินการสร้างบรรทัดฐานการทำงานของตนเองและทมีงาน มีการกำหนด

ทิศทางและการจูงใจด้วยตนเอง มกีารให้รางวัลผลความสำเร็จส่วนตน และมีการติดตามตรวจสอบหาสาเหตุ 

ของความลม้เหลว เพื่อมุ่งพัฒนางานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

  7.2 ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ด้านการส่งเสริมให้

บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง มแีนวทางในการพัฒนา คือ ส่งเสริม สนับสนุน และกระตุ้นให้บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

การแสดงออกให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม แนะนำบุคลากรถึงวธีิการกำหนดขอบข่าย และมาตรฐานของการปฏบัิตงิาน  

มสี่วนร่วมในการกำหนดวสิัยทัศน์ จุดมุ่งหมายและแนวทางปฏิบัตงิานดว้ยตนเอง พัฒนาส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ 

ความเข้าใจในการปฏบัิตงิาน เพ่ิมความรับผิดชอบและเปิดโอกาสให้ใชค้วามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ สามารถนำขอ้มูล 

มาประกอบการตัดสนิใจได้อย่างถูกต้อง 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจยัท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะการท่ีผู้บริหารโรงเรียน ส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรใน

หน่วยงาน หรือในองค์การเป็นผูน้ำตนเองโดยการกระจายอำนาจของตนเอง ส่งผลให้ผู้ตามสามารถนำผู้อื่นได ้เรียนรู้ 

สิ่งต่าง ๆ และการทำงานไดด้้วยตนเอง ทำงานได้สำเร็จด้วยตนเอง ทำให้ครูค้นพบความสามารถของตนหรือศักยภาพ 

ท่ีมีอยู่ในตนเอง ก่อให้เกิดการทำงานที่มปีระสิทธิภาพ (ชมพูนุท มีหรัิญ, 2559, บทคัดย่อ) สอดคล้องกับงานวิจยัของ

พนิดา สุวรรณมาลา (2557, บทคัดย่อ) ศกึษาภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา อำเภอโป่งน้ำร้อน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 ผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

อำเภอโป่งนำ้รอ้น สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจยัท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศกึษา ร่วมกันทำหนา้ที่

ให้บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ขององค์กร ทัง้นี้เกิดจากประสิทธิภาพของบุคคลากรท่ีสามารถใช้ความรู้

ความสามารถ และประสบการณ์ในการบริหารงาน ปฏบัิตงิานให้เกิดผลตามเป้าหมายของโรงเรียนท่ีต้ังเอาไว้ซึ่งทำให้เกิด

ความพงึพอใจในการทำงาน การบรรลุผลในการท่ีโรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  

และสามารถพัฒนานกัเรียนให้มทัีศนคติในทางบวกตลอดจนสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดลอ้มท้ังภายในและ

ภายนอก รวมท้ังสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้อย่างด ี(ณัฏฐณิชา โคทังคะ, 2561, บทคัดย่อ) ซึ่งส่งผลต่อความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของวิรัตน์ พงษ์มิตร (2556, บทคัดย่อ) ท่ีทำวิจัย เร่ือง ปัจจัย 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัย  

พบว่า ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 43 เมษายน - มถิุนายน 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(43) April - June 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

157 

 3. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน ไม่แตกต่างกัน ซึง่ไม่เป็นไม่ตามสมมุตฐิาน

ท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่งท่ีต่างกันมีภาวะผู้นำเหนอืผู้นำไม่ต่างกัน 

เนื่องจากผู้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มคีวามรู้ความสามารถในการบริหารโรงเรียนและมทัีกษะในการเป็น

ผู้นําสูงประกอบกับครูมีความพึงพอใจในการทำงานจึงทำให้โรงเรียนทำหนา้ที่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ขนาดโรงเรียนท่ีต่างกันแต่มีขอบข่ายของงานเช่นเดียวกัน การปฏบัิตงิานในรูปแบบเดียวกัน จึงทำให้ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำ 

ของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกันทำให้ภาวะผู้นำเหนอืผูน้ำของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน  

เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผู้นำเหนอืผู้นำมีความสามารถและทักษะในการบริหารจัดการ ทำให้เกิดการปฏบัิตงิาน

ท่ีมีศักยภาพสูง ส่งผลให้การปฏบัิตงิานท่ีเกิดประสิทธิภาพท่ีสูงขึ้นตามไปด้วย คุณลักษณะของผูน้ำเหนอืผู้นำ เป็นการเนน้

การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของตนเอง เพื่อให้ผู้ตามหรือบุคลากรสามารถเป็นผู้นำตนเองบรรลุเป้าหมายด้วยตนเอง  

ซึ่งสอดคล้องกับ เทพรัตน์ ศรีคราม (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 32 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 32 จำแนกตามเพศ วุฒิการศกึษา  

และประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันเมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง แตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกันข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า 

ผู้บริหารควรให้โอกาสทำงานทีท้่าทายความสามารถของบุคลากร การสนับสนุนให้บุคลากรสามารถนำตนเองได ้

ของผู้บริหารสถานศกึษา และการให้กำลังใจบุคลากรในการทำงานอยู่อย่างสม่ำเสมอ  

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตาม

สมมุติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร เกิดจากการมีการประชุมวางแผนงานของผู้บริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรเพื่อขับเคลื่อนงานให้

เป็นไปตามเป้าหมาย บุคลากรมคีุณภาพ มีจุดมุ่งหมายของโรงเรียนท่ีชัดเจน มีความเชี่ยวชาญทางวิชาการ และผู้บริหาร

โรงเรียนมคีวามเป็นผู้นำโรงเรียนมสีภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภัยและมีบรรยากาศโรงเรียนท่ีดใีนการเรียน (Townsend, 1997) 

และวัตถุประสงค์ขององค์กร และเกิดจากประสิทธิภาพของบุคคลากรท่ีสามารถใช้ความรู้ความสามรถ และประสบการณ์

ในการบริหารงาน ปฏบัิตงิานใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของโรงเรียนท่ีต้ังเอาไว้ (ณัฏฐณิชา โคทังคะ, 2561, บทคัดย่อ)  

และการใชแ้รงบันดาลใจให้มีวิสยัทัศน์ร่วมกันอาจจะเป็นพืน้ฐานของความสำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับ อมรา ไชยดำ (2559, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เร่ือง ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27  

ท่ีมีขนาดของโรงเรียนต่างกัน พบว่า โดยรวมไม่แตกตา่งกัน เมือ่วิเคราะห์เป็นรายดา้นพบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมี

ประสิทธิผลการบริหารงานดา้นหลักสูตรและการสอนแตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีประสิทธิผลการบริหารงานดา้นหลักสูตรและการสอนมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ  

 5. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน มีความสมัพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

(rxy = .671**) ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมุ่งเนน้พัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ คือ เน้นการพัฒนาความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มเีจตคติในทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยน 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 43 เมษายน - มถิุนายน 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(43) April - June 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

158 

และพัฒนาโรงเรียน ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาในโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนจำเป็นต้องมภีาวะผู้นำเหนอืผู้นํา  

ท่ีพร้อมรับมอืกับความเปลี่ยนแปลงท่ีเท่าทันต่อสถานการณ์ และยังตอ้งเป็นผู้ท่ีสามารถสรา้งหรืออํานวยความสะดวกให้

ครูมีการทำงานร่วมกันเป็นทีมท่ีดีได้รวมถึงสร้างแรงบันดาลใจให้ครูตระหนักรูถ้ึงความเป็นผู้นําในตนเองเพื่อท่ีจะนําตนเอง

และพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนให้ไปสู่ทิศทางที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศได้อย่างตรงเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับ เมรินทกาล 

พัฒนทรัพย์พศิาล (2560, บทคัดย่อ) ทำวิจัย ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม 

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสัมพันธ์กันอยู่ในระดับมาก  

 6. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ได้อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก ่ดา้นการอำนวยความสะดวก

ให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .634 และด้านการส่งเสริมให้

บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง มคี่าสมัประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .189 ซึ่งตัวแปร ทัง้ 2 ด้านน้ี สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ได้ร้อยละ 55.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ ± .21690 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนครมภีาวะผู้นำ

เหนอืผู้นำในการบริหารจัดการงานและคนในสถานศกึษาไปในทิศทางที่เหมาะสม เป็นท่ีพึงพอใจแก่ครูและบุคลากร

ทางการศกึษา ทำใหผู้้ร่วมงานสามารถปฏบัิตงิานภายใตส้ถานการณ์ต่างๆ ด้วยความเต็มใจทุ่มเทกําลังความคิด ความรู้

ความสามารถ จนทำใหก้ารปฏบัิตงิานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้โดยผู้ร่วมงานมีอสิระในการปฏบัิตงิาน 

ผู้บริหารไม่จำเป็นต้องกำกับดูแลมากนัก เป็นเพยีงผู้ให้คำแนะนาํช่วยเหลอื สร้างความเชื่อม่ัน อํานวยความสะดวกในการ

ทำงานเพื่อให้ผู้ร่วมงานสามารถทำงานให้ประสบผลสำเร็จได้ด้วยตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับ Ortis (1991) ท่ีได้ศึกษา  

ภาวะผู้นำของศึกษาธกิารเขตพื้นท่ีการศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเขตเมอืง โดยมุ่งศกึษา 4 องค์ประกอบ ที่ทำให้งานของ 

ศกึษาธิการเขตพื้นท่ีการศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเขตเมอืง แตกต่างจากกลุ่มโรงเรียนในเขตอ่ืน พบว่า ความสำเร็จ 

ของศึกษาธกิารเขตขึ้นอยู่กับการตระหนักถึงความสำคญัต่อ 1) ขนาดท่ีใหญ่และมคีวามแตกต่างหลากหลายในเขตพื้นท่ี 

การศึกษา 2) การจัดสรรทรัพยากร 3) การจัดองค์ประกอบของคณะกรรมการโรงเรียน 4) ลักษณะพื้นฐานท่ีแตกต่างกัน

ของชุมชน  และผู้ทำการวจิัยไดร้ะบุว่าปัจจัยพื้นฐานของภาวะผูน้ำของศึกษาธกิารเขตพื้นท่ีการศึกษา ประกอบด้วย  

1) การสมดุลงบประมาณ 2) การจัดสรรสมาชิกคณะกรรมการโรงเรียนตามความจำเป็น 3) การจ้างครูเพิ่มและสมาชิก

ของคณะทำงานท่ีสามารถเป็นตัวแทนของกลุ่มต่าง ๆ ที่หลากหลาย 4) สนับสนุนการพัฒนาร่วมงาน 5) มกีารตัง้เป้าหมาย

ผลสำเร็จของนักเรียน 6) กำหนดภาพลักษณ์ของเขตพื้นท่ีการศึกษาและบุคลากร 7) ประสานความร่วมมือในการทำ

แผนปฏิบัตกิารร่วมกัน 8 ให้ความสำคัญทัง้ในดา้นงาน โครงการและงานของโรงเรียน 9 เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

ศกึษาธิการเขต และคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 

เมื่อพิจารณารายดา้นของด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวกมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ดังนั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนหรือ 

ผู้ท่ีเกี่ยวข้องจึงควรมกีารส่งเสริมให้ครู สรา้งรูปแบบทางความคิดท่ีด ีที่ครูสามารถแสดงออกได้อย่างเป็นรูปธรรม 

และชัดเจนเพื่อประโยชน์ขององค์กร/โรงเรียน 
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  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน แต่เมื่อพิจารณารายด้าน ดา้นการบริหารงานวชิาการมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ดังนัน้ ผู้บริหารโรงเรียน  

หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องจึงควรมกีารสง่เสริมการใช้ศาสตร์และศลิป์ในการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ดา้นบริหารวชิาการ ในส่วนของ

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล การนเิทศการศกึษา และระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา และผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพและ

ประสิทธิภาพ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ศึกษาภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น ในตัวแปรหรือองค์ประกอบอ่ืน เช่น สถานภาพ อายุ วุฒกิารศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน 

เป็นต้น 

  2.2 สรา้งรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารกบัประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ในโรงเรียน เพื่อนำไปปรับใชใ้นการบริหารงานในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 
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