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ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

Administrative Factors Affecting the Effectiveness of Learning Resources Management in Schools 

under Sakon Nakhon Primary Education Service Area Office 3 
กรกนก พุดน้อย1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์ โพธิวัฒน์2 ดร.ระภีพรรณ ร้อยพิลา3 

Kornkanok Putnoi 1 Assoc. Prof. Dr. Sawat  Photiwat 2 Dr.Rapeepan Roypila 3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาระดับปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้

ในโรงเรียน 2) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนม ี 

3) วเิคราะห์ปัจจัยทางการบริหารท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและ  

4) ศึกษาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชศ้กึษา คือบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ปีการศึกษา 2564 จำนวน 318 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 91 คน และครูผู้สอน 227 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

ตามตารางของ Krejcie and Morgan ใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็น

แบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เป็นแบบสอบถามข้อมูลการรับรู้เกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร  

มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .468 ถึง .930 มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.972 และแบบสอบถามขอ้มูลการรับรู้เกี่ยวกับ

การจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหวา่ง .607 ถึง .923 มคี่าความเชือ่ม่ันเท่ากับ 0.976  

และแบบสัมภาษณ์เชงิลึก สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ค่ารอ้ยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์

ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน การทดสอบค่าท ีและวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขัน้  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ปัจจัยทางการบริหารการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และประสิทธิภาพ 

การจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกในระดับมาก (rxy= .788) 
______________________________________________   
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  3. ปัจจัยทางการบริหารท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน มี 4 ด้าน 

คือ ด้านนโยบายและการปฏบัิต ิด้านโครงสร้างองคก์าร ด้านกระบวนการบริหาร และด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลโรงเรียน โดยรวมได้ร้อยละ 62.50 และมคีวามคลาดเคลือ่นมาตรฐานของการ

พยากรณ์ ±0.20087 

  4. การวจิัยคร้ังนีไ้ด้นำเสนอแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิภาพ 

การจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน มี 4 ด้าน ดังนีค้ือ 1) ด้านนโยบายและการปฏบัิต ิควรกำหนดวสิัยทัศน์ แนวปฏบัิติ 

หรือเป้าหมายการบริหารชัดเจนสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 2) ด้านโครงสร้างองค์การ ควรมสีายการบังคับบัญชา  

มกีารกำหนดบทบาทหน้าท่ีการปฏบัิตงิานความรับผิดชอบบุคลากรให้ชัดเจน 3)ด้านกระบวนการบริหารผู้บริหารตอ้งมี

แผนปฏิบัตงิาน กำหนดวสิัยทัศน์ กำหนดกจิกรรม โครงการ เพื่อมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการ จัดการศกึษาของโรงเรียน  

และ 4) ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ผู้บริหารควรมวีสิัยทัศน์ในการบริหารงาน มีความสามารถในการแกไ้ขปัญหา ตัดสนิใจ

ได้เหมาะสมกับสถานการณ ์
 

ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to 1) examine the level of administrative factors and the effectiveness of 

learning resources management in schools; 2) to analyze the relationship between administrative factors and the 

effectiveness of learning resources management in schools; 3) to analyze the administrative factors that provided 

good predictors of the effectiveness of learning resources management in schools, and 4) examine guidelines for 

developing administrative factors that were good predictors of the effectiveness of learning resources management in 

schools. The sample group, obtained through stratified random sampling, consisted of 318 personnel, comprising 91 

administrators and 227 teachers, who worked in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 3 in 

the academic year 2020. The sample size was determined using Krejcie and Morgan’s table. Data collection tools 

included sets of 5-rating scale questionnaires on the perceived administrative factors with the discriminative power 

from .468 to .930 and the reliability of 0.972, and the perceived learning resources management in schools with 

the discriminative power from .607 to .923, and the reliability of 0.976, and in-depth interview forms. The statistics 

for data analysis were percentage, mean, standard deviation, Pearson's product-moment correlation coefficient,  

t-test, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows:  

  1. The administrative factors were overall at a high level, and the effectiveness of learning resources 

management in schools was overall at the highest level. 

   2. The administrative factors and the effectiveness of learning resources management in schools, overall 

had a positive relationship at a high level (Rxy = .788) with the .01 level of significance. 

  3. The administrative factors that were good predictors of the effectiveness of learning resource 

management in schools comprised four aspects: Policy and Practice, Organizational Structure, Administrative Process, 

and Administrators’ Leadership. The variables with the best predictive power were Policy and Practice with a 

regression coefficient of .404, and Administrators’ Leadership, and could jointly predict the effectiveness of learning 

resource management in schools overall at 62.50 percent with a standard error of estimate of ±0.20087. 
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  4. The guidelines for developing administrative factors that were good predictors of the effectiveness of 

learning resources management in schools included four aspects as follows: 1) Policy and Practice. Administrators 

should establish specific visions, performance standards, or goals based on the school context; 2) Organizational 

Structure. Administrators should have a chain of command and well-defined performance roles and responsibilities 

for personnel; 3) Administrative Process. Administrators must have an action plan, and define visions, activities, and 

projects to achieve educational management in schools, and 4) Administrators’ Leadership. Administrators should 

have visions in administration, problem-solving abilities, and make decisions that are appropriate for the 

circumstances. 

Keywords: Administrative Factors, Effectiveness of Learning Resources Management  

ภูมหิลงั 

 การจัดการศกึษาในปัจจุบัน ไมไ่ด้จำกัดอยู่ในเฉพาะห้องเรียนเท่านั้น แต่ในโลกของการเรียนรู้ทุกหนแห่งมีความรู้

ให้แสวงหาได้อย่างหาข้อจำกัดมไิด้ ขึน้อยู่กับผู้ท่ีต้องการใฝ่รู้มีความสนใจและต้องการศึกษาเรียนรู้มากน้อยเพยีงใด 

(สมพงษ์ ผุยสาธรรม, 2557, หนา้ 36) การบริหารจัดการ แหลง่เรียนรู้จึงควรมรีะบบและแนวทางในการบริหารจัดการ 

ท่ีชัดเจนตามแนวคิดของสำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, (2550, หนา้ 14) ในการบริหารแหล่งเรียนรู้จะประกอบ 

ไปด้วย 1) การวางแผน การบริหารแหล่งเรียนรู้ 2)การดำเนนิการใชแ้หล่งเรียนรู้ 3) การตรวจสอบ ตดิตามการใชแ้หล่ง

เรียนรู้ 4) การสรุปผลปรับปรุงแก้ไขการนำ แหล่งเรียนรู้ไปใช ้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

เป็นหน่วยงานทางการบริหารด้านการศึกษาที่มฐีานะเป็นกอง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มหีนา้ที่

หลักในการจดัทำ นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐาน

การศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศกึษาขึน้พืน้ฐาน และความต้องการของท้องถิ่น การกำกับ ติดตาม เพื่อให้การ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนในสังกัดท่ีจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานบรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาชาต ิ 

ซึ่งมีหนา้ที่กำกับดูแลโรงเรียนใน 4 อำเภอ ประกอบด้วย อำเภอวานรนวิาส อำเภอบ้านม่วง อำเภอคำตากล้า และอำเภอ

อากาศอำนวย โรงเรียนเป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดการแหล่งเรียนให้รู้มีประสิทธิภาพให้แก่เด็กตาม

พระราชบัญญัติและตามนโยบายของรัฐโดยเป็นหน่วยงาน ระดับปฏบัิตท่ีิสามารถทำให้นโยบายของรัฐเห็นผลการปฏบัิติ 

ท่ีเป็นจริงเกิดขึ้นและมีหน่วยงานระดับท่ีสูงกว่า โรงเรียนรับผิดชอบร่วมกันท้ังในระดับจังหวัด อำเภอหรือระดับเขต

การศึกษาถึงแม้ว่าจะมีหน่วยงาน หลายหน่วยงานและหลายระดับรับผิดชอบร่วมกันในการจัดการศึกษาแต่โรงเรียนถอืว่า

เป็นหน่วยงานท่ีสำคัญยิ่งเพราะเป็นหน่วยปฏบัิตกิารผลของการจัดการแหล่งเรียนรู้จะเกดิขึน้ท่ีในสถานศึกษาผู้บริหาร

โรงเรียนจึงเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญ และมีส่วนรับผิดชอบอย่างใกล้ชิดต่อการศึกษาที่จะให้เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

เพราะความสำเร็จของการบริหารการศึกษาขึ้นอยู่กับผู้บริหารโรงเรียนเป็นสำคัญ  

 จากการศกึษาแนวคิดทางการศกึษา พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ นโยบายทางการศกึษาของกระทรวง

ศกึษาการ ตลอดจนการดำเนนิงานในเขตพื้นท่ีการศึกษาและโรงเรียนในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 3  

ทำให้พบว่ามีปัจจัยทางการบริหารหลายดา้นท่ีเกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนท่ีสำคัญ ได้แก ่

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร กระบวนการบริหาร โครงสร้างองค์การ นโยบายและการปฏบัิตสิภาพแวดลอ้มชุมชนท้องถิ่น  

ซึ่งปัจจัยดังท่ีกล่าวมานีล้้วนมคีวามสำคัญที่จะส่งผลให้การจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนมปีระสิทธิภาพ ดังนั้นผู้วิจัยจึงมี

ความสนใจท่ีจะศกึษาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 
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พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพ่ือนำข้อค้นพบไปใชใ้นการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ให้มปีระสิทธิภาพ 

มากยิ่งขึ้นต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหาร และประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนเกิดขึ้นในระดับใด  

 2. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนมขีนาดและทิศทางความสัมพันธ์กัน

อย่างไร 

 3. ปัจจัยทางการบริหารอะไรบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนและมสีมการ

เป็นอย่างไร 

 4. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ 

ในโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

 3. เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

 4. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

กรอบแนวคดิการวิจัย 

                                   ตัวแปรอสิระ                                     ตัวแปรตาม 

         (Independent Variable)                       (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรยีนรู ้

   1. การวางแผนการบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้  

   2. การดำเนินการใชแ้หล่งเรียนรู้  

   3. การตรวจสอบ ติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้  

   4. การประเมินผลการนำแหลง่เรียนรู้ไปใช้ 

ปัจจัยทางการบริหาร 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร    2. กระบวนการบรหิาร 

3. โครงสรา้งองค์การ        4. นโยบายและการปฏิบัต ิ

5. สภาพแวดล้อมชุมชนท้องถิ่น 
 

1. ระดับความสัมพันธแ์ละการเป็นตัวพยากรณ์ที่ดี 

2. แนวทางการพัฒนาตัวพยากรณ์ที่ดี 
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วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ประจำปกีารศึกษา 2564 จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 179 คน และกลุ่มครผูู้สอน 1,656 จากทัง้หมดโรงเรียน 

จำนวน 182 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ประจำปกีารศึกษา 2563 จำแนกเป็นกลุ่มผู้อำนวยการโรงเรียนจำนวน 91 คน และครูผูส้อนจำนวน 227 คน  

จากโรงเรียนจำนวน 91 โดยโรงเรียนขนาดเล็ก เลอืกผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 1 คน และครผูู้สอน 1 คน โรงเรียนขนาด

กลางเลอืกผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 1 คน และครูผู้สอน 3 คน ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่ เลอืกผูบ้ริหารโรงเรียนจำนวน  

1 คน และครผูู้สอน 5 คน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใชว้ธีิสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบข้อมูล 

  การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเพ่ือใชส้อบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามระดับ

การรับรู้ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ซึง่ม ี3 ตอน คือ  

   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

   ตอนท่ี 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับความคดิเห็นต่อปัจจัยทางการบริหาร 

   ตอนท่ี 3 เป็นคำถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพของการจัดการแหล่งเรียนรู้โรงเรียน  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอหนังสอืจากบัณฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาการประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง  

  2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บขอ้มูลกับผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโดยขอรับ

แบบสอบถามคืนทางออนไลน์ เก็บด้วยตนเอง และไปรษณีย์ หลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

  2. สถิตท่ีิใชห้าคุณภาพเครื่องมือวิจัย ได้แก ่การวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายขอ้กับคะแนนรวม (Item Total Correlation) และ การวเิคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถาม โดยการหาคา่สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’ Alpha-Coefficient)  

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมุติฐาน ดังนี ้สมมตฐิานขอ้ท่ี 1 ท้ังในภาพรวมและรายด้าน ใชส้ถติคิ่าเฉลี่ย (X ) 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สมมติฐานข้อ 2 และ 3 ในสว่นของการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับความสัมพันธ์เป็น

การใช้สถติวิเิคราะห์ความสัมพนัธ์แบบถดถอยเป็นลำดับขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 43 เมษายน - มถิุนายน 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(43) April - June 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

146 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และประสิทธิภาพ 

การจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

 2. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน 

ในระดับมาก และมีความสัมพันธ์กันทางบวก (rxy= .788) อย่างมนียัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 3. ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน  

5 ด้าน พบว่า ม ี4 ดา้น ท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน โดยมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดีท่ีสุด คือ ด้านนโยบายและการปฏบัิต ิ(X4) ด้านโครงสร้างองค์การ  

(X3) ด้านกระบวนการบริหาร (X2) และด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1) มีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.107 ซึ่งตัวแปรท้ัง 4 ด้านน้ี สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมได้ร้อยละ 62.50 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.20087 
 4. แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ที่เป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิภาพการจัดการแหลง่เรียนรู้ 

ในโรงเรียนสรุปได้ดังนี้ ด้านนโยบายและการปฏบัิต ิด้านโครงสร้างองค์การ ด้านกระบวนการบริหาร และด้านภาวะผู้นำ

ของผู้บริหาร 
 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  การรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน

โดยรวม อยู่ในระดับมาก ผลการวจิัยคร้ังนีเ้ป็นไปตามสมมติฐานในการวิจัยขอ้ท่ี 1 กลา่วว่า“ปัจจัยทางการบริหารและ

ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก” เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าปัจจัยการบริหารอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 2 ด้าน เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้คอื ด้านโครงสร้างองค์การ และดา้นนโยบายและการปฏบัิต ิ

ส่วนด้านสภาพแวดลอ้มชุมชนท้องถิ่น ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ด้านกระบวนการบริหาร อยู่ในระดับมาก  

และประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน การรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียนโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ดา้น เรียงอันดับ

จากมากไปหาน้อย ดังนี้คอื ด้านการประเมินผลการนำแหล่งเรียนรู้ไปใช ้ด้านการวางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

ด้านการดำเนนิการใชแ้หล่งเรียนรู้ ส่วนด้านการตรวจสอบ ติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก ผลวจิัยเป็นเช่นนี้

อาจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้นำในการบริหารจัดการ มโีครงสร้างสายการบังคับบัญชาท่ีชัดเจน และมีการกำหนด

นโยบาย แผนงาน แนวทางการปฏบัิตงิานเกี่ยวกับการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ซึ่งต้องใชค้วามรู้ความสามารถ 

และมีความมุ่งมั่นทุ่มเทต่อการทำงานด้วยความจรงิใจ  เพื่อพฒันาแหล่งเรียนรู้และใชท้รัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจำกัดอย่างมี

ประสิทธิภาพในการดำเนนิงานตามภารกิจขององค์การให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้ประกอบกับการท่ีผู้บริหาร

จำเป็นต้องมวีสิัยทัศน์กว้างไกลและสร้างสรรค์ผลงานอยู่เสมอ ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือและประสานงานกับ

บุคลากรในโรงเรียนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง พรอ้มท้ังมีการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนนิงานเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายของการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ซึ่งสอดคลอ้งกับ วิวรรธน ศรีวีระชัย (2560, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเร่ือง 

แนวทางการพัฒนาการจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย ผลการวจิัยพบว่า 1) โดยภาพรวมการจัดการ

แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัยอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณารายดา้นพบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดับมาก  

สอดคล้องกับ ปารฉิัตร สาธิตราและ ศันสนยี์ จะสุวรรณ (2557, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเร่ือง การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 43 เมษายน - มถิุนายน 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(43) April - June 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

147 

ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเขตมนีบุรี ผลการวิจัยพบว่า บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานครเขตมนีบุรีโดยรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าด้านการวางแผนการ

บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุดรองลงมาคือด้านการดำเนินการดา้นการตรวจสอบการใช้แหล่งเรียนรู้และ

ด้านการนำผลประเมินไปใชต้ามลำดับ และสอดคล้องกับ ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2562, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเร่ือง รูปแบบ

การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสงักัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา กลุ่มจังหวัดภาคเหนอื

ตอนล่าง 1 ผลการวจิัยพบว่า สภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา กลุ่มจังหวัดภาคเหนอืตอนล่าง 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 2. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันใน

ระดับมาก และมีความสัมพันธ์กันทางบวก (rxy= .788) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า 

ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง.414 ถึง 

.901 และมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทุกด้าน ผลการวจิัยคร้ังนีเ้ป็นไปตามสมมติฐานในการ

วจิัยข้อท่ี 2 ที่กล่าวว่า “ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก” ผลวจิัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารมวีสิัยทัศน์ในการนำไปวางแผนเกี่ยวกับการจัดการแหล่งเรียนรู้ 

ในโรงเรียนโดยมกีารกำกับตดิตามและประเมินผลการดำเนนิงานของผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนทำให้บุคลากรในโรงเรียนมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันซึ่งก่อให้เกิดความ

กระตอืรือร้นในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เกิดความร่วมมือซึ่งกันและกันอย่างเต็มท่ีเต็มศักยภาพ นอกจากนี้การจัดโครงสร้าง

องค์การการทำงาน ท่ีมีการจัดบุคลากรให้ปฏบัิตหินา้ที่ได้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถและมอบหมายงาน 

ความรับผิดชอบอย่างเป็นระบบทำให้มีสายบังคับบัญชาในโรงเรียนท่ีชัดเจนและมีการจัดกลุ่มงานตามวัตถุประสงค์ของ

หนา้ที่รับผิดชอบ ผู้บริหารโรงเรียนมกีารกำหนดจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจนและสร้างขวัญกำลังใจให้แก่บุคลากรสามารถ

กระตุน้ให้เกิดการอุทิศตนมกีารจัดสิ่งอำนวยความสะดวกวัสดุอุปกรณ์เพยีงพอและมีการปรับปรุงซ่อมแซมแหล่งเรียนรู้ 

ให้มีสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับพยุง ใบแยม้ 

(2558, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นท่ีเหมาะสม เพ่ือการจัดการศกึษาในระดับ

ประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพของการใชแ้หล่งเรียนรู้เพื่อการจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษา  

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับมาก และมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 3. ปัจจัยทางการบริหาร ที่เป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน โดยมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ผลการวจิัยคร้ังน้ีเป็นไปตามสมมตฐิานในการวิจัยขอ้ท่ี 3 ทีก่ล่าวว่า “มีปัจจัยทางการ

บริหารอย่างน้อย 1 ชุด ที่เป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน” ซึ่งปัจจัยทางการ

บริหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ดา้น พบว่า เป็นตัวพยากรณท่ี์ดขีองประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

 ม ี4 ด้าน ได้แก ่ด้านนโยบายและการปฏบัิต ิด้านโครงสร้างองค์การ ด้านกระบวนการบริหาร และด้านภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร ผลวจิัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนมกีารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนอยู่เสมอ ผู้บริหารและครูใน

โรงเรียนมกีารสร้างความเข้าใจตรงกัน มีการวางแผนการบริหารจัดการ ดำเนนิการใชแ้หล่งเรียนรู้ ตรวจสอบ ติดตามผล

การใช่แหล่งเรียนรู้อยู่เป็นประจำทำให้ได้พัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับ เกียรต ิแดงสีดา 

(2563, บทคัดย่อ) ผลการวจิัยพบว่า สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษายุคดิจทัิล สังกัด สำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผน ดา้น การดำเนนิงาน ด้านตรวจสอบและ

ตดิตาม และด้านการสรุปรายงานผล ปรับปรุงและแก้ไขการบริหาร จัดการแหล่งเรียนรู้โดยภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ใน

ระดับมาก และสอดคล้องกับ คำ วงค์เทพ (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน 
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ในอำเภอแม่ลา นอ้ย สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า 1) แหล่งเรียนรู้โรงเรียน  

ท่ีจัดการเรียนรู้ท่ีจัดการศึกษาการศกึษาขั้นพื้นฐานในอำเภอแมล่าน้อย ด้านการวางแผนจัดการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้  

ด้านการดำเนนิการใชแ้หล่งเรียนรู้ ด้านการตดิตามและการตรวจสอบการใช้แหล่งเรียนรู้ และด้านการปรับปรุงและแก้ไข

พัฒนาแหล่งเรียนรู้มีการปฏบัิติในภาพรวมระดับมาก 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ปัจจยัทางการบริหาร โดยรวมมีค่าอยู่ในระดับมาก และมคี่าเฉลี่ยใกล้เคียงกัน  

โดยด้านท่ีมีอันดับสูงสุด คือ ด้านนโยบายและการปฏบัิต ิด้านท่ีอยู่อันดับสุดท้าย คือ ด้านกระบวนการบริหาร แสดงว่า

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ควรนำปัจจัยทางการบริหาร  

ด้านนโยบายและการปฏบัิต ิมาการวเิคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของตนเอง เพื่อพัฒนาการบริหารโรงเรียน ให้เกิด

ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน และมคี่าเฉลี่ยใกล้เคียงกัน โดยด้านท่ีมอีันดับสูงสุด คือ ด้านการ

ประเมินผลการนำแหล่งเรียนรู้ไปใช ้ส่วนดา้นท่ีอยู่อันดับสุดท้าย คือ ด้านการตรวจสอบ ติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้  

แสดงว่า ผู้บริหารควรสำรวจแหล่งเรียนรูท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทัง้ในและ นอกโรงเรียน ควรมกีาร

จัดการวางแผนอย่างเป็นระบบตามหลักกระบวนการบริหารตามวงจรเดมมิ่ง (Deming cycle: PDCA) 1) การวางแผน  

2) ขั้นการดําเนนิงาน สร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู 3) ตรวจสอบ ทบทวน กำกับตดิตาม และ 4) การสรุปและรายงาน

ผลการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับมาก และมีความสัมพันธ์กันทางบวก ดังนัน้ควรมกีารพฒันาผู้บริหารให้มีปัจจัย

ทางการบริหารเพิ่มมากขึน้ ซึ่งจะส่งผลให้ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนเพิ่มมากขึ้นด้วยเช่นกัน 

  1.4 จากผลการวจิัยพบว่า มีปัจจัยท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

และสามารถนำมาสรา้งเป็นสมการพยากรณ์ได้ โดยตัวแปลท่ีนำมาวิเคราะห์ 5 ด้านพบว่า มีจำนวน 4 ด้านท่ีมีอำนาจ

พยากรณ์ คือ ดา้นนโยบายและการปฏบัิต ิด้านโครงสร้างองค์การ  ด้านกระบวนการบริหาร และด้านภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร แสดงให้เห็นว่าในจำนวนปัจจัยทางการบริหารควรมกีารปฏบัิตเิป็นอันดับแรกคือ ดา้นนโยบายและการปฏบัิต ิ

ด้านท่ีสองคือด้านโครงสร้างองค์การ ด้านท่ีสามคอืกระบวนการบริหาร และด้านภาวะผู้นำ เพื่อให้เกิดการรับรู้ 

ของผู้บริหารและครู ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาเพ่ือวเิคราะห์ปัจจัยทางการบริหารด้านอ่ืน ๆ ท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการจัดการ 

แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

  2.2 ควรมกีารศึกษาวจิัยเกี่ยวกับประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนจากแนวคิดหรือทฤษฎี

ของบุคคลอื่น 

  2.3 ควรวจิัยศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้

ในโรงเรียน ในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น ๆ 
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