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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ความสัมพันธ์ อำนาจพยากรณ์ และหาแนวทาง

การพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน การวิจัยในคร้ังนีเ้ป็นงานวิจัยเชงิ กลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในปีการศึกษา 2564  จำนวน 343 คน จำแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียนจำนวน  

95 คน และครูผู้สอน จำนวน 248 คน จากจำนวน 95 โรงเรียน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชสู้ตรของทาโร  

ยามาเน่ และใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เคร่ืองมอืท่ีใช ้ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใชใ้นการ

วเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบค่า t-test ชนิด Independent Sample 

การทดสอบค่า F-Test การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพยีร์สัน และ การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน  

ผลการวจิัย พบว่า 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน โดยรวมมีความ

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมมีความ 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 

3. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและตามขนาดโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 
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  4. ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก 

(RXtYt = 0.825) อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ภาวะผู้นำแบบเป็นทีม (X5) ภาวะผู้นำแบบมุ่งคน (X2) ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน (X1)  

ภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม (X4) และภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง (X3)  

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา  

5 ด้าน คือ ภาวะผู้นำแบบเป็นทีม ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้นำ

แบบมสี่วนร่วม  

ABSTRACT 
 

 The purposes of this correlational research were to examine and compare the relationship, identify the 

predictive power, and establish guidelines for developing administrators’ leadership affecting the administrative 

effectiveness of primary schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3, as perceived by 

school administrators and teachers classified by positions, school sizes, and work experience. The sample group, 

obtained through multi-stage random sampling, consisted of 95 school administrators and 248 teachers for a total of 

343 participants from 95 schools in the 2021 academic year. The sample size was also determined using the Taro 

Yamane formula. The research instruments were a set of questionnaires and interview forms. Statistics for data 

analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, Independent Samples t-test, One-Way ANOVA, 

Pearson’s product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The administrators’ leadership and the administrative effectiveness in schools under Sakon Nakhon 

Primary Educational Service Area Office 3 were overall at a high level. 

  2. The administrators’ leadership, as perceived by participants with different positions and school sizes, 

was an overall difference at the .01 level of significance, whereas, in terms of work experience, there was an overall 

difference at the .05 level of significance. 

  3. The administrative effectiveness in schools, as perceived by participants with different positions, and 

school sizes was an overall difference at the .01 level of significance, whereas, in terms of work experience, there 

was no overall difference. 

  4. The administrators’ leadership and the administrative effectiveness in schools overall had a positive 

correlation (RXtYt = 0.825) at the .01 level of significance. 

  5. The administrators’ leadership was able to predict the administrative effectiveness in schools at the 

.01 level of significance comprising Team Leadership (X5), People-Oriented Leadership (X2), Task-Oriented 

Leadership (X1), Participatory Leadership (X4), and Transformational Leadership (X3).  

   The equation could be summarized in raw scores and standardized scores as follows: 

    Yt ′ = 0.564 + 0.284X5 + 0.203X2 + 0.235X1 + 0.095X4 + 0.067X3 

    ZYt ′ = 0.361Z5 + 0.291Z2 + 0.275Z1 + 0.126Z4 + 0.088Z3 
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  6. The guidelines for developing administrators’ leadership affecting the administrative effectiveness in 

schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3 consisted of five aspects: Team leadership, 

Work-oriented leadership, People-oriented leadership, Transformational leadership, and Participatory leadership. 

Keywords: Administrators’ Leadership, Administrative Effectiveness in Primary Schools  

ภูมหิลงั 

 ภายใตยุ้ทธศาสตร์ของการปฏรูิปการศึกษาแห่งชาติ ในปัจจุบัน ได้มีการประกาศอย่างชัดเจน คือการปฏรูิป 

การเรียนรู้ และเนน้การปฏรูิปการเรียนรู้โดยการยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 

2553, หนา้ 2) ในการจัดการศึกษาให้มคีุณภาพและบรรลุวัตถุประสงค์นั้น สิ่งท่ีเป็นปัจจัยสำคัญอย่างยิ่ง คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษา เพราะเป็นกลไกสำคัญและมีอิทธิพลสูงต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กรทางการศกึษา 

นักวชิาการหลายท่านมคีวามเหน็ตรงกันว่าความสำเร็จและความลม้เหลว ทางการศกึษานัน้ผู้บริหารนับว่าเป็นตัวแปร

สำคัญ คณุภาพและประสิทธิภาพทางการศกึษา มักแปรผันไปตามผู้นําเสมอ (จันทกานต์ ตณัเจริญพานิช, 2549,  

หนา้ 60, อา้งถึงใน ธุมากร เจดยี์คํา, 2559, หนา้ 2) 

 ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนเป็นสิ่งสำคัญมากในการบริหารโรงเรียนในปัจจุบันการบริหารองค์การหรือ

โรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนภาครัฐหรอืเอกชนต่างเล็งเห็นความสำคัญ ทีจ่ะตอ้งทำการพัฒนาวิธีการดำเนินงานให้มี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด เพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการบริหารโรงเรียนให้มากขึน้ ดังนัน้ภาวะผู้นำจึงเป็น

กระบวนการท่ีมีอทิธิพลท่ีช่วยให้สามารถนำหน่วยงานบรรลุเป้าหมายท่ีกำหนด (ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 2557, อา้งถึงใน 

นศิรา มูลวรรณ, 2561, หนา้ 3) 

 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนหรือความสำเร็จของการบริหารจัดการศกึษาของสถานศกึษา สิง่สำคัญคือ

ผู้บริหารและครูผู้สอนจะต้องมคีวามรู้ความสามารถในการพัฒนาโรงเรียนและนักเรียน ให้ประสบความสำเร็จตาม

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ไดก้ำหนดเอาไว้ สรา้งความพงึพอใจแก่บุคลากรในโรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 

(มณรัีตน์ บุญยืน, 2550, หนา้ 35) โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2550, หนา้ 28 - 122) ได้กำหนด

แนวทางในการกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศกึษา ให้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศกึษาเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานต่าง ๆ โดยแบ่งขอบข่ายงานบริหารสถานศกึษาได้ 4 ดา้น คือ ดา้นการ

บริหารงานวชิาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานท่ัวไป 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นหน่วยงานทางการศกึษาท่ีอยู่ภายใต้การกำกับ

ดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร มีหน้าท่ีดำเนนิการให้เป็นไปตามอำนาจ

หนา้ที่ ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ และมาตรา 37 แห่ง

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธกิาร พ.ศ. 2546 และแก้ไขเพ่ิมเตมิ ประกอบด้วยเขตพื้นท่ี

ปกครอง 4 อำเภอ คือ อำเภอวานรนวิาส อำเภออากาศอำนวย อำเภอบ้านม่วง อำเภอคำตากล้า มโีรงเรียนในสังกัด  

182 โรงเรียน มีนโยบายดา้นยุทธศาสตร์ เร่ืองการพัฒนาระบบบริหารจัดการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ โดยการพัฒนา

ศักยภาพผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มีความรู้ความสามารถในการบริหารสถานศกึษา 

ให้มีประสิทธิผลสูงสุด (แผนปฏบัิตกิารประจำปงีบประมาณ, 2564, หนา้ 53) 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้วา่ ภาวะผู้นำของผู้บริหารนัน้มคีวามสำคัญต่อประสิทธิผลของการบริหาร

โรงเรียน โดยเฉพาะการบริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป 

ดังนัน้ผู้วจิัยในฐานะผู้ปฏบัิตงิานครูผู้สอนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
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เขต 3 จึงต้องการศึกษาว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านใด ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศกึษาให้เกิดประสิทธิผลตอ่การพัฒนาสถานศึกษา และใชเ้ป็นขอ้มูลสารสนเทศในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษาต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กัน 

หรือไม่อย่างไร 

 4. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

 5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 4. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนดา้นใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 5. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร  ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2564  จำนวน  2,205 คน  จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 199 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 2,006 คน จากทัง้หมด 182 โรงเรียน  

  2. กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3  ปีการศึกษา 2564 คำนวณจากสูตรของ ทาโร ยามาเน่ (1973, อา้งถึงใน ธีรวฒุ ิเอกะกุล, 2543,  

หนา้57) ได้จำนวน 343 คน และใชว้ธีิสุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน ได้จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน  

95 คน และครูผู้สอน จำนวน 248 คน จากโรงเรียน 95 โรงเรียน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถาม (Questionnaires)  เพื่อใชส้อบถามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผู้สอนเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับขอ้มูลพื้นฐานส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

 

 

2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

    2.1 การบรหิารงานวิชาการ 

    2.2 การบรหิารงานงบประมาณ 

    2.3 การบรหิารงานบคุคล 

   2.4 การบรหิารงานทั่วไป   
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบรหิารโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

         1.1  ผู้บริหารโรงเรียน         1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

2.1  โรงเรียนขนาดเล็ก 

        2.2  โรงเรียนขนาดกลาง 

        2.3  โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญพ่ิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน 

         3.1  น้อยกว่า 10 ป ี        3.2  10-20 ปี 

         3.3  มากกวา่ 20 ปี 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

1.1 ภาวะผู้นำแบบมุง่งาน   1.2 ภาวะผู้นำแบบมุ่งคน 

1.3 ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง 

1.4 ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม  

1.5 ภาวะผู้นำแบบเป็นทมี 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. เสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ทำหนังสอืเพื่อขออนุญาต 

และขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูล 

  2. เก็บขอ้มูล โดยใชแ้บบสอบถามที่เป็นเอกสารและแบบสอบถามออนไลน์ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ คา่เฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  2. สถิตท่ีิใชห้าคุณภาพของเครือ่งมือ ได้แก่ ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใชว้ธีิหาคา่สัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายขอ้กับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพยีร์สัน (Pearson) ค่าความเช่ือมั่นของ

แบบสอบถาม โดยการหาคา่สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Alpha Coefficient) 

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ คา่เฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t-test ชนิด 

Independent Sample การทดสอบ F-test วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน โดยรวม 

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมมีความ 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 

 3. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและตามขนาดโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

 4. ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก  

(RXtYt = 0.825) อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ ภาวะผูน้ำแบบเป็นทีม (X5) ภาวะผู้นำแบบมุ่งคน (X2) ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน (X1) ภาวะผู้นำแบบมี

ส่วนร่วม (X4) และภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง (X3)  

 6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา  

5 ด้าน คือ ภาวะผู้นำแบบเป็นทีม ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน ภาวะผูน้ำแบบมุ่งคน ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้นำ

แบบมสี่วนร่วม  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นค่าเฉลี่ย ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนแปลง มคี่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ที่ผู้บริหารแสดงออกถึงการภาวะผูน้ำและให้ความสนใจต่อการทำงานของผู้ตามโดยจะพัฒนา

ผู้ตามให้ทำงานเต็มขดีศักยภาพไปพร้อมกัน สอดคลอ้งกับบัณฑิต กิมศรี (2559, หนา้ 62 - 63) ได้ทำการวิจัย เร่ือง 

การศึกษาภาวะ ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในอำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 ผลการวจิัยพบว่า โดยรวมอยู่ใน ระดับมาก จำแนกตามวุฒิการศึกษาของครูโดยรวม

แตกต่างกัน สอดคล้องกับสุภาณี เลิศศักดิ์วานชิ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
ตามความคิดเห็นของครูในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนองโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านการบริหารงานวชิาการ มีค่าเฉลีย่มากที่สุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหารงานวชิาการ 

เป็นภารกิจหลักของงานเกี่ยวกบัการจัดการหลักสูตรสถานศกึษาให้สนองต่อความตอ้งการของผู้เรียนและท้องถิ่น  

โดยการมสี่วนร่วมในการวางแผน ให้คำปรึกษา มกีารส่งเสริมสนับสนุนและเสนอแนวทางให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ มกีารสง่เสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดการเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 28 - 51) ท่ีกล่าววา่ ขอบข่ายด้านการบริหารงานวชิาการ  

เป็นงานหลักหรอืเป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาท่ีมุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศกึษาดำเนินการ 

ได้โดยอิสระ สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรียน ชุมชน การมสี่วนร่วมจากผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย สอดคลอ้งกับ

พพิัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หนา้ 32) กล่าวว่า หลักการบริหารงานวชิาการ ตอ้งคำนงึถึงองค์ประกอบท่ีสำคัญ คือ  

ภาระงานบริหารวชิาการท้ัง 17 งาน และผู้บริหารตอ้งเข้าใจบริบทของโรงเรียน เข้าใจ ครูผู้สอนหรือบุคลากร 

ทางการศกึษาในโรงเรียน ตลอดจนการคำนึงถงึผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ย่อมจะสามารถทำให้การ

บริหารงานวชิาการบรรลุความสำเร็จได ้

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกัน สอดคล้องกับวรีชาติ กาญจนกณัโห 

(2562, หนา้ 171-174) ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสู่ยุคประเทศไทย 4.0  

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษาและประสิทธิผลโรงเรียน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 จำแนกตามสถานภาพ โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม 

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดเห็นเฉลี่ยมากกว่าครูผูส้อน 

ทุกด้าน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยรวมไม่มี

ความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านบริหารงานวชิาการ มคีวาม

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนดา้นอื่น ๆ ไม่มคีวามแตกต่างกัน ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

ความสำเร็จของบุคลากรในโรงเรียนท่ีสามารถทำหนา้ที่ให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังเอาไว้ เกิดจากประสิทธิภาพการบริหารงาน

ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสามารถใชค้วามรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ในการบริหารงานเพื่อโน้มนา้วให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏบัิตงิานให้เกดิผลตามเป้าหมายท่ีต้ังเอาไว้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกบัศวิพร ละหารเพชร 

(2562, หนา้ 106) ได้ศึกษาเร่ืองประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการสถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

 5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน (Yt) โดยรวมพบว่า  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก (RXtYt =0.825) อย่างมีนัยสำคญัทางสถติท่ีิระดับ .01 ส่วนภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนท้ัง  
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5 ด้าน และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนท้ัง 4 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ท้ังนี้

อาจเป็นเพราะภาวะผู้นำของผู้บริหารและการบริหารจัดการของผู้บริหารทำให้เกิดความร่วมมือร่วมใจของครูและบุคลากร

ในโรงเรียนส่งผลให้เกิดประสิทธิผลของงานโรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จ สอดคล้องกับงานวิจยัของขจรศักดิ์ ธรรมธัชกุล 

(2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูใน

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดเทศบาลในกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นท่ี 11 ผลการวจิัยพบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 

แบบแลกเปลี่ยนโดยรวม และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยรวมของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์เชงิบวกกับแรงจูงใจ 

ในการปฏบัิตงิาน ของครูอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน อย่างน้อย 1 ด้านมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

ประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ที่นำมาวิเคราะหจ์ำนวน 5 ดา้น พบว่ามีจำนวน  

5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 3 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก่ ภาวะผู้นำแบบเป็นทีม (X5) ภาวะผู้นำแบบมุ่งคน (X2) ภาวะ

ผู้นำแบบมุ่งงาน (X1) ภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม (X4) และภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลง (X3) ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าภาวะผู้นำ 

ท่ีผู้บริหารแสดงออกถึงดว้ยความสนใจทัง้เร่ืองงานและขวัญกำลังใจผูใ้ตบั้งคับบัญชา ทุกคนสามารถออกความคิดเห็น 

ร่วมกันทำงานเป็นทีม สัมพันธภาพระหว่างผู้บริหารกับผู้ตาม ยอมรับความสามารถของแต่ละบุคคล ก่อให้เกิดความคิด

สร้างสรรค์ในการทำงาน ส่งผลให้โรงเรียนประสบความสำเร็จและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด สอดคล้องงานวจิัยของกับ

นราธปิ โชคชยสุนทร (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลตอ่สมรรถนะการบริหารงาน

วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) ด้านวิสัยทัศน์ (X1) และด้านการสื่อสาร (X2) มอีำนาจพยากรณ์

สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนควรนำภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารแต่ละดา้นมาปรับใชใ้นการบริหารโรงเรียน 

  1.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน ดังนัน้ผู้บริหารโรงเรียนควรคำนึงถึงประสิทธิผลที่เกิดขึน้จากการบริหารให้มีประสิทธิภาพด้วย 

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีมีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนประถมศึกษาท่ีดท่ีีสุด คือ ภาวะผู้นำแบบเป็นทีม ซึ่งผูบ้ริหารควรให้ความสำคัญและถือเป็นหัวใจในความสำเร็จ

ของงาน  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ไปทำการวจิัย 

ในรูปแบบการวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียนประถมศกึษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 และเขตพื้นท่ีอ่ืน ๆ ต่อไป 
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  2.2 ควรมกีารวจิัยเชงิคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร เพื่อให้ทราบถึงภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในเชงิลึก 
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