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ทักษะทางการบรหิารของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัตงิานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

Administrative Skills of School Administrators Affecting Performance Effectiveness According to 

Teachers’ Functional Competency in Schools Under Sakon Nakhon Primary  

Educational Service Area Office 1 
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บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมาย เพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ อำนาจพยากรณ์สมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร และหาแนวทางการ

พัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก ่ผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปรถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ปกีารศึกษา 2564 จำนวน  

339 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 75 คน และครผูู้สอน จำนวน 264 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

ตามตารางของ Krejcie & Morgan และใชก้ารสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน เคร่ืองมอืท่ีใช้แบบสอบถาม และแบบ

สัมภาษณ์ คุณภาพของแบบสอบถามทัง้ฉบับมคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.346 - 0.854 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 

0.968 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก ่ความถี่ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบค่าท ี 

การทดสอบค่าเอฟ การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน  

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ทักษะทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. เปรียบเทียบทักษะทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผู้สอน จาํแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

ท้ังในภาพรวมและรายด้านทุกดา้น ไม่มคีวามแตกต่างกัน 
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  4. เปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ตามความคิดเหน็ของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จําแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน ทัง้ในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่มคีวามแตกตา่งกัน 

  5. ทักษะทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสาย

งานของครู ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการปฏบัิตงิานตาม

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้โดยมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก ่ทักษะด้านการศึกษาและการสอน (X4) และทักษะด้านเทคนิค (X1)  

มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 1 ดา้น ได้แก่ ทักษะดา้นความคิดรวบยอด (X3) โดยมีอำนาจพยากรณ ์รอ้ยละ 

42.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.15 

  6. แนวทางการพัฒนาทักษะทางการบริหารของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู คือผู้บริหารควรพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอมกีารกำหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน มีการนิเทศ 

การดำเนนิงาน มีเทคนิคดา้นการสื่อสารท่ีดใีนสร้างแรงจูงใจ สร้างการมสี่วนร่วมในการวางแผน รู้และเขา้ใจสมรรถนะ 

ในบทบาทหน้าท่ีของครูและภาพรวมขององค์กร  

 

ABSTRACT 

 The research objectives were to investigate and compare the predictive power of school administrators' 

administrative skills affecting the performance effectiveness according to teachers’ functional competencies in schools 

under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1, and to establish guidelines for improving school 

administrators’ skills. The sample group consisted of 339 people, including 75 school administrators and 264 teachers 

working in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1, in the 2021 semester. The instruments 

for data collection comprised sets of 5-level rating scale questionnaires on school administrators’ administrative skills with 

the reliability of .979 and the performance effectiveness of teachers’ functional competencies with the reliability of .957. 

The statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test Independent Samples,  

One-Way ANOVA, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The school administrators’ administrative skills were overall at a high level. 

  2. The performance effectiveness of teachers’ functional competencies was overall at a high level.  

  3. The school administrators’ administrative skills as perceived by participants classifying by positions, 

school sizes, and work experience revealed no differences overall and in each aspect.   

  4. The performance effectiveness according to teachers’ functional competencies as perceived by  

participants classifying by positions, school sizes, and work experience showed no differences overall and in each aspect.   

  5. The research examined five aspects of school administrators' administrative skills and discovered that 

three of them had the predictive power on the performance effectiveness of teachers' functional competencies. Two 

aspects, educational and instructional skills (X4) and technical skills (X1), were achieved at the .01 level of 

significance. Only one factor, conceptual skills (X3), was found at the .05 level of significance, with the predictive 

power of 42.60 percent and the standard error of the estimate of ±0.156. 
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  6. The guidelines for improving school administrators’ administrative skills affecting the performance 

effectiveness according to the teachers’ functional competencies were: 

   6.1 Educational and instructional skills, school administrators should constantly strive to improve 

themselves, establish clear policies, and provide instructional supervision.  

   6.2 Technical skills, school administrators should have good communication skills to motivate and 

create teachers’ participation in work planning and implementation systematically to improve learners and teachers. 

   6.3 Conceptual skills, school administrators should formulate the goals, improve their knowledge and 

understanding in terms of teachers’ competencies, demonstrate communication skills as leaders, as well as provide 

guidance on teachers’ competencies to school personnel.  

Keywords: School Administrators’ Administrative Skills, Performance Effectiveness, Teachers’ Functional Competencies 
 

ภูมหิลงั 

 ทักษะทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา (Administrative Skills) ของผู้บริหารสถานศกึษา สามารถจำแนก

ได้หลากหลายรูปแบบ โดยหลัก ๆ มทัีกษะท่ีสำคัญดังนี ้1) ทักษะการวเิคราะห์ปัญหาไดแ้ก่ ความสามารถในการ 

เสาะแสวงหาข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง และการวเิคราะห์ข้อสารสนเทศท่ีซับซ้อน เพื่อกำหนดสภาพปัญหาและการหาข้อ

สารสนเทศอย่างมเีป้าหมาย 2) ทักษะการตัดสนิวนิจิฉัย ได้แก่ ความสามารถในการเสนาะแสวงหาข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง  

และการวเิคราะห์ข้อสารสนเทศท่ีซับซ้อน เพื่อกำหนดสภาพปัญหาและการหาข้อสารสนเทศอย่างมีเป้าหมาย 3) ทักษะ

ความสามารถในการจัดองคก์าร ได้แก่ ความสามารถในการวางแผน การจัดตารางการทำงาน และการควบคุม 

การทำงานของผู้อื่น ทักษะการใชท้รัพยากรอย่างเหมาะสม ความสามารถในการจัดการงานกระดาษ และความเร่งรัด 

ของเวลา 4) ทักษะความกล้าตดัสนิใจ ได้แก่ การรู้จักเวลาในการตัดสนิใจ และการทำการตัดสินใจทันที โดยไมห่่วง

คุณภาพของการตัดสินใจในงานนัน้แต่ประการใด สุนทร โคตรบรรเทา (2560, หน้า 64 - 65) 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมกับกลุ่มเครอืข่ายทางวิชาการและสถานบันส่งเสริมการสอน

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ได้สร้างและพัฒนากรอบสมรรถนะครูตามโครงการยกระดับคุณภาพครูท้ังระบบ 

(Upgrading Teacher Qualification Through The Whole System: UTQ) โดยมีแนวคิดมาจาก McClelland (1982, p. 125) 

นักจิตวิทยาของมหาวทิยาลัย Harvard สมรรถนะประจำสายงาน คือ สมรรถนะเฉพาะท่ีเกี่ยวกบัการปฏบัิตงิานในตำแหน่ง

สายงานครู 6 สมรรถนะ คือ (1) การบริหารหลักสูตรและการจดัการเรียนรู้ (2) การพัฒนาผู้เรียน (3) การบริหารจัดการ

ชัน้เรียน (4) การวเิคราะห์ สังเคราะห ์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน (5) ภาวะผู้นำครู (6) การสร้างความสัมพันธ์และ

ความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ดังนัน้หากครูมีการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงาน ย่อมจะทำให้ครูสามารถ

ปฏบัิตหินา้ที่การสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2553, หน้า 3) ครูผู้สอนจะ

มกีารปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพคุณภาพเพยีงใดนัน้ ขึน้อยู่กับผู้บริหารสถานศกึษา 

ผู้บริหารจะตอ้งมีความรู้เร่ืองการบริหารโรงเรียน กระบวนการบริหาร ทักษะสำหรับผู้บริหาร การใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้

เกิดประโยชน์สูงสุด (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2548, หนา้ 22 – 23) ซึ่งสอดคลอ้งกับการศึกษาและ

วเิคราะห์ของ Katz (1955, pp. 33 – 42) ท่ีได้กล่าวไวว้า่ ทักษะการบริหารท่ีผู้บริหารจำเป็นต้องมเีพื่อให้การดำเนนิการ

บริหารประสบผลสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพนั้นจะต้องม ี3 ทักษะ ได้แก ่ทักษะดา้นเทคนิควธีิ (Technical Skills) ทักษะดา้น

มนุษย ์(Human Skills) และทักษะด้านความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) ทักษะท้ัง 3 ประการนี้เป็นทักษะของผู้บริหาร 

ท่ีมีประสิทธิผลในองค์การธุรกิจ ต่อมามีผู้นำทักษะ ท้ัง 3 นี้มาประยุกต์ใช้กับการบริหารการศึกษา 
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 ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาทักษะทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิาน

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ซึ่งผลการวิจัยท่ีได้จะใชเ้ป็นขอ้มูลสารสนเทศในการปรับปรุง แก้ไขปัญหา และเป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะทางการ

บริหารของผู้บริหารและประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อประโยชน์ 

ต่อการจัดการศกึษาต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

 1. ทักษะทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับใด 

 3. ทักษะทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  จําแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกันหรือไม ่

 4. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จําแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกันหรือไม่ 

 5. ทักษะทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนมอีทิธิพลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำ 

สายงานของครูในโรงเรียนสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 หรือไม่ 

 6. แนวทางในการพัฒนาทักษะทางการบริหารของผู้บริหารและประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำ

สายงานของครูในโรงเรียนสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับทักษะทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 3. เพื่อเปรียบเทียบทักษะทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จําแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 4. เพือ่เปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จําแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 5. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของทักษะทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิาน

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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 6. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาทักษะทางการบริหารของผู้บริหารและประสิทธิผลการปฏบัิตงิาน 

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

กรอบแนวคดิการวิจัย 
 

                           ตัวแปรอิสระ                               ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในปีการศึกษา 2564 จำนวน 175 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 2,460 คน จำแนกเป็น

ผู้บริหาร จำนวน 192 คน และครูผู้สอน จำนวน 2,268 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในปีการศึกษา 2564 ผูว้จิัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตาราง Krejcie and 

Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 43) จำนวน 331 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขั้นต่ำ สำหรับการวจิัยในครัง้นี้ผู้วจิัยใชก้ลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 339 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 75 คน และกลุ่มครูผู้สอน จำนวน 264 คน โดยใชก้ารสุ่ม

แบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) ท่ีผู้วจิัยสร้างขึน้จากการทบทวน

วรรณกรรมแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง แบง่ออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อนัประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ ์

ในการปฏบัิตงิาน ลักษณะคำถามเป็นแบบเลอืกตอบ (Check List) 

คุณลักษณะส่วนบุคคล 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่  

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน    1.2 ครูผู้สอน  

2. ขนาดของโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

   3.1 น้อยกว่า 10 ปี    3.2 ระหว่าง 10-20 ปี  

   3.3 มากกวา่ 20 ปี  

 

ทักษะทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรยีน 

   1. ทักษะดา้นเทคนิค              2. ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ ์

   3. ทักษะด้านความคิดรวบยอด 

   4. ทักษะด้านการศึกษาและการสอน 

   5. ทักษะด้านความรู้ความคิด 

 
 
 
ประสิทธิผลการปฏิบัตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

   1. การบรหิารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้  

   2. การพัฒนาผูเ้รียน     3. การบริหารจัดการชั้นเรียน  

   4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  

   5. ภาวะผู้นำครู  

   6. การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการ 

       จัดการเรียนรู้ 

 

แนวทางในการพัฒนาทักษะทางการบรหิารของผู้บริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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   ตอนท่ี 2 ทักษะทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 แบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 

   ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนของโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จากนั้นผู้วิจัย

ดำเนนิการเก็บรวบรวมขอ้มูลกับผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยช้ีแจงวัตถุประสงค์ในการ

วจิัยให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคืนหลังจากตอบแบบสอบเสร็จเรียบร้อยแล้ว ซึ่งได้รับการตอบกลับแบบสอบถาม

กลับมาทัง้สิน้ 339 ฉบับ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ  

t-test ชนิด Independent samples การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) การวเิคราะห์ค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห ์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ทักษะทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

 2. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

 3. ผลการเปรียบเทียบทักษะทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จําแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

  3.1 จําแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ทุกด้าน ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  3.2 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ทั้งในภาพรวมและรายดา้น ทุกด้าน ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  3.3 จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ทุกด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน 

 4. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงาน ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จําแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

ท่ีต่างกัน สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

  4.1 จําแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงาน 

ท้ังในภาพรวมและรายด้าน ทุกด้าน ไม่มีความแตกต่างกัน 

  4.2 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงาน  

ท้ังในภาพรวมและรายด้าน ทุกด้าน ไม่มีความแตกต่างกัน 
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  4.3 จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะ 

ประจำสายงาน ทัง้ในภาพรวมและรายด้าน ทุกด้าน ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

 5. ผลการวเิคราะห์อทิธิพลของทักษะทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิาน

ตามสมรรถนะประจำสายงาน พบว่า ทักษะทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิาน 

ตามสมรรถนะประจำสายงาน ท่ีนำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ดา้น พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 1 ไดโ้ดยมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ทักษะดา้นการศึกษาและการสอน (X4)  

และทักษะดา้นเทคนิค  (X1) มนียัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ทักษะด้านความคิดรวบยอด (X3)  

ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ ทักษะด้านการศึกษาและการสอน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.350 รองลงมาคือ ทักษะด้านเทคนิค  (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.206 และทักษะด้านความคิดรวบยอด (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.221 ซึ่งตัวแปรท้ัง  

3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ระดับประสิทธิผลการปฏบัิติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้ร้อยละ 42.60 

 6. แนวทางในการพัฒนาทักษะทางการบริหารของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีดังนี้ 

  6.1 ทักษะด้านการศึกษาและการสอน มีแนวทางดังนี้ ผู้บริหารควรมกีารพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ  

ควรกำหนดนโยบายท่ีชัดเจน มกีารนเิทศการดำเนนิงานในการจัดการเรียนการสอน 

  6.2 ทักษะด้านเทคนิค มีแนวทางดังนี้ ผู้บริหารควรมเีทคนิคดา้นการสื่อสารท่ีดใีนสร้างแรงจูงใจ และสร้าง

การมสี่วนร่วมในการวางแผนงานร่วมกับครู มกีารวางแผน การดำเนนิงาน อย่างเป็นขั้นตอนและเป็นระบบเพื่อพัฒนา

ผู้เรียน 

  6.3 ทักษะดา้นความคิดรอบยอด มีแนวทางดังนี้ ควรมกีารกำหนดเป้าหมาย มีความรู้ความเข้าใจสมรรถนะ

ในบทบาทหน้าท่ีของครู ควรมทัีกษะการสื่อสารในการเป็นผู้นำ ชี้แนะให้ความรู้แก่บุคลากรเกี่ยวกับสมรรถนะของครู  

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ผลการวจิัยจากการศึกษา ระดับทักษะทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียน ได้มาโดยการสอบคัดเลอืกจาก

กระทรวงศึกษาธกิารซึ่งมกีารกำหนดหลักเกณฑ์ของผู้สอบได้รับการคัดเลอืกผู้มีความรู้ความสามารถในการบริหาร

สถานศกึษา มีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือให้

ผู้เข้ารับการพัฒนา มีทักษะทางการบริหาร อุดมการณ์ วสิัยทัศน์ บุคลกิภาพ และความเป็นผู้นำสำหรับตำแหน่งผู้บริหาร

สถานศกึษา เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหาร และจัดอบรมสัมมนาเพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหารได้พัฒนาตนเอง 

อย่างสม่ำเสมอ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ วัชราภรณ์ สุวรรณประทปี (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษา ทักษะการ 

บริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 6 ผลการวจิัยพบว่า 

ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านมนุษย์ ด้านความคิดรวบยอด และด้านเทคนิควธีิ ตามลำดับ  
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 2. ผลการวจิัยจากการศึกษาประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำ

สายงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน 

ท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มนีโยบายและมาตรฐานในการ

พัฒนาครูและบุคลากรไวอ้ย่างชัดเจนโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอน และโรงเรียนมุ่งพัฒนาครู

และบุคลากรสู่ความเป็นเลิศในทุก ๆ ด้าน โดยคำนงึถึงแนวทางการปฏรูิปการศึกษา ผลการวจิัยในครัง้นี้สอดคล้องกับ

งานวจิัยของ ช่ืนกมล ประสาตร์ และอมรรัตน์ สนั่นเสียง (2559, บทคัดยอ่) ได้ทำการศกึษา การศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างสมรรถนะครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า สมรรถนะครู ในภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทิยา 

ฟุเฟอืง (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาสมรรถนะการปฏบัิตงิานตามทัศนะของครูโรงเรียนสฤษดิเดช สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะการปฏบัิตงิาน 

ของครูโรงเรียนสฤษดิเดชสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อ

พจิารณาจำแนกเป็นรายดา้น เรียงลำดับจากด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับ ได้แก่ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 

ด้านการทำงานเป็นทีม และด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏบัิตงิาน ตามลำดับ  

 3. ทักษะทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จําแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

  3.1 จําแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าไม่แตกต่างกัน ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ทักษะดา้นความรู้ความคิด ทักษะ

ด้านการศกึษาและการสอน ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ ทักษะด้านเทคนิค และ ทักษะดา้นความคิดรวบยอด ทักษะด้าน

เทคนิค ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารคือบุคคลสำคัญทีสุ่ดในการจะนำพาให้

สถานศกึษาขับเคลื่อนตามแนวนโยบายสู่เป้าหมายท่ีต้ังไว้เพราะเป็นผู้ดำเนนิการบริหาร รวมท้ังเป็นผู้นำริเร่ิมในการพัฒนา

กระตุน้ให้ครูขวัญและกำลังใจในการจัดการเรียนการสอนโดยการมปีฏสิัมพันธ์ท่ีด ีเกิดบรรยากาศในองค์กร ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ อุไรวรรณ รักยิม้ (2558, บทคัดย่อ) ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน เรียงตามลำดับ คือ ทักษะด้านมนุษย์ ทักษะดา้นมโนภาพ ทักษะด้านการศึกษาและการสอน ทักษะด้านเทคนิค  

และทักษะดา้นความรู้ความคิด  

  3.2 ทักษะทางการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

ฃเขต 1 ท้ังในภาพรวมและรายด้าน ทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

จำแนกตามขนาดโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษโดยรวมไม่แตกตา่งกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่/ขนาดใหญพ่เิศษนัน้ ผู้บริหารโรงเรียน 

มทัีกษะความเป็นผู้นำ มีคุณลกัษณะทางการบริหารงาน ส่งผลให้มีศักยภาพและความสามารถในเชงิวชิาการทางการ

บริหารโรงเรียนให้มคีุณภาพ ออกมาให้เด่นชัด เพื่อให้ได้รับความเชื่อม่ันการให้ความร่วมมือจากครูผู้สอนในโรงเรียน 

ตลอดจนผู้ปกครองและชุมชน สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ศศติา เพลินจิต (2558, บทคัดย่อ) ท่ีได้ทำการศกึษาทักษะ

การบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่าผลการเปรียบเทียบ จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา  

ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   
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  3.3 จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า ทักษะทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท้ังในภาพรวมและรายดา้น ทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึง่ไม่

สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ในการบริหารมกีารสร้างความร่วมมือในองค์กรเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

โดยการมสี่วนร่วมในการวเิคราะห์กระบวนการทำงานร่วมกัน รว่มถึงการมสี่วนร่วมในการวางแผนงานร่วมกันระหว่าง

ครูผู้สอนและผู้บริหาร ทำให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวจิัยของ 

อศิรา หาญรักษ์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาทักษะการบริหารงานของผู้บริหารท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร

และประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน ที่มปีระสบการณ์ทำงานที่แตกต่างกัน

โดยรวมมีความเห็นไม่แตกต่างกัน 

 4. เปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จําแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ทุกด้าน  

ไม่แตกต่างกัน  

  4.1 จําแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงาน

ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท้ังในภาพรวมและรายด้าน ทุกด้าน  

ไม่แตกต่างกันซึ่งไม่สอดคล้องกบัสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าครูผู้สอนทุกคนท่ีมีองค์ความรู ้ประสบการณ์จาก

การฝึกปฏบัิตกิารสอนตามมาตรฐานวชิาชีพท่ีคุรุสภากำหนดในสาขาวิชาที่สอนได้อย่างชำนาญ สอดคลอ้งกับ สำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2553, บทนำ) สมรรถนะเป็นคุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับผลการปฏบัิตงิาน 

ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน และเป็นคุณลักษณะ 

เชงิพฤตกิรรมท่ีทำให้บุคลากรในองค์กรปฏบัิตงิานได้ผลงานท่ีโดดเด่นกว่าคนอื่น ๆ ในสถานการณ์ท่ีหลากหลาย ซึ่งเกิด

จากแรงผลกัดันเบือ้งลึก อุปนสิัย ภาพลักษณ์ภายใน และบทบาทท่ีแสดงออกต่อสังคม ที่แตกต่างกันทำให้แสดงพฤติกรรม

การทำงานที่ต่างกัน 

  4.2 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท้ังในภาพรวมและรายดา้น ทุกด้าน  

ไม่แตกต่างกันซึ่งไม่สอดคล้องกบัสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ในปัจจุบันมกีารจัดสรรบุคลากรมาดำเนินงาน 

ในสถานศึกษาตามอัตรากำลังทีเ่หมาะสมกับจำนวนผู้เรียน ตามสัดส่วนท่ีได้รับการจัดสรรจากหน่วยงานตน้สังกัด  

และได้มีการวางแผนการจัดบุคลากรรับผิดชอบงานตามฝ่ายต่าง ๆ ให้เพยีงพอต่อความต้องการของปริมาณงาน ทำให้

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูท่ีมีขนาดสถานศกึษาท่ีแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ  

สุธี บูรณะแพทย์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสมรรถนะของครูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวจิัยพบว่า เปรียบเทียบเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของครูท้ัง 4 ด้าน  

ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิและผลการเปรียบเทียบเกี่ยวกับสมรรถนะประจำสายงานของครูท้ัง 5 ดา้น ในสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิต ิ 

  4.3 จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงาน 

ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท้ังในภาพรวมและรายด้าน ทุกด้าน  

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า การดำเนนิงานในสถานศกึษาในปัจจุบัน 

ต่างได้รับการเปิดโอกาสจากผู้บริหารสถานศกึษาให้บุคลากรไดม้สี่วนร่วมในการวางแผนการดำเนินงานสนับสนุนให้เกิด 
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การช่วยเหลอืซึ่งกันและกันเพ่ือสร้างทัศนคติท่ีดใีนการปฏบัิตงิานให้บรรลุเป้าหมายท่ีสถานศึกษากำหนดไว้ทำใหผู้้บริหาร

โรงเรียนและครูท่ีมีประสบการณ์ในตำแหน่งแตกตา่งกันมีความคิดเห็นไม่ต่างกัน ภัทรพงษ์ สนัเทพ (2564, บทคัดย่อ) 

ผลการวจิัยพบว่า สมรรถนะการปฏบัิตงิานของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกดั

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ผลการเปรียบเทียบระดับความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอนต่อสมรรถนะ จำแนกตามประสบการณ์ปฏบัิตงิาน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและ ครูผู้สอนมคีวามคิดเห็น

ต่อสมรรถนะการปฏบัิตงิานของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 
 5. อำนาจพยากรณ์ของทักษะทางการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตาม

สมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท่ีนำมา

วเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำ 

สายงานของครูในโรงเรียนสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้โดยมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ทักษะดา้นการศึกษาและการสอน (X4) และทักษะดา้นเทคนิค (X1) มนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ทักษะดา้นความคิดรวบยอด (X3) ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ทักษะทางการบริหารของ

ผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท่ีนำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ดา้น พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ ์

ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ไดโ้ดยมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ทักษะดา้นการศึกษาและการสอน (X4)  

และทักษะดา้นเทคนิค (X1) มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ไดแ้ก่ ทักษะดา้นความคิดรวบยอด (X3)  

  จากผลการวจิัยแสดงให้เห็นว่า ครูผู้สอนจะมีการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพคุณภาพเพยีงใดนัน้ ขึน้อยู่กับผู้บริหารสถานโรงเรียน ผู้บริหารจะตอ้งมีความรู้เร่ืองการบริหารโรงเรียน 

กระบวนการบริหาร ทักษะสำหรับผู้บริหาร การใชท้รัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด (สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแห่งชาต,ิ 2548, หนา้ 22 – 23) ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาและวิเคราะห์ของ Katz (1955, pp. 33 – 42) ท่ีได้

กล่าวไวว้่า ทักษะการบริหารท่ีผูบ้ริหารจำเป็นต้องมเีพื่อให้การดำเนนิการบริหารประสบผลสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพนัน้

จะตอ้งมี 3 ทักษะ ได้แก่ ทักษะด้านเทคนิควธีิ (Technical Skills) ทักษะดา้นมนุษย์ (Human Skills) และทักษะดา้นความคิด

รวบยอด (Conceptual Skills) ทักษะทัง้ 3 ประการนีเ้ป็นทักษะของผู้บริหารท่ีมีประสิทธิผลในองค์การธุรกิจ ต่อมามผีู้นำ

ทักษะ ทัง้ 3 นี้มาประยุกต์ใช้กับการบริหารการศึกษา ซึ่งการบริหารการศึกษาเป็นหน้าท่ีสำคัญของผู้บริหารโรงเรียน 

เพราะโรงเรียนเป็นหน่วยงานท่ีสำคัญในการจัดการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนจะตอ้งมีความรู้เร่ืองการบริหารโรงเรียน 

กระบวนการบริหาร ทักษะสำหรับผู้บริหาร ใชท้รัพยากรท่ีมีอยู่อย่างประหยัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2548, หนา้ 22 - 23) 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ควรเสริมสร้างและพัฒนาทักษะทางการ

บริหาร ทักษะดา้นความคิดรวบยอด ซึ่งเป็นดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด โดยควรพัฒนาใหผู้้บริหารมคีวามรู้ความเข้าใจในการ

จัดทำหลักสูตรให้สอดคลอ้งกับสภาพปัญหาของชุมชนและสังคม และรูจ้ักวเิคราะห์สภาพเศรษฐกิจ สงัคม การเมอืง 

และสิ่งแวดลอ้มเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการปฏบัิตงิาน วเิคราะห์จุดแข็งและจุดด้อยขององคก์ารได ้
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