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การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาภาครัฐ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีเ้ป็นวจิัยแบบผสมผสาน โดยมีขัน้ตอนการวจิัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ระยะที ่1 เพ่ือศกึษา

สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศกึษา และเปรียบเทียบสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศกึษา ของสถานศึกษา

ภาครัฐสังกัดสำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 164 คน ไดม้าโดยสุ่มตัวอย่างแบบชัน้ภูม ิเคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัยคอื แบบสอบถาม มคี่าความเชื่อม่ัน

เท่ากับ .98 และคา่อำนาจจำแนกระหว่าง 0.38–0.91 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ระยะที่ 2 เพื่อหาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศกึษา  

ผู้ให้ขอ้มูลหลกั จำนวน 5 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง วเิคราะห์ข้อมูล

ด้วยการวเิคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาโดยรวม และรายดา้นอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีการบริหาร

ทรัพยากรทางการศกึษามากที่สุด ได้แก ่ด้านทรัพยากรดา้นการบริหารจัดการ รองลงมาคือ ด้านเวลา ด้านการเงิน  

ด้านบุคคล ด้านวัสดุอุปกรณ์ และอาคารสถานท่ี และเทคโนโลยสีารสนเทศ  

  2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรทางการศกึษา จำแนกตามประเภทของสถานศึกษาแตกต่างกัน 

พบว่ามีความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 ระดับการจัดการศึกษา และขนาดของสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  3. แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ได้แก่ 1) สถานศึกษาควรดำเนนิการตามวงจร PDCA ในแผนปฏบัิตกิารประจำป ี

และแผนพัฒนาสถานศกึษา 2) สถานศกึษาควรจัดทำ และเผยแพร่รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR : 

Self-Assessment Report) แก่ผูม้สี่วนได้เสียได้รับทราบ และนำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนบริหารทรัพยากรทางการศกึษา 

3) สถานศึกษาควรจัดให้มีการใช ้Application ในการจัดการเรียนการสอน เช่น Line, Facebook, Google Meet, Google 

Classroom, YouTube เป็นต้น และ 4) ผู้บริหารสถานศกึษาควรบริหารสถานศกึษาดว้ยหลักธรรมาภบิาล 
____________________________________________ 
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ABSTRACT 

 This research is a mixed methods research with 2 phases of research. Phase 1 was to study the 

educational resources management and compare the educational resources management of public school affiliation 

office of the Vocational Education Commission in Northeast. The sampling population of 164 school administrators 

proportional stratified random sampling. The research instrument was questionnaire with a reliability coefficient of 

0.98 and discrimination between 0.38–0.91. The statistics used for analyzing the collected data were percentage, 

mean, standard deviation and F-test (One-way ANOVA) Phase 2 was to find the guideline for educational resources 

management. The in-depth interview of 5 persons. The instrument used for gathering information was the 

structured interview. The data analysis was completed by content analysis. 

 The research findings were as follows: 

  1. The level of management educational resources was a high level in overall and in each. High level 

the list was the management resources, followed by the time resources, financial resources, human resources, 

physical resources and information technology resources. 

  2. A comparison of management of educational resources school ware type significantly different at the 

lever of .05, level of education and school size overall were not different. 

  3. The guidelines of management educational resources of public school affiliation office of the 

Vocational Education Commission in Northeast. 1) Educational institutions should implement the PDCA cycle in their 

annual action plans and educational institution development plans 2) Educational institutions should prepare and 

disseminate the school's self-assessment report (SAR : Self-Assessment Report) to the stakeholders and use the 

information for planning educational resource management. 3) Educational institutions should provide the use of 

applications to manage teaching and learning such as Line, Facebook, Google Meet, Google Classroom, YouTube, 

etc. And 4) School administrators should manage educational institutions with good governance. 

Keywords: Management, Educational Resources, Vocational Education 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นเครื่องมือท่ีสำคัญในการพัฒนาบุคคลให้มีคุณภาพ เป็นทรัพยากรทางปัญญาท่ีมีค่าของ

ประเทศชาติ ดังนัน้การศึกษาจึงนับเป็นรากฐานท่ีสำคัญท่ีสุดปัจจัยหน่ึงของการพัฒนาประเทศให้เจรญิ ก้าวหน้า สามารถ

ช่วยแกปั้ญหาด้านต่าง ๆ ในสังคมได้ เพราะการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีช่วยให้คนพัฒนาตนเองในดา้นต่าง ๆ ตลอดชีวิต 

มแีนวคิดแบบใหม่ท่ีสามารถเชื่อมโยงบูรณาการสิ่งต่าง ๆ ได้อยา่งมีเหตุผล และในการบริหารสถานศกึษาจะต้องอาศัย

ทรัพยากรเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารงานเพื่อให้การดำเนนิกิจกรรมตามภาระหนา้ที่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ที่วางไว ้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2553, หนา้ 20) ระบุว่า ทรัพยากรทางการศกึษา 

หมายถงึทรัพยากรท่ีมิใช่เงิน (Non-Financial Resources) และทรัพยากรทางการเงิน (Financial Resources) ซึ่งบทบาทของ

ทรัพยากรในการดำเนนิกิจกรรมของสถานศกึษาท่ีมีความสำคญั 2 ด้าน คือ ด้านปริมาณ และด้านคุณภาพ 

 การศึกษาของประเทศไทยมกีารจัดการศกึษาของสถาบันการศึกษาทางด้านอาชวีศึกษาที่มุ่งหวงัให้ผู้เรียน 

มคีวามรู้ทางทฤษฎคีวบคู่กับการปฏบัิตมิคีุณลักษณะท่ีสอดคล้องกับลักษณะของวชิาชีพแต่ละสาขาวิชาสามารถท่ีจะนำ 
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ความรู้ไปใชใ้นการประกอบอาชพีได้ทันที ดังนัน้นโยบายและแผนพัฒนากำลังคนด้านอาชวีศึกษา จึงมุ่งเนน้ในการผลิต

บุคลากรระดับช่างกึ่งฝีมือ ช่างฝีมือ ช่างเทคนิค นักเทคโนโลย ีนักวชิาชีพในภาคการผลิตและบริการ ผลิตกำลงัคนให้

สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาดแรงงานรวมท้ังการประกอบอาชพีของ

ประชาชน รัฐบาลได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับดา้นการศึกษาที่จะปฏรูิปการศึกษา เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่ง

ความรู้อันเป็นเงื่อนไขไปสู่ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ใหค้นไทยท้ังปวงได้รับโอกาสเท่าเทียมกันท่ีจะเรียนรู้และฝึกอบรม 

ได้ตลอดชวีติ (กฤษฎา นันทเพ็ชร, 2559, หนา้ 48) 

 ทรัพยากรทางการศกึษาจึงมบีทบาทสำคัญในการดำเนินงานของสถานบันการศึกษา ท่ามกลางกระแส การ

เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคสมัยใหม่ (ธัชชัย จิตรนันท์, 2558, หนา้ 1) และยังช่วยส่งเสริมให้เกิดคุณภาพของการศึกษา 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาการศึกษาและแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษา

ภาครัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ผลลัพธ์ท่ีไดจ้ากการวจิัยสามารถ

นำไปใชใ้นการส่งเสริมให้สถานศกึษาภาครัฐในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา และสถานศกึษาอื่น ๆ 

ตระหนักถึงความสำคัญในการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาอันจะนำไปสู่การพัฒนาการศกึษาของประเทศต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นอย่างไร 

 2. สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื จำแนกตาม ประเภทของสถานศึกษา ระดับการจดัการศึกษา และขนาดของ

สถานศกึษา แตกตา่งกันหรือไม ่อย่างไร 

 3. แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ท่ีเหมาะสมควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศึกษาภาครัฐสังกัดสำนกังานคณะกรรม 

การการอาชวีศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื 

 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษาภาครัฐสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จำแนกตาม ประเภทของสถานศึกษา ระดับการจัดการศกึษา 

และขนาดของสถานศกึษา 

 3. เพื่อหาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศึกษาภาครัฐสังกัดสำนกังานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 
 

                    ตัวแปรอสิระ            ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ระยะที่ 1 การศกึษาสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษาภาครัฐ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืเป็นการวจิัย เชิงปริมาณ (Quantitative Research)  

เก็บขอ้มูลเชงิปริมาณโดยใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) 

  ประชากรและตัวอย่าง 

   1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาของสถานศกึษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จำนวน 118 วิทยาลัย ผู้บริหารสถานศกึษา สถานศกึษาละ 5 คน รวมท้ังสิ้น  

590 คน 

   2. ตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื กำหนดขนาดตัวอย่างของ Taro Yamane (นราศรี ไววนิชกุล และชูศักดิ์ อุดมศรี, 2554, หนา้ 104) 

ได้ขนาดตัวอย่างจำนวน 169.78 คน ในการศึกษาครัง้นี้ได้ปรับขนาดตัวอย่างเป็นได้ 170 คน 

  เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 

   เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) การศึกษาและแนวทางการบริหาร

ทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษาภาครัฐสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืซึ่งสร้างตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวคดิท่ีกำหนดขึ้น  

  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมขอ้มูลผู้วิจัยได้ดำเนนิการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากตัวอย่าง โดยขอความอนุเคราะห์จาก

คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา มหาวทิยาลัยกาฬสนิธ์ุ ทำหนังสอืราชการถึงผู้อำนวยการสถานศกึษาภาครัฐ

ในสังกัดสำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม

สถานภาพของสถานศึกษา 

1. ประเภทของสถานศึกษา  

2. ระดับการจัดการศึกษา  

3. ขนาดของสถานศึกษา 

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

1. ทรัพยากรด้านบุคคล    2. ทรัพยากรดา้นการเงิน  

3. ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ และอาคารสถานท่ี 

4. ทรัพยากรด้านบรหิารจัดการ  

5. ทรัพยากรด้านเวลา  

6. ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาภาครัฐ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ข้อมูล ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามจำนวน 170 ฉบับ และได้รับแบบสอบถามตอบกลับจำนวน 164 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 

96.47 

  สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

   1. สถิติท่ีใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  

    1.1 วเิคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก และ 1.2 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ัน  

   2. สถิตพิื้นฐาน 

    2.1 รอ้ยละ (Percentage) 2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) และ 2.3 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3. สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมุติฐาน 

    3.1 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F–test) 

  ระยะที่ 2 แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื เป็นการวิจัยเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) เก็บขอ้มูล 

เชงิคุณภาพโดยการสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง (Structured Interview) 

   ผู้ให้ข้อมลูหลัก 

    ผู้บริหารจากสถาบันการอาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 3 มีวทิยาฐานะชำนาญการพเิศษหรือ

สูงกว่า มวีุฒกิารศึกษาระดับปริญญาโทหรือสูงกว่า ด้านการบริหารการศึกษา จำนวน 5 คน ใชว้ธีิการเลอืกกลุ่มตัวอย่าง

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 45) จากสถาบันการอาชีวศกึษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 3 

   เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 

    แบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง (Structured Interview) เกี่ยวกับแนวทางการบริหารทรัพยากร 

ทางการศกึษาของสถานศกึษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานการอาชีวศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

   การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    ผู้วิจัยขอความอนุเคราะหจ์ากคณะศกึษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา มหาวทิยาลัยกาฬสินธ์ุ  

ทำหนังสอืราชการขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูลจากกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลัก และเดนิทางไปสัมภาษณ์ด้วยตนเอง 

   การวิเคราะห์ข้อมลู 

    ผู้วิจัยนำข้อมูลท่ีไดจ้ากแบบสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เนื้อหาตามแนวคดิหรือทฤษฎี หาข้อสรุปและจัด

เรียบเรียงข้อมูลให้ได้ใจความสมบูรณ์ แล้วจึงนำเสนอรายงานผลการวจิัยแบบพรรณนา วิเคราะห์และสรุปแนวทาง  

การบริหารทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษาภาครัฐสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มกีารบริหารทรัพยากรทางการศกึษา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก  

ด้านท่ีมีการบริหารทรัพยากรทางการศกึษามากที่สุด คือ ด้านทรัพยากรดา้นการบริหารจัดการ รองลงมาคือ 

ด้านทรัพยากรดา้นเวลา ด้านทรัพยากรดา้นบุคคล ด้านทรัพยากรดา้นการเงิน ด้านทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์  

และอาคารสถานท่ี และด้านทรัพยากรดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 43 เมษายน - มถิุนายน 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(43) April - June 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

117 

 2. เปรียบเทียบสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษาภาครัฐสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ท่ีมีประเภทของสถานศกึษาแตกต่างกัน มีความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหาร

ทรัพยากรทางการศกึษาโดยรวม และรายดา้นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05ระดับการจัดการศึกษา

แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน และขนาดของ

สถานศกึษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาโดยรวมไม่แตกต่างกันเมื่อเปรียบเทียบ

รายดา้นพบว่าแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 3. แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ  

การอาชวีศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ดังนี้ 1) สถานศึกษาควรดำเนนิการตามวงจร PDCA ในแผนปฏบัิตกิาร

ประจำป ีและแผนพัฒนาสถานศกึษา 2) สถานศึกษาควรจัดทำ และเผยแพร่รายงานการประเมินตนเองของสถานศกึษา 

(SAR : Self-Assessment Report) แก่ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบ และนำข้อมูลมาใชใ้นการวางแผนบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษา 3) สถานศกึษาควรจดัให้มีการใช ้Application ในการจัดการเรียนการสอน เช่น Line, Facebook, Google Meet, 

Google Classroom, YouTube เป็นต้น และ 4) ผู้บริหารสถานศกึษาควรบริหารสถานศกึษาดว้ยหลักธรรมาภบิาล 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ผู้บริหารสถานศกึษาของสถานศึกษาภาครัฐสังกัดสำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื มคีวามคดิเห็นดว้ยกับการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาโดยรวม อยู่ในระดับมาก ได้แก่  

ด้านทรัพยากรดา้นการบริหารจัดการ ด้านทรัพยากรดา้นเวลา ด้านทรัพยากรดา้นการเงิน ด้านทรัพยากรดา้นบุคคล  

ด้านทรัพยากรดา้นวัสดุอุปกรณ์ และอาคารสถานที่ และดา้นทรัพยากรดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เนื่องจาก  

  1.1 ดา้นทรัพยากรดา้นการบริหารจัดการ โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจากสถานศกึษา 

มกีารดำเนนิการบริหารจัดการโดย ยึดหลักคุณธรรม ยดึมั่นในความถูกต้อง ดงีาม สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประวิทย์ 

ไชยรักษ์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง การใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารสถานศกึษาของวิทยาลัย สังกัดสถาบัน

การอาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 2 ผลการวจิัยพบว่า ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่าง ด้านคุณธรรมโดยมคีวาม

ซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน พัฒนาพัฒนาอบรมดา้นคุณธรรม จริยธรรม สถานศึกษามี การดำเนนิการบริหารจัดการ 

โดยยึดหลักความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้  

  1.2 ด้านทรัพยากรดา้นเวลา โดยรวม อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเนื่องมาจากสถานศกึษามกีารดำเนินการ 

ท่ีมุ่งเนน้การปฏบัิตงิานให้ตรงต่อเวลา เป็นไปตามกำหนดการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิเชยีร นิลเศษ (2555, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาเร่ือง แนวทางการพัฒนาการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา กำแพงเพชร เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า การตรวจสอบปฏทิินและทบทวนภาระงานก่อนเร่ิมการ ปฏิบัตงิาน

ประจำวันอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ การวิเคราะห์ภาระงาน ปริมาณและความยากงา่ยของงานในหน่วยงานเพื่อให้

มองเห็นภาพปริมาณงานในภาพรวม การสื่อสารและสั่งการโดยใชภ้าษารวมท้ังวิธีการท่ีชัดเจนและความตรงไปตรงมา 

และผู้บริหารควรมกีารประชุมสรุปงานอย่างสม่ำเสมอ โดยควบคุมเวลาในการ ประชุมใหก้ระชับและตรงประเด็นมากท่ีสุด 

สถานศกึษามกีารดำเนนิการวางแผน กำหนดวัตถุประสงค์ ในการบริหารเวลาด้วยการจัดทำปฏทิิน ตารางงาน การทำงาน

อย่างชัดเจน  

  1.3 ด้านทรัพยากรดา้นบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจาก สถานศกึษามกีารดำเนนิการ

พัฒนาส่งเสริมครู บุคลากร เขา้รับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง  

และสถานศกึษามกีารดำเนนิการประเมินผลงาน นิเทศ และการปฏบัิติหนา้ที่ของครู บุคลากรตลอดทุกภาคเรียน/ 
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ปีการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ พสิิษฐ ภู่รอด (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาในเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ผู้บริหารมคีวามคิดเห็น

ต่อการบริหารทรัพยากรทางการศกึษา ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอยู่ในระดับมาก และเม่ือพจิารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศกึษามกีารดำเนนิการพัฒนาส่งเสริมครู บุคลากร เขา้รับการอบรมเพื่อเพิ่มพูน

ความรู้ ความสามารถอย่างสมำ่เสมอและต่อเนื่อง  

  1.4 ด้านทรัพยากรด้านการเงิน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเนื่องมาจากสถานศกึษามกีารดำเนนิการ

จัดทำแผนปฏบัิตกิารประจำป ีและแผนการบริหารงานดา้นงบประมาณอย่างครบถ้วน และต่อเนื่อง สถานศกึษามกีาร

ดำเนนิการประชุมวางแผน และเสนอของบประมาณโดยจัดทำ เป็นโครงการต่าง ๆ ทุกภาคเรียน/ปีการศึกษาและ 

สถานศกึษามกีารดำเนนิการตามแผนปฏบัิตกิารประจำป ีและแผนการบริหารงานดา้นงบประมาณสอดคลอ้งกับงานวจิัย

ของ พรทิพย์ หลักเฉลิมพร (2559, หนา้ 89) ได้ศึกษาเร่ือง สภาพและปัญหาการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาของ 

ศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยตำบลในจงัหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า การบริหารทรัพยากร  

ด้านงบประมาณมีการปฏบัิตสิูงสุดเนื่องจากงบประมาณเป็นทรัพยากรทางการศกึษาท่ีจำเป็นต้องใชเ้พื่อการจัดการศึกษา 

และกิจกรรมต่าง ๆ  

  1.5 ด้านทรัพยากรดา้นวัสดุอุปกรณ์ และอาคารสถานท่ี โดยรวม อยู่ในระดับมากทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก

สถานศกึษามกีารดำเนนิการแต่งตัง้มอบหมายบุคลากรเพื่อรับผิดชอบในการประสานงานการบริหารด้านวัสดุอุปกรณ์ 

และอาคารสถานท่ี จากภายในและภายนอกชุมชนเพื่อการสนับสนุนการศึกษา สอดคล้องกับงานวจิัยของ เทอดนรินทร์  

อุปลี (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 และงานวจิัยของ มิ่งขวัญ จันทร์เพ็ง (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง การบริหาร

ทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 

ผลการวจิัยพบว่า สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษาดา้นการบริหารวัสดุอุปกรณ์มีการปฏบัิติ 

ในระดับมาก และเม่ือพจิารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศกึษามกีารดำเนนิการแต่งตัง้มอบหมาย

บุคลากรเพื่อรับผิดชอบในการประสานงานการบริหารด้านวัสดอุุปกรณ์ และอาคารสถานท่ี จากภายในและภายนอกชุมชน

เพื่อการสนับสนุนการศึกษา และงานวจิัยของ Sunday. (2018, Abstract) ศกึษาเร่ืองทรัพยากรทางการศกึษา 

และการพัฒนาการศึกษาโรงเรียนมัธยมเอกชนในรัฐอิทิกิประเทศไนจีเรีย ในปี 1999 - 2016 ผลการวจิัยพบว่า ทรัพยากร

ด้านวัสดุอุปกรณ์มีปริมาณเพียงพอสามารถทำให้คณุภาพทางการศึกษาและการพัฒนาการศึกษาดีขึ้น 

  1.6 ด้านทรัพยากรดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยรวม อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากสถานศกึษา 

มกีารดำเนนิการใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูปคอมพิวเตอร์ในการบริหารสถานศกึษาท่ีมีฐานข้อมูลเดียวกัน เช่น ฐานข้อมูลผู้เรียน 

โปรแกรมการวัดและประเมินผล สอดคลอ้งกับแนวคิดของ พรรณี สวนเพลง (2552, หนา้ 15) กล่าวว่า ปัจจุบันเทคโนโลยี

สารสนเทศได้เข้ามาช่วยลดปัญหาความเหล่ือมลำ้ทางการศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชญาณี กาหลง (2560, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง แนวทางการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อการบริหารของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ผลการวจิัยพบว่าการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อใชจ้ัดการเรียนการสอนทำ

ให้การจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นเพราะว่าเทคโนโลยสีารสนเทศ สามารถสนับสนุนและพัฒนารูปแบบ

การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนมปีระสิทธิภาพและทันสมัย  

 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษาภาครัฐสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืท่ีมีประเภทของสถานศึกษา ระดับการ  

จัดการศกึษา และขนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน 
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  2.1 ผู้บริหารสถานศกึษา ของสถานศกึษาภาครัฐสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืท่ีมีประเภทของสถานศกึษาแตกต่างกันมีความคดิเห็นดว้ยกับการบริหารทรัพยากร 

ทางการศกึษาโดยรวมแตกต่างกัน กล่าวคือสถานศกึษาท่ีมีประเภทของสถานศึกษาแตกต่างกนัมแีนวทางการบริหาร

สถานศกึษาแตกต่างกันโดยวิทยาลัยอาชีวศกึษา เปิดสอนสายงานพาณิชยกรรม และบริหารธุรกิจหลักสูตร

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ หลักสูตรวชิาชีพชัน้สูง ซึ่งวทิยาลัยสารพัดช่าง เปิดดำเนินการสอน ฝึกอบรม ด้านทักษะวชิาชีพ

ต่าง ๆ โดยมีหลักสูตรการเรียนการสอนประกอบด้วย หลักสูตรประกาศนียบัตรวชิาชีพ หลักสูตรวชิาชีพชัน้สูงและ

หลักสูตรวชิาชีพระยะสั้น เน้นการจัดการเรียนการสอนในสายงานอุตสาหกรรม และหลักสูตรวชิาชีพระยะสั้น เช่น  

ช่างเสื้อสตรี ช่างเสริมสวย ช่างเขียนแบบก่อสร้าง เป็นต้น สอดคลอ้งกับแนวคิดของ สาโรจน์ ขอจ่วนเตี๋ยว (2560,  

หนา้ 16) กล่าวว่าวิทยาลัยสารพัดช่างเป็นสถานศึกษาที่เปิดสอนประเภทวชิาช่างอุตสาหกรรมมภีารกิจในการผลิต

กำลังคน ระดับช่างฝีมือ ระดับช่างเทคนิค และระดับเทคโนโลย ีโดยเนน้ให้มทัีกษะท่ีหลากหลาย (Multi Skill) 

  2.2 ผู้บริหารสถานศกึษา ของสถานศกึษาภาครัฐสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษาในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนอืท่ีมีขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางการศกึษา

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าขนาด ของสถานศกึษาแตกต่างกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการ

บริหารทรัพยากรทางการศกึษารายดา้น ด้านทรัพยากรดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศแตกต่างกัน ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจาก

สถานศกึษาใช้สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวจิัยของ สมร  

ดีพัฒนกุล (2553, หนา้ 7 - 92) ได้ศึกษาเร่ือง สภาพการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาลำปาง เขต 3 ผลการวจิัยพบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่มกีารใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหาร 

ด้านวิชาการแตกต่างกัน  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  จากผลการศึกษาการศกึษาสภาพและแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษาภาครัฐ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ท้ัง 6 ด้าน คือ ทรัพยากรดา้นการบริหาร

จัดการ ทรัพยากรดา้นเวลา ทรัพยากรดา้นบุคคล ทรัพยากรดา้นการเงิน ทรัพยากรดา้นวัสดุอุปกรณ์ และอาคารสถานท่ี 

และทรัพยากรดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ผลการวิจัยโดยรวม และรายดา้นอยู่ในระดับมาก แต่ยังมจีุดอ่อนท่ีสถานศึกษา

ควรตระหนัก ดังนี ้1) ในการบริหารทรัพยากรทางการศกึษา สถานศกึษาควรดำเนนิการตามวงจร PDCA ในแผนปฏบัิติ

การประจำป ีและแผนพัฒนาสถานศกึษา 2) สถานศึกษาจัดทำ และเผยแพร่รายงานการประเมินตนเองของสถานศกึษา 

(SAR : Self-Assessment Report) อย่างเป็นรูปธรรม นำเสนอให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาพส่วนได้รับทราบ และนำข้อมูล

ดังกล่าวมาใชใ้นการวางแผนบริหารทรัพยากรทางการศกึษา 3) สถานศึกษาควรจัดให้มีการใช ้Application ในการจัดการ

เรียนการสอน เช่น Line, Facebook, Google Meet, Google Classroom, YouTube เป็นต้น และ 4) ผู้บริหารสถานศกึษา 

ควรบริหารสถานศกึษาดว้ยหลักธรรมาภบิาล มคีวามยุติธรรมในการบริหารงาน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษาภาครัฐสังกดัสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศึกษา ว่ามีปัจจัยใดบ้างท่ีส่งผลต่อการบริหารทรัพยากรทางการศกึษา 
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  2.2 ควรศกึษารูปแบบการบริหารทรัพยากรทางการศกึษา ของสถานศึกษาภาครัฐสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา เพื่อให้ได้รูปแบบในการพัฒนาสถานศกึษาท่ีสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
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