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ภาวะผู้นำในยุคดิจทิัลสำหรับผู้บรหิารมืออาชีพของโรงเรยีนในเขตอำเภอเมือง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบครีีขันธ์ เขต 1 

Digital Leadership for Professional Administrators of Schools in Muang District 

under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1 
ลลิตา จิว๋โต1 รองศาสตราจารย์ ดร.พิภพ วชังเงิน2 

Lalita Jiewto1 Assoc. Prof. Dr.Pipob vachungngern2 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยนี้เป็นการวิจัยเชงิสำรวจ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลสำหรับผู้บริหารมืออาชีพของ

โรงเรียนในเขตอำเภอเมอืง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 และเพื่อเปรียบเทียบ

ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลสำหรับผูบ้ริหารมอือาชพีของโรงเรียนในเขตอำเภอเมอืง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยจำแนกตามขนาดของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างคือ ครูผูส้อนโรงเรียนในเขตอำเภอ

เมอืง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ท้ังหมด 182 คน โดยการแบ่งกลุ่มตัวอย่าง

แบบสัดส่วนตามขนาดของโรงเรียนจากนั้นใชว้ธีิสุ่มอย่างง่าย เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวจิัย คือ แบบสอบถาม ซึ่งมีคา่ 

ความตรงเชงิเนื้อหา 0.67-1.00 และมีค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ .959 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลได้แก่ คา่ความถี่ 

(Frequency) ค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (�̅�) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-Way ANOVA) และการทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิ LSD 

 ผลการวจิัยพบว่า  

  1. ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลสำหรับผู้บริหารมอือาชพีของโรงเรียนในเขตอำเภอเมอืง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 อยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือดา้นการสร้างโอกาส  

และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ด้านการสื่อสาร  

  2. ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลสำหรับผู้บริหารมอือาชพี ของโรงเรียนในเขตอำเภอเมอืง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า มีความแตกต่างกันทางนัยสำคญั 

ทางสถิตท่ีิ .05 
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คำสำคัญ: ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล  ผู้บรหิารมืออาชีพ  สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษา 
1ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการบรหิารการศึกษา วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคล

รัตนโกสินทร์ 
1Graduate Student of Program in Education Administration Innovation, Rattanakosin College of Innovation Management, Rajamangala 

University of Technology Rattanakosin. 
2อาจารย์ประจำหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการบรหิารการศึกษา วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลรัตนโกสินทร์ 
2Lecturer of Program in Education Administration Innovation, Rattanakosin College of Innovation Management, Rajamangala University of 

Technology Rattanakosin. 

ผู้ตดิต่อ, อเีมล์: ลลิตา จิว๋โต, baifern7255@gmail.com 

รับเมื่อ 15 ธันวาคม 2564 แก้ไข 10 มกราคม 2565 ตอบรับ 13 มกราคม 2565 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 43 เมษายน - มถิุนายน 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(43) April - June 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

105 

ABSTRACT 

 This study was survey research. Its purpose was to investigate the digital leadership for professional 

administrators of schools in Muang District under Prachuap Khiri Khan primary educational service area office 1 and 

to compare the digital leadership for professional administrators of schools in Muang District under Prachuap Khiri 

Khan primary educational service area office 1 were classified by sizes of schools. The sample group is 182 teachers  

obtained through Stratified sampling and Simple random sampling. The research instrument was a rating-scaled 

questionnaire with an index of item objective congruence (IOC) of 0.67-1.00 and a reliability of 0.980. Statistics for 

data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test for Independent Samples, One-Way 

ANOVA. 

 The research results were:  

  1. The digital leadership for professional administrators of schools in Muang District under Prachuap Khiri 

Khan primary educational service area office 1 was at a high level. The highest average of the digital leadership was 

the making of digital opportunity and the lowest average of the digital leadership was the digital communication.  

  2. The digital leadership for professional administrators of schools in Muang District under Prachuap Khiri 

Khan primary educational service area office 1 that classified by sizes of schools were different at the .05 level of 

significance.  

Keywords: Digital Leadership, Professional Administrators, Primary Educational Service Area Office  

ภูมหิลงั 

 ความเจรญิก้าวหนา้ของเทคโนโลยสีมัยใหม่ ทำให้องค์การต่าง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชนจำเป็นต้องปรับเปลี่ยน

องค์การเพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง โดยเฉพาะในภาครัฐได้มีการออก

พระราชบัญญัติการบริหารงานและการให้บริการภาครฐั ผา่นระบบดิจิทัล พ.ศ. 2562 เพื่อส่งเสริมให้องค์การใช้

เทคโนโลยใีนการดำเนินงานและติดตามงาน (สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจทัิล, 2562)  

 เมื่อองค์กรมกีารเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำของผู้บริหารจึงมคีวามสำคัญในการขับเคลื่อนองค์การไปสู่เป้าหมาย 

หากพิจารณาในมุมมองของการศึกษาหรอืสถานศึกษานั้น องคก์รท่ีประสบความสำเร็จได้น้ัน ผู้บริหารสถานศกึษามี

ความสำคัญที่สุด ยิ่งในปัจจุบันท่ีเทคโนโลยดีิจิทัลได้เข้ามามบีทบาทมากขึ้น ทำใหผู้้นำต้องมกีารปรับรูปแบบกระบวนการ

ในการบริหาร ในการดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ซึ่งมีความจำเป็นท่ีจะต้องใช้

การศึกษา 4.0 ในการพัฒนานักเรียน (สุกัญญา แช่มช้อย, 2562, หนา้ 110) ดั้งนัน้ผู้นำในสถานศกึษาจึงตอ้งมีคุณลักษณะ

ในยุคดิจิทัล จำเป็นต้องเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยกีารสื่อสารและเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์และผลกระทบท่ีเกิดขึ้นต่อการ

บริหารจัดการสถานศกึษาเพื่อการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างคุ้มค่าที่แท้จริง  

(เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2559, หนา้ 25) 

 อกีทัง้ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 มกีารบริหารจัดการด้านการศกึษาโดยใชแ้นวทาง 

การบริหารตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ซึ่งในประเด็นท่ี 3 การพัฒนาผู้บริหาร ครู  

และบุคลากรทางการศกึษามตีัวชี้วัดในการส่งเสริมและ พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ 

และทักษะดา้น Digital Literacy, Digital Pedagogy และทักษะสือ่สาร ทัง้ยังส่งเสริมการใช้ Digital Technology มาใชใ้นการ 
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พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา เพ่ือให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพมศีักยภาพ และมีคุณธรรม 

จรยิธรรม (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2562, หนา้ 18) 

 จากความเป็นมาขา้งตน้ ผู้วิจัยจงึสนใจประเด็นของภาวะผู้นำในยุคดจิิทัลสำหรับผู้บริหารมอือาชพีของโรงเรียน

ในเขตอำเภอเมอืง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ท่ีจะตอ้งพัฒนาภาวะผู้นำในยุค

ดิจิทัล ให้สอดคลอ้งกับการปรับเปลี่ยนทิศทางการศกึษา มีวสิัยทัศน์ท่ีก้าวหน้า สามารถคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของ

การศึกษาโดยนำเทคโนโลยดีิจทัิลมาใชใ้นการตัดสนิใจและสามารถวางแผนการดำเนนิงานอย่างมปีระสิทธิภาพ  

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลสำหรับผู้บริหารมอือาชพีของโรงเรียนในเขตอำเภอเมอืง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 เป็นอย่างไร 

 2. ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลสำหรับผู้บริหารมอือาชพีของโรงเรียนในเขตอำเภอเมอืง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยจำแนกตามขนาดของโรงเรียนมคีวามแตกตา่งกันหรือไม ่

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำในยุคดจิทัิลสำหรับผู้บริหารมอือาชพีของโรงเรียนในเขตอำเภอเมอืง สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำในยุคดจิิทัลสำหรับผู้บริหารมอือาชพีของโรงเรียนในเขตอำเภอเมือง  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยจำแนกตามขนาด ของโรงเรียน 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง โดยวิเคราะห์เนือ้หาเกี่ยวกับภาวะผู้นำในยุคดจิิทัลสำหรับ

ผู้บริหารมอือาชพี สามารถเขียนเป็นกรอบแนวคิดได้ ดังนี้ 

   ตัวแปรอสิระ            ตัวแปรตาม 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  1. ประชากร ครูผูส้อนโรงเรียนในเขตอำเภอเมอืง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จำนวนสถานศกึษาท้ังหมด 35 โรงเรียน จำนวนครูผูส้อน 335 คน 

ขนาดของโรงเรียน 

1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

2. โรงเรียนขนาดกลาง 

3. โรงเรียนขนาดใหญ ่

ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลสำหรับผู้บรหิารมอือาชพี  

  1. ด้านการสื่อสาร                 2. ด้านการประชาสัมพันธ์  

  3. ด้านการสร้างภาพลักษณ์    4. ด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชพี  

  5. ด้านการปรับวสิัยทัศน์เกี่ยวกับพืน้ท่ีการเรียนรู้และสภาพแวดล้อม  

  6. ด้านการสร้างโอกาส 
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  2. กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนโรงเรียนในเขตอำเภอเมอืง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ท้ังหมด 182 คน โดยการแบ่งกลุ่มตัวอย่างแบบสัดส่วนตามขนาดของโรงเรียนและใช้วิธีสุ่ม 

อย่างง่าย 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวเิคราะหข์้อมูล 

  การวจิัยคร้ังนีม้เีครื่องมือคือ แบบสอบถามภาวะผู้นำในยุคดิจทัิลสำหรับผู้บริหารมอือาชพีของโรงเรียน 

ในเขตอำเภอเมอืง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มท้ัีงหมด 2 ตอน คือ 

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ขนาดของโรงเรียน มีลักษณะ ข้อคำถาม 

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลสำหรับผู้บริหาร มอือาชพีของโรงเรียนในเขตอำเภอเมอืง  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มลีักษณะขอ้คำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ (Rating Scale) 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลสำหรับผู้บริหารมอือาชพีของโรงเรียนในเขต

อำเภอเมอืงสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ดำเนนิการดังนี้ 

   1. ขอหนังสอืนำจากบัณฑติวทิยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลรัตนโกสินทร์ วทิยาเขต 

วังไกลกังวล เพื่อขอความอนุเคราะห์การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ครู ของโรงเรียนในเขตอำเภอเมอืง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

   2. เก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง และตดิตามการตอบแบบสอบถามภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลสำหรับ

ผู้บริหารมอือาชพีของโรงเรียนในเขตอำเภอเมอืงสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี ่(Frequency) ค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (�̅�) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

  2. สถิตท่ีิใชห้าคุณภาพเครื่องมือวิจัย ได้แก ่การวิเคราะห์ความตรงเชงิเนื้อหาของแบบสอบถาม โดยการหา

ค่า IOC (Index of Consistency) และการวเิคราะห์หาค่าความเชือ่ม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’ Alpha-Coefficient)  

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ คา่เฉลี่ย (�̅�) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แบบวเิคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิ LSD 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลสำหรับผู้บริหารมอือาชพีของโรงเรียนในเขตอำเภอเมอืง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
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ตาราง 1 ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลสำหรับผู้บริหารมอือาชพีของโรงเรียนในเขตอำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

            การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ในภาพรวม 
 

ด้าน ภาวะผู้นำในยุคดิจิทลัสำหรับผู้บริหารมืออาชีพ 
ผลการวเิคราะห ์

ระดับ อันดับ 
�̅� S.D. 

1 ด้านการสื่อสาร 4.31 0.73 มาก 6 

2 ด้านการประชาสัมพันธ ์ 4.33 0.83 มาก 5 

3 ด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมอือาชีพ  4.33 0.81 มาก 4 

4 ด้านการสรา้งภาพลักษณ์  4.35 0.75 มาก 2 

5 ด้านการปรับวิสยัทัศน์เก่ียวกับพื้นที่การเรยีนรู้ 

และสภาพแวดล้อม 

4.33 0.75 มาก 3 

6 ด้านการสรา้งโอกาส 4.40 0.66 มาก 1 

รวม 4.34 0.76 มาก  

 จากตาราง 1 ภาวะผู้นำในยุคดจิทัิลสำหรับผู้บริหารมอือาชพีของโรงเรียนในเขตอำเภอเมอืง สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ในภาพรวม พบว่า ภาวะผู้นำในยุคดจิิทัลสำหรับผู้บริหารมอือาชพี  

อยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคอืดา้นการสร้างโอกาส (�̅� = 4.40) รองลงมาคือ ดา้นการสร้างภาพลักษณ์ 

ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านการปรับวสิัยทัศน์เกี่ยวกับพืน้ท่ีการเรียนรู้และสภาพแวดล้อม ด้านการพัฒนาสู่ความเป็น 

มอือาชพี และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตำ่ที่สุดคือ ด้านการสื่อสาร 

 2. ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลสำหรับผู้บริหารมอือาชพี ของโรงเรียนในเขตอำเภอเมอืง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า มีความแตกต่างกันทางนัยสำคญั 

ทางสถิตท่ีิ .05 เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ภาวะผู้นำในยุคดจิทัิลดา้นการสื่อสาร ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านการพัฒนา

สู่ความเป็นมอือาชพี และด้านการปรับวสิัยทัศน์เกี่ยวกับพืน้ท่ีการเรียนรู้และสภาพแวดล้อม มีความแตกต่างกัน 

ทางนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ .05 สว่นด้านการสร้างภาพลักษณ์ และด้านการสร้างโอกาสไม่มคีวามแตกต่างกันทางนัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิ .05 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากการศกึษาภาวะผู้นำในยุคดจิิทัลสำหรับผู้บริหารมอือาชพีของโรงเรียนในเขตอำเภอเมอืง สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 สามารถอภิปรายผลการวิจัยได ้ดังนี ้

  1. ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลสำหรับผู้บริหารมอือาชพีของโรงเรียนในเขตอำเภอเมอืง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ในภาพรวม ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื ด้านการสร้างโอกาส อาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารมอือาชพีในปัจจุบันเห็นความสำคัญของการใชเ้ทคโนโลยใีนการทำงานในโรงเรียน จึงไดจ้ึงให้มีการพัฒนาครู 

บุคลากร ในดา้นเทคโนโลยดีิจิทัล มากขึน้ ซึ่งการเห็นความสำคญัของเทคโนโลยแีละสร้างโอกาสในการเรียนรู้ให้กับครู

และบุคลากรนัน้ สอดคลอ้งกับ พุทธิพงศ์ ทองเขียว (2562, บทคัดย่อ) ที่ศกึษาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรียนรู้ ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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มัธยมศกึษา เขต 1 ด้านการฝกึอบรมและพัฒนาครู พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยเีพื่อการ

จัดการเรียนรู้ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู ด้านการฝกึอบรมและพัฒนาครูค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู

พัฒนาตนเอง และเข้ารับการอบรมหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ต่าง ๆ ผา่นระบบเครอืข่ายอินเทอร์เน็ต อยู่ในระดับมากที่สุด 

เช่นเดียวกับ อุบลรัตน์ หรณิวรรณ (2559, หนา้ 152) ที่ศกึษาสมรรถนะครูด้านเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศกึษา  

ได้ขอ้คน้พบว่าผู้สอนจำเป็นต้องมคีวามรู้ความสามารถ มีทักษะการใช้ ICT ในการเรียนการสอน ซึ่งเป็นเร่ืองของครูทุกคน

และเป็นแนวทางการบริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา ที่จะตอ้งให้ความช่วยเหลอืในการทำงาน

และพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ พัฒนาและส่งเสริมครูให้มคีวามรู้ความสามารถดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและ

นวัตกรรม มีการอบรมออนไลน์เพื่อให้ครูมคีวามรู้ท่ีทันสมัย สามารถนำเทคโนโลยสีารสนเทศและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้

ในการจัดการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน (ภคพร เลกินอก, 2553, หนา้ 151) สอดคลอ้งกับ

มณรัีตน์ สุดเต้ (2563, หนา้ 358) ที่ได้ศึกษา ภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ที่ได้พบว่า ผู้บริหารมีการสำรวจ

และสอบถามความต้องการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อนำไปการจัดการเรียนการสอนของครูชี้ให้ครูตระหนักถึงความสำคัญของการ

ใชเ้ทคโนโลย ีส่งเสริมให้ครูมกีารพัฒนา ตนเองอยู่เสมอ ดังนั้นผู้บริหารมอือาชพีจึงมสี่วนสำคญัในการพัฒนาและสรา้ง

โอกาสการเข้าถึงเทคโนโลยดีจิทัิลของครูและบุคลากร และการสร้างโอกาสใหค้รูได้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยี

ดิจิทัลนัน้ จะเป็นประโยชน์อย่างมากในการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการภาระงานต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 

 2. ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลสำหรับผู้บริหารมอือาชพีของโรงเรียนในเขตอำเภอเมอืง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ในภาพรวม ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคอื ดา้นการสื่อสาร แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร

ของโรงเรียนในเขตอำเภอเมอืง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ยังไม่ได้มีการ

ส่งเสริมหรือสนับสนุนการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการสื่อสารของโรงเรียนมากนัก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารมไิด้มีความ

พร้อมในการดำเนนิการเท่าที่ควร ทัง้ความรู้และความสามารถในการนำเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างหลากหลาย อาจจะมาจาก

การท่ีโรงเรียนไม่ได้รับการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ดา้นเทคโนโลยท่ีีดจิิทัลมากพอจะเอื้อให้เกิดการสื่อสารผ่านเทคโนโลยี

ดิจิทัล ซึ่งการท่ีผู้บริหารมอือาชพีจะสามารถบริหารการศึกษาในยุคนีไ้ด้น้ัน จะต้องให้ความสำคัญกับการสื่อสารผา่น

เทคโนโลย ีและผู้นำต้องมวีสิัยทัศน์ท่ีกวา้งไกล ทันสมัย ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและรู้จักนำเทคโนโลยเีข้ามาปรับใชใ้น

องค์กรมติกิารสื่อสารท่ีสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational communication) ผู้นำในยุคดจิิทัลจะตอ้งทำการสื่อสารให้

บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจ และบรรลุวสิัยทัศน์ท่ีวางไว ้(จิรพล สังข์โพธิ์ สุวรรณ จันทิวาสารกิจ และเสาวณีย์  

อยู่ดีรัมย์, 2560, หนา้ 5) นอกจากนั้นยังสอดคลอ้งกับชุติรัตน์ กาญจนธนชัย (2562, หนา้ 163) ที่ได้ศึกษาตัวบ่งชีภ้าวะ

ผู้นำดิจิตอลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ที่ไดร้ะบุตัวบ่งชีภ้าวะผู้นำ

ดิจิตอล ดา้นองค์ประกอบการสือ่สารท่ีผู้บริหารตอ้งมี โดยสามารถแยกได้ 3 ตัวบ่งชี ้ได้แก่ ทักษะการสื่อสาร ทัศนคติ 

ในการสื่อสาร และความชัดเจนในการสื่อสาร ซึง่จะสามารถเพิ่มศักยภาพในตัวผู้นำมอือาชพี ให้สามารถนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาใชไ้ด้อย่างหลากหลาย สื่อสารได้ตรงจุดประสงค์ และเป็นประโยชน์ต่อการบริหารการศกึษา นอกจากนั้น 

การสื่อสาร ยังเป็นหน่ึงในภาวะผู้นำสำหรับศตวรรษท่ี 21 เพราะเน่ืองจากยุคดจิิทัลเกี่ยวข้องกบัเทคโนโลยท่ีีมีความรวดเร็ว  

ในการสื่อสาร การส่งผ่านข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ท่ีมีอยู่ในสังคมทุกคนสามารถเขา้ถึงได้อย่าง รวดเร็วทุกที่และทุกเวลา  

เช่นเดียวกับ พิริยา ศริิวรรณ (2559, หนา้ 38) ที่ได้สรุปไวว้่า ผูบ้ริหารควรคำนึงถึงประเด็นท่ีเกี่ยวกับการส่ือสารให้มาก 

เพื่อท่ีจะปรับปรุงกระบวนการในการสื่อสารเพื่อสื่อขอ้มูลข่าวสารไปถึงผู้รับสารให้มีความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกันได้เพราะ

การสื่อสารในองค์กร จะมลีักษณะเป็นกระบวนการอย่างหน่ึง ซึ่งเป็นการผ่านข้อมูลข่าวสารและความเขา้ใจ เพื่อท่ีจะให้
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ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือบุคคลอื่นเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมตามท่ีต้องการ และจะเป็นประโยชน์สำคัญในการนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาพัฒนาการสื่อสารให้บรรลุวัตถุประสงค์ต่อไป 

 3. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลสำหรับผู้บริหารมอือาชีพของโรงเรียนในเขตอำเภอเมือง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนพบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 แสดงให้เห็นว่า ครูผู้สอนในสถานศกึษาที่มขีนาดแตกต่างกันมคีวามคดิเห็นต่อภาวะผู้นำในยุค

ดิจิทัลสำหรับผู้บริหารมอือาชพีแตกต่างกัน แสดงให้เห็นว่า ขนาดของโรงเรียนมผีลต่อภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลสำหรับ

ผู้บริหารมอือาชพี อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารมคีวามตระหนักถึงบทบาทของตนเองในฐานนะผู้นำยุคดิจิทัล และอาจรวมถึง

โรงเรียนขนาดใหญ่อาจมีงบประมาณและอุปกรณ์พร้อมสำหรับการบริหารจัดการในยุคดิจิทัลท่ีพร้อมมากกว่าโรงเรียน

ขนาดเล็ก ซึ่งสอดคล้องกับ เลอศักดิ์ ตามา (2564, หนา้ 225) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานระบบ ประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 22 พบว่า ภาวะผู้นำยุคดจิทัิลของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบโดยจำแนกตามขนาด

ของโรงเรียนโดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 และยังสอดคล้องกับจีราภา ประพันธ์พัฒน์ 

(2560, หนา้ 3) ที่ศกึษาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบว่า าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาจำแนกตามขนาด สถานศกึษา

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้ำยุคดจิิทัลของผู้บริหารมอือาชพีท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื ด้านการสร้างโอกาส 

ดังนัน้ ผู้บริหารจึงควรส่งเสริมการทำงานในยุคดิจิทัลของครูในดา้นอื่นเพิ่มเตมิ เช่น การสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์  

และแพลตฟอร์มสำหรับการจัดการเรียนรู้และการทำงานของครู 

  1.2 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้ำยุคดจิิทัลของผู้บริหารมอือาชพีท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคอื ด้านการสื่อสาร ดังนั้น 

ผู้บริหารมอือาชพีควรให้ความสำคัญกับการสื่อสารไปยังผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียน ผ่านการนำเสนอข้อมูลข่าวสาร 

โดยใชเ้ทคโนโลยเีป็นสื่อในช่องทางต่าง ๆ และในขณะเดียวกันกรั็บฟังความคิดเห็นท่ีมีต่อการส่ือสารจาก 

ทางโรงเรียนดว้ย 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารมอือาชพีในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เพ่ือจะได้มีแนวทางการออกแบบแนวทางการพัฒนาภาวะผู้รำใหก้ับผู้บริหารมอือาชพีได้ท้ังจังหวัด 

  2.2 ควรศกึษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารมอือาชพี เพื่อจะได้

กำหนดแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดจิิทัลได ้
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