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บทคดัยอ่ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญ 2) พัฒนาการ

บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญ และ 3) ศกึษาผลการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญ โดยใชก้ารวิจัย

ปฏบัิตกิาร (Action Research) เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ แบบบันทึกการประชุมเชงิปฏบัิตกิาร  

แบบสัมภาษณ์ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบนเิทศติดตาม และแบบสอบถาม การหาคุณภาพของเครื่องมือใชว้ธีิการหาค่า

ดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างเนือ้หากับจุดประสงค์ (Index of Item – Objective Congruence หรือ IOC) จากผู้เชี่ยวชาญ 

วเิคราะห์ข้อมูลเชงิปริมาณโดยใชค้่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน และข้อมูลเชงิคุณภาพใชก้ารวเิคราะห์ 

เชงิเนื้อหา แลว้นำเสนอผลวจิัยโดยใชว้ธีิการพรรณนา  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. สภาพปัญหาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา พบว่า สถานศกึษายังขาดการบริหารงาน

แบบมสี่วนร่วม การสร้างความร่วมมอื การพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าในการบริหารจัดการ 

การประสานงานท้ังภายในและภายนอก รูปแบบการนเิทศ กำกับตดิตามท่ีชัดเจน ครูและบุคลากรมภีาระงานมากทำให้ 

ไม่สามารถพัฒนาแหล่งเรียนรู้ได้ 

  2. การพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญ สถานศกึษาใชก้ระบวนการบริหาร POCCC มาเป็น

แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญ ประกอบด้วย 1) การวางแผน (P : Planning) 2) การจัด

องค์กร (O : Organizing) 3) การบังคับบัญชาสั่งการ (C : Command) 4) การประสานงาน (C : Coordination)  

5) การควบคุม (C : Control) 

  3. ผลการศึกษาการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญพบว่า 1) ผลความพงึพอใจในการ

พัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการประสานงานมคี่าเฉลี่ยมากที่สุด

เท่ากับ 4.56 รองลงมาคือด้านการจัดองค์กร มีคา่เฉลี่ยเท่ากับ 4.30 และดา้นการวางแผนมคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.23 

ตามลำดับ 2) คุณภาพของแหลง่เรียนรู้ชุมชนมอญในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านการตรงตามความตอ้งการ  

ของนักเรียนและชุมชนมคี่าเฉลี่ยมากที่สุดเท่ากับ 4.80 รองลงมาคือ ด้านความพร้อมและการบรูณาการหลักปรัชญาของ 
________________________________________________ 
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เศรษฐกิจพอเพยีงและด้านรูปแบบและความเหมาะสมในการบริหารแหล่งเรียนมคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.77 และด้านการนำไป

บูรณาการในการจัดกิจกรรมการเรียน การสอนมคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.76 ตามลำดับ  

ABSTRACT 

 This Research proposed 1) To study about problem condition(s) of Mon Community Learning Source, 2) To 

develop for administration of Mon Community Learning Source, and 3) To study of the result(s) of the development 

administration of Mon Community Learning Source. by using of the Action Research. The instruments used for data 

collection consist of the meeting record for workshop, interview questions, in-depth interview, supervision, and 

questionnaire. The Index of Item- Objective Congruence: IOC by the specialist (s) was used for the assessment of 

research tools. Percentage, Mean, and Standard Deviation were used for quantitative data analysis. Qualitative data 

were used for the content analysis as well. By the way, the Descriptive Essay was the method of the research 

presentation. 

 The results of this research concluded that;  

  1. the lack of participative management, cooperation, development, promotion and support of the 

education personnel to have knowledge and understanding in management, coordination both internally and 

externally, as well as clear and follow-up supervision form were the problem conditions of this school Learning 

Source. Moreover, teachers and staffs have a lot of workload, making them unable to develop Learning Sources. 

  2. The development administration of Mon Community Learning Source; this school used the POCCC 

administration process as a guideline for developing the administration of Learning Sources in the Mon community, 

consisting of P: Planning, O: Organizing, C: Command, C: Coordination, and C: Control. 

  3. The results of the development administration of Mon Community Learning Source were found that  

1) The overall satisfaction result in the development of Learning Sources management in the Mon community was at 

a high level. The coordination aspect had the highest average of 4.56, followed by organizational arrangement with 

an average of 4.30 and the mean of planning was 4.23, respectively. 2) The quality of Learning Sources in the Mon 

community as a whole was at the highest level. In terms of meeting the needs of students and communities, the 

average was 4.80, followed by the readiness and integration of the philosophy of sufficiency economy. The form and 

appropriateness of school management; the mean was 4.77, and the aspect of integration in learning activities; 

teaching averages were 4.76, respectively. 

Keywords: Management development, Learning center, Mon community 
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และเทคโนโลย ีการศึกษาในปัจจุบันจึงมคีวามจำเป็นต้องสร้างทางเลือกในการศกึษาหาความรู้ให้กับผู้เรียนจากแหล่ง 

ต่าง ๆ โดยท่ีไมไ่ด้มุ่งเนน้วชิาในหนังสือแต่เพยีงอย่างเดียว แต่จะต้องเนน้การพัฒนาผู้เรียนให้มทัีกษะการศึกษา ค้นควา้  
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แสวงหาความรู้ มีทักษะในการแก้ไขปัญหาชวีติ และมีทักษะชีวิตพอท่ีจะดำรงชีวิตและประกอบอาชพีน้ัน ๆ ได้ตามสมควร  

นั่นคือการเรียนรู้ท่ีต้องเป็นการเรยีนรู้ท่ีสามารถพัฒนาตนเองได้ตลอดชวีติ สอดคลอ้งกับแผนพฒันาการศกึษาของ

กระทรวงศึกษาธกิาร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ได้กำหนดแนวทางสำหรับการพัฒนาประเทศท่ีสำคัญไวว้่าจะตอ้ง

ยดึหลักปรัชญาของเศรษฐกิ จพอเพยีง การพัฒนาท่ีย่ังยนืยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา โดยพัฒนาอยู่บนรากฐานของ

การใช้ภูมปัิญญา วัฒนธรรม และนวัตกรรม โดยการยกระดับคุณภาพทางการศกึษาและการเรียนรู้ตลอดชวีติ ให้คุณภาพ

ทางการศกึษาและการเรียนรู้ตลอดชวีติ ให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างต่อเนื่องจนเกิดทักษะ ความรู้  

และความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่าผ่านทรัพยากรท่ีเหมาะสม และแหล่งเรียนรู้เชงิสร้างสรรค์และมีชีวิต 

(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, 2560, หน้า 1 - 22)  

และพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) แก้ไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553  

และแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 ได้กำหนดแนวทางการจัดการศกึษาในหมวด 4 มาตราที่ 22 ความว่า  

การจัดการศกึษาตอ้งยึดหลักผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมคีวามสำคัญที่สุด

กระบวนการจัดการศกึษาตอ้งส่งเสริมให้ผู้เรียน สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพและ มาตรา 25  

ความว่า รัฐต้องส่งเสริม การดำเนนิงานและการจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชวีติ ทุกรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุด พพิธิภัณฑ์ 

หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีศูนย์การศึกษา และนันทนาการ 

แหล่งขอ้มูล และแหล่งการเรียนรู้อ่ืนอย่างพอเพยีง และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการพัฒนาพฒันาการศกึษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2560 – 2579 มจีุดเน้นในการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยการจัดการศกึษา

เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมติรกับสิ่งแวดลอ้ม ผ่านแหล่งเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ ตำราเรียน นวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ

และได้มาตรฐาน จึงต้องพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้สามารถจัดการศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีมีคุณภาพสามารถ

ให้บริการคนทุกช่วงวัยได้ใชป้ระโยชน์ร่วมกันได้ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หนา้ 11 – 13) 

 จังหวัดลำพูนเป็นจังหวัดท่ีต้ังอยู่ในพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน มคีวามหลากหลายของชาติพันธ์ุและแหล่งเรียนรู้

ท้องถิ่นเป็นอย่างมาก โดยชาตพิันธ์ุท่ีพบในจังหวัดลำพูน ได้แก ่ไตหรือไท ไตโยน ไตลื้อ ไตเขิน ไตใหญ ่(เงีย้ว) ลัวะ (ละว้า)  

ปกาเกอะญอ (กะเหร่ียง) พม่า (ม่าน) และมอญ (เม็ง) เป็นต้น โดยเฉพาะกลุ่มคนมอญ (เม็ง) ที่เข้ามาอยู่ในจังหวัดลำพูนน้ัน 

มกีารสันนษิฐานว่าเข้ามาอาศัยในจังหวัดลำพูนเมื่อราวศตวรรษท่ี 16 พร้อมกับการกำเนิดของพระนางจามเทว ีโดยใน

ปัจจุบันยังปรากฏหลักฐานทางโบราณคดีท่ีวัดเกาะกลาง ตำบลบ้านเรือน อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน และเป็นคนมอญ

กลุ่มสุดท้ายท่ียังคงหลงเหลอือยู่ในแถบจังหวัดภาคเหนอืตอนบน  และยังคงรักษาวัฒนธรรม ประเพณี รวมถึงสำเนียง

เสียงภาษามอญ ไวอ้ย่างเขม้แขง็ และคงความเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง จากข้อมูลในเบ้ืองต้นทำให้ผู้วจิัยมคีวามสนใจ 

ท่ีจะศกึษาผลการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญโรงเรียนบ้านหนองดู่  อำเภอป่าซาง จังหวดัลำพูน  

ผ่านการดำเนนิงานตามทฤษฎีกระบวนการบริหาร POCCC  (Henri Fayol, p. 1916) โดยมีขัน้ตอนการดำเนินงาน 5 ขั้นตอน 

ดังนี้ 1. การวางแผน (P) 2. การจัดองค์กร (O) 3. การบังคับบัญชาสั่งการ (C) 4. การประสานงาน (C) และ 5. การควบคุม 

(C) ทำให้เกิดการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของสถานศกึษาท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน โรงเรียน ชุมชน และผู้ท่ีต้องการ

ศกึษามาศึกษาหาความรู้จากประสบการณ์ตรง ต่อไป 

คำถามการวิจัย  

 1. สภาพปัญหาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนบ้านหนองดู่ อำเภอป่าซาง จังหวดัลำพูน เป็นอย่างไร 

 2. พัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญโรงเรียนบ้านหนองดู่ อำเภอป่าซาง จังหวดัลำพูน 

ด้วยแนวทางการบริหาร POCCC ผลท่ีได้เป็นอย่างไร 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 43 เมษายน - มถิุนายน 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(43) April - June 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

87 

 3. ผลการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญโรงเรียนบ้านหนองดู่ อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 

เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญโรงเรียนบ้านหนองดู่ อำเภอป่าซาง  

จังหวัดลำพูน 

 2. เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญโรงเรียนบ้านหนองดู่ อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 

 3. เพื่อศึกษาผลการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญโรงเรียนบ้านหนองดู่ อำเภอป่าซาง  

จังหวัดลำพูน 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

   

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. จำนวนประชากรและจำนวนกลุ่มตัวอย่างของงานวจิัยการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชน

มอญโรงเรียนบ้านหนองดู่ อำเภอป่าซาง จังหวดัลำพูน 1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 1 คน 1.2 ครูและบุคลากร

ทางการศกึษาโรงเรียนบ้านหนองดู่ จำนวน 4 คน 1.3 นกัเรียนโรงเรียนบ้านหนองดู่ จำนวน 40 คน 1.4 ผู้ปกครองนักเรียน

โรงเรียนบ้านหนองดู่ จำนวน 40 คน 1.5 ครูภูมปัิญญาทอ้งถิ่น จำนวน 15 คน รวม 100 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างใชว้ธีิการเลอืกแบบเจาะจง โดยมีเกณฑใ์นเลอืกดังนี้ 

   2.1 นักเรียนโรงเรียนบ้านหนองดู่ 1) เป็นนักเรียนท่ีปฏบัิตหินา้ที่เป็นคณะกรรมการสภานักเรียน 

   2.2 ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนบ้านหนองดู่ 1) เป็นผู้ปกครองนักเรียน 2) มีความรู้ความเข้าใจใน

วัฒนธรรมของชุมชนมอญ, 3) ปฏบัิตหินา้งานร่วมกับโรงเรียนไม่น้อยกว่า 3 ปี และ 4) เป็นผู้ใหค้วามร่วมมือในการดำเนิน

กิจกรรมร่วมกับทางโรงเรียน 

   2.3 ครูภูมปัิญญาทอ้งถิ่น 1) มีความรู้ความเข้าใจในวัฒนธรรมของชุมชนมอญและมีประสบการณ์ในการ

ถ่ายทอดความรู้ 2) ปฏบัิตหินา้งานร่วมกับโรงเรียนไม่น้อยกว่า 3 ปี และ 3) เป็นผูใ้ห้ความร่วมมอืในการดำเนนิกิจกรรม

ร่วมกับทางโรงเรียน 

สภาพปัญหาการบรหิารจัดการ

แหลง่เรียนรู้ชุมชนมอญโรงเรียน

บ้านหนองดู่  อำเภอป่าซาง  

จังหวัดลำพนู เป็นอย่างไร 

การบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้

ชุมชนมอญโดยใชก้ระบวนการ 

POCCC ในโรงเรียนบ้านหนองดู่ 

อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 

ผลการพัฒนาการบรหิารจัดการ

แหลง่เรียนรู้ชุมชนมอญโดยใช้

กระบวนการบรหิาร POCCC  

และประเมินผลการดำเนินงาน

แหลง่เรียนรู้ชุมชนมอญ โรงเรียน       

บ้านหนองดู่ อำเภอป่าซาง 

จังหวัดลำพนู 
ทฤษฎีกระบวนการบรหิาร POCCC ประกอบด้วย 

1. การวางแผน (P)                 2. การจัดองค์กร (O) 

3. การบังคบับัญชาสั่งการ (C)  4. การประสานงาน (C) 

5. การควบคมุ (C) 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  1. แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัตกิารวเิคราะห์สภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญ 

โรงเรียนบ้านหนองดู่ 

  2. แบบสัมภาษณ์วิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญโรงเรียนบ้านหนองดู่ 

  3. แบบสัมภาษณ์เชงิลึกการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้จากหนว่ยงานท่ีมีการปฏบัิตท่ีิดแีละเป็นเลิศ 

  4. แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัตกิารการพัฒนาการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญ 

โรงเรียนบ้านหนองดู่ 

  5. แบบนเิทศติดตามการดำเนนิงานการพัฒนาการบริหารแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญโรงเรียนบ้านหนองดู่ 

  6. แบบสอบถามความพึงพอใจในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญโรงเรียนบ้านหนองดู่  

  7. แบบสอบถามคุณภาพของแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญโรงเรียนบ้านหนองดู่ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวจิัยในครัง้นี้มีวัตถุประสงคใ์นการดำเนินการวจิัย เป็นการวิจัยเชงิปฏบัิตกิาร (Action Research)  

โดยมีขัน้ตอนการดำเนนิการวิจยัแบ่งออกเป็น 3 ระยะดังนี ้

   ระยะที่ 1 ศกึษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญโรงเรียนบ้านหนองดู่  

อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศกึษา และการประชุมเชงิปฏบัิติการจากกลุ่มตัวอย่าง 

เพื่อวิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญโรงเรียนบ้านหนองดู่ อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน  

   ระยะที่ 2 การพัฒนาการบรหิารจัดการแหลง่เรียนรูชุ้มชนมอญโรงเรยีนบา้นหนองดู ่อำเภอป่าซาง  

จังหวัดลำพูน แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี ้

    ระยะที่ 2.1 ศกึษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้จากหน่วยงานท่ีมีการปฏบัิตท่ีิดแีละเป็นเลิศ จำนวน 

3 แห่งได้แก่ 1) พพิธิภัณฑสถานแห่งชาติหริภุญไชย 2) พพิธิภัณฑ์ชุมชนเมอืงลำพูน และ 3) แหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ 

ภูมิปัญญาชาวบ้าน โรงเรียนแม่ทาวิทยาคม จากการสัมภาษณ์เชงิลึกผู้บริหารหน่วยงานและผู้เจ้าหนา้ที่หรือรับผิดชอบ

แหล่งเรียนรู้ท่ีมีการปฏบัิติท่ีดแีละเป็นเลิศ 

    ระยะที่ 2.2 พัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญโรงเรียนบ้านหนองดู่ อำเภอป่าซาง 

จังหวัดลำพูน โดยใชท้ฤษฎีกระบวนการบริหาร POCCC (Henri Fayol : 1916) โดยมีขัน้ตอนการวางแผน การจัดโครงสร้าง

องค์กร การบังคับบัญชาสังการ การประสานงาน ไปจนถึงการควบคุมการทำงานให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีวางไว ้ 

   ระยะที่ 3 ศกึษาผลการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญโรงเรียนบ้านหนองดู่  

อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน จากผลการประเมินความพงึพอใจการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้แหล่งเรียนรู้ 

ชุมชนมอญโรงเรียนบ้านหนองดู่ อำเภอป่าซาง จังหวดัลำพูน และผลการประเมินคุณภาพของแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญ 

ของโรงเรียนบ้านหนองดู่ อำเภอป่าซาง จังหวดัลำพูน ตามประเด็น 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

  1. การวเิคราะห์ข้อมูลเชงิคุณภาพท่ีได้จากการวิเคราะห์เอกสารจากแบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการประชุม 

เชงิปฏบัิตกิาร แบบการสัมภาษณ์เชงิลึก แบบนเิทศติดตาม โดยนำมาจัดหมวดหมู่ ตรวจสอบข้อมูลและหาข้อสรุปโดยใช้

วธีิการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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  2. การวเิคราะห์ข้อมูลเชงิปริมาณที่ได้จากแบบสอบความความพงึพอใจในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้

ชุมชนมอญ และแบบสอบถามคุณภาพของแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญโดยคำนวณหาค่าเฉลี่ยและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบวธีิของลิเคอร์ท (Likert Scale) 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการศกึษางานวจิัยเร่ืองผลการพัฒนาการบริหารจัดการแห่งเรียนรู้ชุมชนมอญโรงเรียนบ้านหนองดู่ 

อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน สรุปผลได้ดังนี ้

  1. สภาพปัญหาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญโรงเรียนบ้านหนองดู่ อำเภอป่าซาง จงัหวัดลำพูน 

พบว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษายังขาดการมสี่วนร่วมในการดำเนนิงานจากผู้บริหาร  

ครูภูมปัิญญาทอ้งถิ่นและชุมชน การประชุมเชงิปฏบัิตกิารแลกเปลี่ยนรับฟังความคิดเห็น การสำรวจความคิดเห็นของ 

ทุกภาคส่วน ผู้ท่ีมีความรู้ความเข้าใจชัดเจนในการบริหารจัดการและรับผิดชอบงานจัดการแหลง่เรียนรู้ภายในสถานศึกษา 

การให้ความสำคัญในการดำเนินโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้มีค่อนขา้งน้อย ภาระงานด้านอ่ืน ๆ ท่ีมีเป็นจำนวนมาก  

ทำให้ขาดความตอ่เนื่องในการตรวจสอบและประเมินผลการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน จึงเป็นสาเหตุ 

ท่ีไม่สามารถพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เกิดเป็นรูปธรรมและมรูีปแบบการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมได้ 

  2. การพัฒนาการบรหิารจัดการแหล่งเรียนรูชุ้มชนมอญโรงเรียนบ้านหนองดู ่อำเภอป่าซาง จงัหวัด

ลำพูน พบว่า แห่งเรียนรู้ท่ีมีวิธีการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศและเป็นต้นแบบจำนวน 3 แหง่ มีการส่งเสริมการประสานงาน การมี

ส่วนร่วม การวางแผนบริหารจัดการร่วมกัน การสร้างความเข้าในถึงแนวทางการดำเนนิงาน การพัฒนาบุคลากรให้มี

ความรู้ความสามารถในการดำเนนิงานและการจัดรูปแบบในการนำเสนอชิ้นงาน จากข้อมูลดังกล่าวผู้วิจัยจึงนำทฤษฎี

กระบวนการบริหาร POCCC (Henri Fayol, p. 1916) โดยมีขัน้ตอนการดำเนนิงาน 5 ขั้นตอน ดงันี้ 1) การวางแผน (P) 

สถานศกึษาจัดทำแผนพัฒนาคณุภาพแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญโรงเรียนบ้านหนองดู่ 3 ปี โดยกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ โครงการในการดำเนนิงานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญอย่างเป็นรูปธรรม จัดโครงสร้างการบริหารจัดการ 

ท่ีประกอบด้วยบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 2) การจดัองค์กร (O) สถานศกึษาดำเนนิการแต่งตัง้คณะกรรมการ

จากบุคลากรภายในและภายนอกสถานศึกษาเพ่ือสร้างการมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการ ส่งเสริมบุคลากรให้มีการ

พัฒนาตนเองตลอดจนศกึษาดูงานในหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 3) การบังคับบัญชาสั่ง (C) สถานศกึษากำหนดบทบาท 

หนา้ที่ในการปฏบัิตงิานให้ครอบคลุม และเหมาะสมกับความสามารถ ความถนัดของแต่ละบุคคล โดยมีผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นผู้บังคับบัญชาสั่งการ 4) การประสานงาน (C) สถานศกึษาส่งเสริมการประสานงาน การมีส่วนร่วมและ

เครอืข่ายในการดำเนนิงานและ 5) การควบคุม (C) สถานศกึษาดำเนนิการแต่งตัง้คณะกรรมการในการนิเทศ ตดิตาม    

ผลการดำเนนิงาน โดยมีผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วม และจัดทำการควบคุมภายในประจำปขีองแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญต่อไป 

  3. ผลการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญโรงเรียนบ้านหนองดู่ อำเภอป่าซาง จังหวดัลำพูน พบว่า  

   1) ผลการศึกษาความพึงพอใจในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้แหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญโรงเรียนบ้าน

หนองดู่อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากกแบบสอบถามปรากฎผลดังตาราง 1 
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ตาราง 1 ผลการประเมินความพงึพอใจการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญ โดยใชก้ระบวนการบริหาร POCCC  
 

การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญ 
ความคดิเห็น 

X  S.D ระดับ 

1. ด้านการวางแผน 4.23 0.57 มาก 

2. ด้านการจัดองค์กร 4.30 0.47 มาก 

3. ด้านการบังคับบัญชาสั่งการ 3.98 0.49 มาก 

4. ด้านการประสานงาน 4.56 0.16 มากที่สุด 

5. ด้านการควบคุม 4.12 0.49 มาก 

รวม 4.24 0.32 มาก 

 จากตาราง 1 พบว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญโดยใชก้ระบวนการบริหาร POCCC ตามความ

คิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนบ้านหนองดู่ ผู้ปกครอง และครูภูมปัิญญาทอ้งถิ่น

ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (X =4.24, S.D=0.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยมีการเรียงลำดับค่าเฉลี่ยท่ีสูงสุด พบว่า 

ด้านการประสานงานอยู่ในระดบัมากที่สุด (X =4.56, S.D=0.16) รองลงมาคือ ด้านการจดัองค์กร อยู่ในระดับมาก  

(X =4.30, S.D=0.47) และดา้นการวางแผน อยู่ในระดับมาก (X =4.23, S.D=0.57) สำหรับข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ 

ด้านการบังคับบัญชาสั่งการ (X =3.98, S.D=0.49) ตามลำดับ 

  2) ผลการศึกษาคุณภาพของแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญโรงเรียนบ้านหนองดู่ อำเภอป่าซาง จังหวดัลำพูน 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามปรากฎผลดังตาราง 2   

ตาราง 2 ผลการประเมินคุณภาพแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญโรงเรียนบ้านหนองดู่ อำเภอป่าซาง จงัหวัดลำพูน 
 

คุณภาพแหลง่เรียนรู้ชุมชนมอญโรงเรียนบา้นหนองดู่ 
ความคดิเห็น 

X  S.D. ระดับ 

1. ด้านประโยชน์และความคุ้มคา่ในการบริหารแหล่งเรียนรู้ 4.61 0.24 มากที่สุด 

2. ด้านรูปแบบและความเหมาะสมในการบริหารแหล่งเรียน 4.77 0.21 มากที่สุด 

3. ด้านความพร้อมและการบรูณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 4.77 0.26 มากที่สุด 

4. ด้านการตรงตามความตอ้งการของนักเรียนและชุมชน 4.80 0.24 มากที่สุด 

5. ด้านการนำไปบูรณาการในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 4.76 0.27 มากที่สุด 

รวม 4.74 0.20 มากทีสุ่ด 

 จากตาราง 2 พบว่า คุณภาพของแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญโรงเรียนบ้านหนองดู่ อำเภอป่าซาง จงัหวัดลำพูน  

ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านหนองดู่ ผู้ปกครอง และคร ู

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นในภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด (X =4.74, S.D.=0.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยมีการเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยท่ีสูงสุด พบว่า ด้านการตรงตามความตอ้งการของนักเรียนและชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.80, S.D.=0.24) 

รองลงมาคือด้านความพร้อมและการบรูณาการ หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง อยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.77, 

S.D.=0.26) และด้านรูปแบบและความเหมาะสมในการบริหารแหล่งเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.77, S.D.=0.21)  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 43 เมษายน - มถิุนายน 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(43) April - June 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

91 

สำหรับข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ด้านประโยชน์และความคุม้คา่ในการบริหารแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด  

(X 4.61, S.D=0.24) ตามลำดับ 

  จากข้อเสนอแนะการพัฒนาคณุภาพของแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญโรงเรียนบ้านหนองดู่ ในดา้นประโยชน์และ

ความคุ้มค่าในการบริหารแหล่งเรียนรู้ พบว่า สิ่งท่ีเสริมสร้างจุดเด่นให้เป็นเอกลักษณ์ของแหล่งเรียนรู้ คือการจัดทำ 

วงดนตรีปีพาทย์มอญ ชุดการแสดงของชุมชนมอญ เพื่อนำไปประยุกต์ใช้ในการดำเนนิกจิกรรมของโรงเรียน ชุมชน  

ซึ่งจะสร้างความโดดเด่นและความมีเอกลักษณ์ท่ีชัดเจนให้กับแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญเพิ่มมากขึน้  

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากผลการศึกษาผลการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญโรงเรียนบ้านหนองดู่ อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน 

โดยเรียงลำดับตามความสำคัญสามารถอภปิรายผลการศึกษาได้ดังต่อไปนี้ 

  1. จากการศกึษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการดำเนนิการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญโรงเรียน 

บ้านหนองดู่ อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน ทำให้พบประเด็นท่ีน่าสนใจและเป็นปัญหาที่สำคัญคือการประสานงาน ซึ่งเป็น

สาเหตุสำคัญท่ีทำให้เกิดการมีส่วนร่วม และสร้างเครอืข่ายในการดำเนนิงานจากทัง้ภายในและภายนอก จะเห็นได้วา่ 

ในการวางแผนการดำเนินงานพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน ไม่มกีารนำบุคคลภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญเข้ามาเป็น

คณะกรรมการหรือข้อความคิดเห็นสนับสนุนผลการดำเนนิงาน ทำให้ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาไม่มกีารกำหนด 

แนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนท่ีมีความชัดเจนและแสดงให้เห็นถึงเอกลักษณข์องตนเอง ดังนัน้ในการ

แก้ไขปัญหาและหาแนวทางในการวางแผนเพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน จำเป็นต้องมกีารประสานงาน โดยสร้างการ

มสี่วนร่วมและเครือข่ายในการดำเนินงาน เพ่ือให้เกิดความรู้สกึเป็นเจ้าของแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนร่วมกันเกิดกระบวนการ

คิดท่ีหลากหลาย เสริมสร้างเอกลักษณ์เฉพาะตัวท่ีสื่อถึงภูมิปัญญาชาวบ้านและภูมหิลังของชุมชน สอดคลอ้งกับแนวคิด

ของ ศักดิ์นรินทร์ รักอ่อน (2563, หน้า 117) จากการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ผู้บริหารควรเร่งเห็น

ความสำคัญในการบริหารจัดการการกำหนดโครงสร้างท่ีชัดเจนและมีการกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ และกำหนด

เอกลักษณ์ของโรงเรียนลงในแผนปฏบัิตริาชการประจำป ีจัดทำโครงการและกิจกรรมของโรงเรียนท่ีสอดคล้องในการ

พัฒนาและการใชแ้หลง่เรียนรู้ภายในโรงเรียน ในการดำเนินงานเนื่องจากบุคลากรภายในโรงเรียนขาดองค์ความรู ้ 

ความเข้าใจในการพัฒนาและบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนทำให้ไม่มีรูปแบบในการดำเนินงานท่ีชัดเจน จึงควร

สร้างการประสานงานและการมีส่วนร่วมเพื่อขอรับการสนับสนุนบุคลากรท่ีมีความรู้จากหน่วยงานอ่ืนและในชุมชน 

ตลอดจนการสร้างเครอืข่ายและนำบุคลากรภายในโรงเรียนเข้ารับการอบรม พัฒนาตนเองหรือศกึษาดูงาน เพื่อเป็นการ

พัฒนาตนเองให้มคีวามรู้ความเข้าใจในการพัฒนาและบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ทำให้เกิดการพัฒนาการ

บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ให้เป็นระบบมากยิ่งขึ้น สอดคลอ้งกับแนวคิดของ อรุณ ทองนพคุณ (2558, หนา้ 10)  

จากการศกึษาพบว่า การบริหารมคีวามสำคัญต่อการจัดการอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง  

มบุีคคลและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบร่วมกันดำเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กตกิาและวิธีการในการดำเนนิงานมีทรัพยากร

สนับสนุน มีกระบวนการประเมินผลท่ีเท่ียงตรงเชื่อถอืได้  

  2. จากการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญโรงเรียนบ้านหนองดู่ อำเภอป่าซาง จังหวัด

ลำพูน โดยการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชงิลึกผู้บริหารและเจ้าหนา้ที่แหล่งเรียนรู้ท่ีมีวิธีการปฏบัิติ  

ท่ีเป็นเลิศและเป็นต้นแบบจำนวน 3 แห่ง ซึ่งพบประเด็นท่ีสำคญัและเป็นวธีิการดำเนินงานในลักษณะเดียวกับคือสร้างการ

ประสานงาน การมีส่วนร่วมและสรา้งเครือข่าย โดยมีการวางแผนบริหารจัดการร่วมกัน การสร้างความเข้าใจ 

ในแนวทางการดำเนนิงานร่วมกนั ตลอดจนมกีารพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการดำเนนิงานและการ
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จัดรูปแบบในการนำเสนอชิ้นงานท่ีชัดเจน ซึ่งจากเหตุผลท่ีกลา่วมาข้างต้นทำใหผู้้วิจัยทำการศึกษาทฤษฎ ีแนวคิดทางการ

บริหารจนทำให้มีการนำกระบวนการบริหาร POCCC ซึ่งเป็นแนวคิดการจัดการสมัยใหม่ท่ีมีกระบวนการวางแผน 

การสร้างองค์กร การดำเนนิการสั่งการ การตดิต่อประสานงานและการควบคุม เป็นการบริหารงานแบบครบด้าน เข้ามา

เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญโรงเรียนบ้านหนองดู่ในคร้ังนี ้สอดคลอ้งกับแนวคิด

ของ นศิาชล รัตนมณ ีและสันตธิร ภูริภักดี (2560, หน้า 35) จากการศึกษาพบว่า ในการพัฒนาบริษัท ช ทวี จำกัด 

(มหาชน) องค์กรเล็งเห็นถึงช่องทางในการบริหารจัดการและความสำคัญของการดำเนนิงาน โดยการนำแนวคิด 

และทฤษฎี POCCC มาปรับประยุกต์ใช้ในองค์กร ซึ่งเร่ิมตน้จากการประเมินคุณภาพ ศักยภาพและขีดความสามารถ 

ขององค์กรเพื่อพิจารณา ความเป็นไปได้และความเหมาะสมในการบริหารจัดการ โดยผู้วจิัยนำการประสานงาน  

(C : Coordination) ซึ่งถือเป็นกระบวนการท่ีสำคัญและคอยขับเคลื่อนกระบวนการอ่ืน ให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

ในการดำเนินงานท่ีด ีการประสานงานเป็นการติดต่อสื่อสารให้เกิดความคิด ความเข้าใจตรงกันในการร่วมมือ ปฏบัิตงิาน

ให้สอดคลอ้งท้ังเวลา และกิจกรรมท่ีจะต้องกระทำให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างสมานฉันท์และมี ประสิทธิภาพเพื่อให้งาน

ดำเนนิไปอย่างราบร่ืน ไม่เกิดการทำงานซ้ำซ้อน ขัดแยง้กัน หรอืเหลื่อมล้ำกัน การประสานงานจึงเป็นกระบวนการหน่ึง

ของการบริหารและการปฏบัิตงิานในหน่วยงานหรือองค์กร ความสำเร็จ ของการประสานงานขึน้อยู่กับบทบาทและ

ความสามารถของบุคลากร สอดคล้องกับแนวคิดของ พัชราภรณ์ ดวงชื่น (2545, หน้า 98) จากการศกึษาพบว่า คุณภาพ

ชวีติการทำงานที่ส่งผลต่อการปฏบัิตงิานของบุคลากรหน่วยงานสังกัดสภาคริตสจักรในประเทศไทย การสื่อสารและการ

ประสานงาน ส่งผลต่อการปฏบัิตงิานท้ังโดยภาพรวมและทุกงานการจัดระบบงานในสำนักงาน ส่งผลต่อการปฏบัิตงิาน 

ท้ังโดยภาพรวมและสองงาน คอื งานบริหารท่ัวไป และงานแผนงานและเสริมสร้างชุมชน หากมกีารวางแผนและส่งเสริม 

การประสานงานให้มีความชัดเจน การสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนเข้ามามสี่วนร่วมในการดำเนนิงานพัฒนาการบริหารจัดการ

แหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญจะทำให้เกิดภาพของการพัฒนาที่มคีวามชัดเจน มั่นคง เกิดความย่ังยนืและสามารถต่อยอดผล 

การดำเนนิงานได้  

  3. จากผลการศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญโรงเรียนบ้านหนองดู่ อำเภอป่าซาง จังหวัด

ลำพูน ซึ่งพบประเด็นปัญหาสำคัญในการประเมินผลความพงึพอใจในการบริหารจัดการแหลง่เรียนรู้แหล่งเรียนรู้ชุมชน

มอญโรงเรียนบ้านหนองดู่ พบว่า ด้านการประสานงาน อยู่ในระดับ มากที่สุด มีคา่เฉลี่ย (X = 4.56, S.D=0.16) เนื่องจาก

สถานศกึษามกีารสร้างรูปแบบการประสานงานท่ีด ีเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองนักเรียน นักเรียน 

และครูภูมปัิญญาเขา้มามีส่วนร่วมในการดำเนนิงาน พร้อมท้ังรับฟังและเสนอข้อคิดเห็นในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ร่วมกัน 

จัดกิจกรรมการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับวถิีชีวิต มีการรูปแบบประชาสัมพันธ์ สรุปผลการดำเนนิงานท่ีชัดเจนทำให้เกิดการ

รับรู้และแลกเปลี่ยนข่าวสารภายในชุมชน สอดคลอ้งกับแนวคิดของ ธรรญชนก ศรีทิพย์รัตน์ (2557, หน้า 59)  

จากการศกึษาพบว่า การประสานงานและการดำเนนิงาน มีความสัมพันธ์กับคุณภาพชวีติในการทำงานในองค์กรท้ังน้ี

เนื่องจากการประสานงานและการดำเนนิงาน ช่วยให้การทำงานบรรลุเป้าหมายโดยราบร่ืนและรวดเร็ว ทำให้การ

ดำเนนิงานเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ เพิ่มผลสำเร็จของงาน สร้างความกลมเกลียว ความเข้าใจอันดแีละความสามัคคี 

ช่วยลดข้อขัดแย้งในการทำงาน ป้องกันการก้าวก่ายหนา้ที่ ขจัดปัญหาการทำงานซำ้ซ้อนหรือเหลื่อมล้ำกัน ก่อให้เกิดการ

ทำงานเป็นทีมสร้างความสำนกึและรับผิดชอบร่วมกัน รวมถึงเข้าใจถึงข้อเท็จจริงและปัญหาของหน่วยงานอื่น นำไปสู่การ

กระตุน้ความคิดสร้างสรรค์และลู่ทางการปรับปรุงงาน ซึ่งจะนำไปสู่คุณภาพชีวิตในการทำงานในองค์กร ซึ่งถา้แต่ละฝา่ยมี

การประสานงานท่ีด ีต่างฝ่ายต่างช่วยกันทำงานไม่เกี่ยงงาน ก็จะลดปัญหาต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในองค์กร และทำให้งานเสร็จ

ตามกำหนด และจากการประเมินคุณภาพของแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญโรงเรียนบ้านหนองดู่ พบว่าประเด็นดา้นการตรง

ตามความตอ้งการของนักเรียนและชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.80, S.D=0.24) โดยสถานศกึษาพัฒนาแหล่งเรียนรู้
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ชุมชนมอญให้เป็นแหล่งให้ความรู้แก่นักเรียนและผู้ท่ีสนใจทั่วไปอย่างถูกตอ้งตามหลักวิชาการ มกีารบริหารทรัพยากร

สารสนเทศให้เพยีงพอต่อความต้องการและเหมาะสมต่อความตอ้งการของนักเรียนและผู้ท่ีสนใจทั่วไป จัดกิจกรรมการ

เรียนรู้แบบบูรณาการผ่านแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญ มีรูปแบบการนำเสนอข้อมูลโดยมกีารจัดป้ายนทิรรศการ การนำสิ่งของ

จากสภาพจริงมาจัดแสดง จัดทำสื่อการเรียนรู้ การจัดทำแผ่นพบัเสริมความรู้ และการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ 

การจัดทำแบบเรียนสำเร็จรูป ทำให้เกิดความรู้ความเข้าใจ เกิดกระแสแนวทางการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมภายในชุมชน 

สอดคล้องกับแนวคิดของ ขนิษฐา กาตั้ง (2562, หน้า 93) จากการศึกษาพบว่า มกีารจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ท่ีหลากหลายอย่างให้สอดคล้องกับบริบทและภูมสิังคมของสถานศกึษาจะช่วยพัฒนาใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

จากประสบการณ์ตรงอย่างแทจ้รงิ  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ปัจจัยความสำเร็จที่สำคัญในการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญโรงเรียนบ้านหนองดู่ 

คือการประสานงาน ดังนั้นการสร้างกระบวนการการมสี่วนร่วม และการสร้างเครอืข่ายควรมกีารส่งเสริมและพัฒนา 

ให้เกิดความย่ังยนื 

  1.2 แหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญโรงเรียนบ้านหนองดู่ควรมบีริการพื้นฐาน เช่น บริการตอบคำถาม บริการแนะนำ

สถานท่ี เป็นต้น และควรออกแบบกิจกรรมให้หลากหลายสอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนในชุมชน เพื่อให้สามารถลงมอื

ปฏบัิตแิละเรียนรู้ได้จริง 

  1.3 การบริหารตามกระบวนการบริหาร POCCC สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับการบริหารงานประเภทอื่น ๆ 

ภายในโรงเรียนได้ตามความเหมาะสมและสภาพบริบทของฝ่ายงาน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาภูมปัิญญาทอ้งถิ่นของชาวมอญบ้านหนองดู่และบ้านบ่อคาวตำบลบ้านเรือน อำเภอ 

ป่าซางจังหวัดลำพูน เพื่อรวบรวมเป็นฐานองค์ความรู้ให้กับนักเรียนและผู้ท่ีสนใจทั่วไปได้ศึกษา ค้นคว้า และต่อยอด 

การดำเนนิงาน 

  2.2 ควรทำการศกึษาการประยุกต์ใช้รูปแบบบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ตามกระบวนการ POCCC  

ในสถานศึกษาอื่นนอกเหนอืจากโรงเรียนบ้านหนองดู่ ต่อไป 

  2.3 ควรผลการดำเนนิงานการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ชุมชนมอญโรงเรียนบ้านหนองดู่ 

ภายหลังจากท่ีมีการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพแหล่งเรียนรู้ 3 ปี (2563 – 2565) 
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