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ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

Leadership of Administrators Affecting Teacher Performance in Schools  

Under Udon Thani Primary Educational Service Office 1 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ ศึกษาอำนาจพยากรณ์ และหา 

แนวทางการพัฒนา ภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน การวิจัยในคร้ังน้ีเป็นงานวิจัยเชงิสหสัมพันธ์ (Correlational research) กลุ่มตัวอย่าง  

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาครูผูส้อนในปีการศึกษา 2564 จำนวน 350 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน  

90 คน ครูผู้สอน จำนวน 260 คน จากจำนวน 90 โรงเรียน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของเครจซี่ 

และมอร์แกน และสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช ้ได้แก่ แบบสอบถาม  

และแบบสัมภาษณ์ คุณภาพของแบบสอบถามทัง้ฉบับมคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.551 - 0.842 และมีค่าความเชื่อม่ัน

เท่ากับ 0.945 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบค่าท ี

(t-test) ชนิด Independent Sample การทดสอบค่าเอฟ (F-Test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

ANOVA) คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product  Moment Correlation Coefficient)  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. การปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

ขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
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  4. การปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

ขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโดยรวมมีความสัมพันธ์เชงิบวกกับการปฏบัิตงิานของครู โดยรวมอยู่ในระดับ

ค่อนขา้งสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารมอีำนาจพยากรณ์การปฏบัิตงิานของครู คือ ภาวะผู้นำทางการจัดการโรงเรียน 

และภาวะผู้นำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยดีิจิตอล โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  7. การวจิัยในครัง้นี้ได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร จำนวน 2 ดา้น ที่ส่งผลต่อการ

ปฏบัิตงิานของครู คือ 7.1) ด้านภาวะผู้นำทางการจัดการโรงเรียน ผู้บริหารควรมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับแนว

ทางการบริหารจัดการโรงเรียนท้ัง 4 งาน 7.2) ด้านภาวะผู้นำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยดีิจิตอล โดยผู้บริหารส่งเสริมให้

ครูใชเ้ทคโนโลยเีข้ามาใชใ้นการทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อสถานศกึษา  

ABSTRACT 

 The purposes of this correlational research were to study, compare, determine the relationship, identify the 

predictive power, and establish guidelines for developing administrators’ leadership affecting the teacher 

performance in schools under Udon Thani Primary Educational Service Area Office 1, as perceived by administrators 

and teachers, categorized by positions, school sizes, and work experience. The sample group consisted of 90 school 

administrators and 260 teachers, yielding a total of 350 participants from 90 schools under Udon Thani Primary 

Educational Service Area Office 1 in the 2021 academic year, The sample size was determined using the Krejcie and 

Morgan Table and the multi-stage random sampling. The tool for data collection was a set of questionnaires with the 

discriminative power ranging from 0.551 to 0.842 with the reliability of 0.945 and structured interview forms. 

Statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, Independent Sample t-test,  

One Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The school administrators’ leadership as perceived by participants, was overall at a high level.  

  2. The teacher performance as perceived by participants, was overall at a high level.  

  3. The overall school administrators’ leadership, as perceived by participants classified by positions and 

school sizes, was different at the .01 level of significance, whereas, in terms of work experience, there was no 

difference overall. 

  4. The overall teacher performance as perceived by participants, classified by positions and school sizes, 

showed differences, whereas, in terms of work experience, there was no difference overall.   

  5. The school administrators’ leadership, as perceived by participants, was positively correlated at a 

high level with the .01 level of significance. 

  6. The school administrators’ leadership, which included school management leadership, and Innovation 

and digital technology leadership, exhibited the predictive power toward teacher performance at the .01 level of  

significance overall. 
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.  7. This research suggests the guidelines for improving administrators’ leadership, which has an impact 

on teacher performance: 7.1) School Management Leadership, administrators should share knowledge on the four 

school management approaches, and 7.2) Innovation and Digital Technology Leadership, administrators should 

encourage teachers to use technology to work effectively and effectively for schools.  

Keywords: Administrators Leadership, Teacher Performance. 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาสำหรับศตวรรษท่ี 21 เป็นการศึกษาในช่วงเวลาแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในสภาพแวดลอ้ม 

ท่ีประเทศต่าง ๆ มคีวามเชื่อมโยงกันมากขึ้นเร่ือย ๆ และระบบการศึกษาจำเป็นต้องปรับตัว โดยไม่ใช่แค่การปฏรูิป 

เพยีงคร้ังคราว แต่ต้องเป็นการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความต้องการของเยาวชน สังคมและตลาดแรงงาน 

ท้ังในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งผูก้ำหนดนโยบายและบุคลากรดา้นการศึกษาของไทยล้วนตระหนักว่าการศกึษาควรจะมุ่งเนน้

การเตรียมความพร้อมให้เยาวชนมทัีกษะท่ีจำเป็นต่อการใชช้วีติและสอดคล้องกับสังคมในอนาคต การปรับปรุงระบบ

การศึกษาและการพัฒนาทักษะมสี่วนสำคัญที่จะทำให้ไทยบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ดังนัน้คุณภาพ 

ของระบบการศึกษา ตลอดจนสมรรถนะและทักษะของผู้สำเร็จการศึกษา จึงเป็นกุญแจสำคัญท่ีจะตอบโจทย์ดังกล่าว  

(ฮิวจ์ เดลาน,ี 2562, หนา้ 1) 

 ผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะเป็นผู้นำในสถานศกึษา จึงเป็นบุคคลที่มบีทบาทสำคัญและมีส่วนรับผิดชอบต่อการ

จัดการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสิ่งท่ีผู้บริหารสถานศกึษาควรท่ีจะมี ได้แก่ 

ประสบการณ์ในการบริหารมคีวามรู้ ความสามารถ และมคีวามเข้าใจในหลกัการบริหาร ตลอดจนความมภีาวะผู้นำ 

ซึ่งภาวะผู้นำที่เป็นสิ่งจำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะช่วยให้การบริหารจัดกจิกรรมต่าง ๆ ในองคก์ารสำเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดี อกีทัง้ 

เป็นการสร้างความเชื่อม่ัน ความศรัทธาเกดิการยอมรับให้กับผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชาส่งผลให้เกิดผลสำเร็จของการ

บริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (สุธิกานต์ บริเอก, 2564, หนา้ 2) สอดคล้องกับ เจรญิ สุระประเสริฐ (2559, 

หนา้ 6) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยท่ีสำคัญของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในองคก์ร องค์กรทุกองค์กรจะสามารถ

ดำเนนิงานได้อย่างประสบความสำเร็จมากนอ้ยเพยีงใดขึน้อยู่กับภาวะผู้นำโดยภาวะผู้นำที่มปีระสิทธิภาพก็จะก่อให้เกิด

การดำเนนิงานบรรลุเป้าหมายมคีวามก้าวหนา้  

 การปฏบัิตงิานของครูตามขอ้บังคับคุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐานวชิาชพี (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 ระบุว่าองค์ประกอบ

วชิาชีพครูต้องมมีาตรฐานการปฏบัิตงิาน 3 ดา้น ประกอบด้วย 1) การปฏบัิตหินา้ที่ครู ประกอบด้วย มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียน 

ด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มคีุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็นพลเมอืงท่ีเข้มแข็ง

ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละบุคคล สร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้

และผู้สร้างนวัตกรรม และพัฒนาตนเองให้มคีวามรอบรู้ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 2) การจัดการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ บูรณาการความรู้ 

และศาสตร์การสอนในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ท่ีสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มปัีญญารูค้ิด และมีความเป็นนวัตกร ดูแล 

ช่วยเหลอื และพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพสามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ 

จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเยนรู้ให้ผู้เรียนมคีวามสุขในการเรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียนวจิัย  

สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน และปฏบัิตงิานร่วมกับผู้อ่ืน 

อย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชพี และ 3) ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ประกอบด้วย 

ร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนให้มคีุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ สร้างเครอืข่ายความร่วมมือกับ

ผู้ปกครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพของผู้เรียน ศกึษาเข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกัน 
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บนพืน้ฐานความแตกต่างทางวฒันธรรมและส่งเสริม คนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมปัิญญาท้องถิ่น (คุรุสภา, 2562,  

หนา้ 18 - 20) 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารและการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 เป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

 2. เพื่อศึกษาการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

 3. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ ์

ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกัน 

 4. เพื่อศึกษาการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารและการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์การปฏบัิตงิานของครูใน

โรงเรียนสัง กัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 
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 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

  ตัวแปรอสิระ                 ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ประจำปกีารศึกษา 2564 จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 198 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 2,973 คน รวมท้ังสิ้น 3,171 คน จากโรงเรียนท้ังหมด 219 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ประจำปกีารศึกษา 2564 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใชต้าราง

ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43)  

ได้จำนวน 346 คน แตใ่นการวิจยัคร้ังนีใ้ชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 350 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 90 คน  

และครูผู้สอน 260 คน จากโรงเรียนจำนวน 90 โรงเรียน โดยใชเ้กณฑ์โรงเรียนขนาดเล็กรอ้ยละ 30 โรงเรียนขนาดกลาง

ร้อยละ 50 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษร้อยละ 100 (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 41) ใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบ 

หลายขัน้ตอน (Multi – Stage Random Sampling) โดยใชโ้รงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิานของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 แบ่งเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ 

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

   ตอนท่ี 2 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร เป็นแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

   ตอนท่ี 3 การปฏบัิตงิานของครู เป็นแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

1. สถานภาพ จำแนกเป็น 

    1.1 ผู้บริหารโรงเรียน    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน  

    2.1 ขนาดเลก็     2.2 ขนาดกลาง  

    2.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

    3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

    3.2 ระหว่าง 10 – 20 ป ี

    3.3 มากกวา่ 20 ปี 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

    1.1 ภาวะผู้นำทางการสื่อสาร    1.2 ภาวะผู้นําทางจริยธรรม  

    1.3 ภาวะผู้นำทางการจัดการ โรงเรียน 

    1.4 ภาวะผู้นำทางนวัตกรรม และเทคโนโลยดีิจิตอล 

     

             
2. การปฏิบัติงานของครู 

    2.1 การปฏิบัตหิน้าทีค่รู    2.2 การจัดการเรียนรู้ 

    2.3 ความสัมพนัธ์กับผูป้กครองและชุมชน 

  

 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนของโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จากนั้นผู้วิจัย 

ดำเนนิการเก็บรวบรวมขอ้มูลกับผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยช้ีแจงวัตถุประสงค์ 

ในการวิจัยให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคืนหลังจากตอบแบบสอบเสร็จเรียบร้อยแล้ว ซึ่งได้รับการตอบกลับ

แบบสอบถามกลับมาท้ังสิ้น 350 ฉบับ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ  

t-test ชนิด Independent samples การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) การวเิคราะห์ค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห ์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

 2. การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  3.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  3.2 ภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  3.3 ภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ไม่แตกตา่งกัน 

ท้ังโดยรวม และรายดา้น 

 4. การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

พบว่า 

  4.1 การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 
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  4.2 การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญั 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4.3 การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

แต่มีดา้นการปฏบัิตหินา้ที่ครูท่ีแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

 5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโดยรวมมีความสัมพันธ์เชงิบวกกับการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับค่อนขา้งสูง (rXY) .713 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 6. ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดท่ีีสุด คือ ภาวะผู้นำทางการจัดการโรงเรียน (X3) มคี่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของ

การพยากรณ์ เท่ากับ .445 รองลงมา คือ ภาวะผู้นำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยดีิจิตอล (X4) มคี่าสัมประสิทธ์ิถอดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .343 ซึ่งตัวแปรท้ัง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมได้ร้อยละ 55.00 และมคีวามคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ ์±.44080 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดบิได้ดังนี้ Yt’ = 1.149 + .407X3 + 

.315X4 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี ้Zt’ = .445Z3 + .343Z4  

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ท่ีต้องนำไปพัฒนา สรุปจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 2 ดา้น ดังนี้ 

  7.1 ด้านภาวะผู้นำทางการจัดการโรงเรียน 

   7.1.1 ผู้บริหารตอ้งทำเพ่ือให้ภารกิจของโรงเรียนเดินไปสู่เป้าหมายและเกิดผลสำเร็จตามตอ้งการ 

ผู้บริหารตอ้งมีความรู้ความสามารถทำให้เกิดผลสำเร็จได ้

   7.1.2 ผู้บริหารควรมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนท้ัง 4 งาน  

ท่ีมีประสิทธิผล 

   7.1.3 ผู้บริหารควรมกีารมอบหมายการทำกิจกรรมท้ัง 4 งาน แก่บุคลากรตามความรู้ความสามารถ 

เพื่อให้เกิดผลดีแก่การปฏบัิตงิาน 

   7.1.4 ผู้บริหารตอ้งมีการอบรบเพื่อพัฒนาตนเองให้มคีวามรู้ความสามารถในการจัดการโรงเรียนอยู่เสมอ 

  7.2 ด้านภาวะผู้นำทางนวัตกรรมและเทคโนโลยดีิจิตอล 

   7.2.1 ผู้บริหารตอ้งมีความรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาใชใ้นการบริหารงานและใชใ้นการ

แก้ปัญหาในโรงเรียน 

   7.2.2 ผู้บริหารควรมกีารฝึกอบรมเพื่อให้มคีวามรู้ความเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยแีละนวัตกรรมตลอดจน

การใช้นวัตกรรมในการพัฒนางานในสถานศึกษา 

   7.2.3 ผู้บริหารมกีารไปศึกษาดูงานการใช้เทคโนโลยแีละนวัตกรรมให้เกิดประโยชน์สูงสุดในสถานศึกษา

และนำมาเผยแพร่ให้แก่ครูในโรงเรียน 

   7.2.4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคโนโลยเีข้ามาใชใ้นการทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผลต่อสถานศกึษา 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
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ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 แสดงตนเป็นผู้ท่ีมีทักษะการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถประพฤติตนตาม

จรรยาบรรณวชิาชีพได้อย่างเหมาะสมและเป็นแบบอย่างที่ดีในเร่ืองของคุณธรรมจรยิธรรมต่อผู้ร่วมงาน สามารถจัด

โครงสร้างการบริหารงานอย่างเป็นระบบตามบทบาทหน้าท่ีแต่ละฝ่ายและอำนวยความความสะดวกในการปฏบัิตงิาน 

ของครูตามความตอ้งการจำเป็น และสามารถนำเทคโนโลยเีข้ามาช่วยบริหารงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงทำให้ภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกดา้นเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า การปฏบัิตงิานของครูตอ้งเป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานวชิาชีพครูตามข้อบังคบัคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพ พ.ศ. 2562 และในปัจจุบันครูผู้สอนในโรงเรียนมกีาร

ประเมินผลการปฏบัิตงิานเป็นประจำ และมกีารนทิศภายในและการนเิทศติดตามจากหน่วยงานตน้สังกัดอีกดว้ย  

ซึ่งสิง่เหล่านี้เป็นแรงกระตุน้ให้ครูมกีารพัฒนาการทำงานของตนเองอยู่เสมอ นอกจากนี้การปฏรูิปการศึกษาที่เนน้ให้ครู 

เนน้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และมกีารเรียนรู้จากการปฏบัิต ิทำใหค้รูผู้สอนก็ตอ้งมีการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียน 

การสอนท่ีดยีิ่งขึน้  

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

  3.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ พบว่า เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปยิะวรรณ คิดโสดา (2561, หนา้ 143 – 160) ได้ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา สำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 ผลการวจิัยพบวา่ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01  

  3.2 ภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันซึ่งเป็นไป

ตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว ้ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ขนาดของโรงเรียนมผีลต่อสิ่งแวดลอ้ม กฎการบริหารงาน ระเบียบการ

ควบคุม แนวคิดและแนวปฏบัิตขิองผู้บริหารและครู ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ณฐัธิดา สุระเสนา (2564, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในสังกัดสำนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  3.3 ภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์การในปฏิบัตงิาน พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ได้แสดงออกถึงการมวีสิัยทัศน์ สามารถกำหนด วสิัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ  

ในการบริหารจัดการสถานศกึษาท่ีเป็นระบบ มีแบบแผนในการบริหารท่ีชัดเจน ส่งผลให้บุคลากรทางการศกึษา 

ในสถานศึกษาได้ตระหนักถึงเป้าหมายท่ีชัดเจนร่วมมือ ร่วมใจกนัในการท่ีจะพัฒนาสถานศกึษาสู่เป้าหมายท่ีต้ังไว้  

ดังท่ี สุกฤตยา ปงกันทา (2561, หนา้ 22 - 23) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลสำคัญท่ีผลักดันให้เกิดการ

ขับเคลื่อนและสร้างพลังแห่งความร่วมมือร่วมใจโดยต้องเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถสูง มีวสิัยทัศน์กว้างไกล  
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การดำเนนิงานการศึกษาจึงจะสำเร็จตามท่ีมุ่งหวังไว้ ผู้บริหารสถานศกึษานับว่าเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญในการกำหนด

นโยบายยุทธศาสตร์และแนวคดิต่าง ๆ ตลอดจนการนำนโยบาย ยุทธศาสตร์และแนวคดิเหล่านัน้ลงสู่การปฏบัิตอิย่างเป็น

เป็นรูปธรรม ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเอง 

อย่างชัดเจน 

 4. การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

  4.1 การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้อง 

กับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

เขต 1 มคีวามจำเป็นต้องมกีารศึกษาหาความรู้ เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ดังท่ี นาตยา ทับยาง (2561, หนา้ 33) 

กล่าวว่า ความสำคญัของการปฏบัิตงิานของครูนัน้มหีลายประการ ทำหนา้ที่อบรมสั่งสอน เสาะแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ  

อยู่เสมอเพื่อนำมาพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถเป็นคนด ีมีศีลธรรม ดูแลเอาใจใส่ คอยช่วยเหลอืในสถานการณ์

ต่าง ๆ ผู้เรียนจะเกดิการพัฒนามากขึ้นเมื่อได้รับการ กระตุน้ส่งเสริมจากครูผู้สอน หน้าท่ีและบทบาทของครูจงึมี

ความสำคัญมากต่อผู้เรียน ดังท่ี นาตยา ทับยาง (2561, หนา้ 33) กล่าวว่า ความสำคัญของการปฏบัิตงิานของครูนัน้ 

มหีลายประการ ทำหนา้ที่อบรมสั่งสอน เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอเพื่อนำมาพัฒนาผูเ้รียนให้มคีวามรู้

ความสามารถเป็นคนดี มีศีลธรรม ดูแลเอาใจใส ่คอยช่วยเหลอืในสถานการณ์ต่าง ๆ ผู้เรียนจะเกิดการพัฒนามากขึ้น 

เมื่อได้รับการกระตุ้นส่งเสริมจากครูผู้สอน หน้าท่ีและบทบาทของครูจึงมคีวามสำคญัมากต่อผูเ้รียน  

  4.2 การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไป

ตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว ้ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการเปลี่ยนแปลงในบริบทโลกและภูมภิาคท้ังดา้น

วทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยดีิจทัิลท่ีพัฒนาแบบก้าวกระโดด ดงันัน้ พลเมอืงไทยทุกคนตอ้งได้รับการศึกษาและเรียนรู้

ตลอดชีวิตอย่าง มคีุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

ทุกกลุ่มขนาดโรงเรียน มีความจำเป็นท่ีจะต้องตนเองให้ได้มาตรฐาน ตามกฎ ก.ค.ศ. กำหนดไว ้เพื่อให้เกิดผลตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียนหรือการจัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคลอ้งกับ

งานวจิัยของ กมลชนก ศรีสุดา (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการปฏบัิตงิานของครูผู้สอนกับ

ประสิทธิผลตามมาตรฐานการศึกษา ด้านคุณภาพผู้เรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า การปฏบัิตงิานของครูผู้สอน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน

จำแนกขนาดของโรงเรียน 

  4.3 การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ทุกกลุม่ประสบการณ์การทำงาน 

มคีวามเข้าใจใน ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 ได้กล่าวถึง มาตรฐานการปฏบัิตงิาน  

ผู้ประกอบวิชาชพีครู ตอ้งมีมาตรฐานการ สอดคล้องกับงานวิจยัของ สุธกิานต์ บริเอก (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะ

ผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

มัธยมศกึษา เขต 22 ผลการศึกษาพบว่า การปฏบัิตงิานของครูผู้สอนในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
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สถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ไม่แตกต่างกัน 
 5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา 

มภีาวะผู้นำในการบริหารจัดการสถานศกึษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมและเศรษฐกิจท่ีมีการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา ผู้บริหารเห็นความสำคัญของการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยท่ีสำคญัท่ีสุดของการบริหาร 

ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาจงึแสดงความมภีาวะผู้นำออกมา เพื่อสร้างความมั่นใจ น่าเช่ือถือ และศรัทธากระตุ้นให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียกับโรงเรียนได้รับรู้ถึงภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนพล สะพังเงิน (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้บริหาร

สถานศกึษากับการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 3 ผลการศึกษา 

พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง 

 6. ตัวแปรภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีนำมาวิเคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่า มีตัวแปร 2 ด้าน สามารถพยากรณ์ 

การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมได้อย่างม ี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ภาวะผู้นำทางการจัดการโรงเรียน โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.445 รองลงมา คือ ภาวะผู้นำทางนวัตกรรมและเทคโนโลย ีโดยมีค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.343  

ตัวแปรท้ัง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ไดร้้อยละ 55.0 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.44080 สอดคลอ้ง

กับสมมตฐิาน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้นำทางการจดัการโรงเรียนเป็นความสามารถของผู้บริหารในการใชค้วามรู้

ความสามารถในการอำนวยความสะดวกในการปฏบัิตงิานของครูตามความตอ้งการจำเป็น จัดโครงสร้างการบริหารงาน

อย่างเป็นระบบ ตามบทบาทหน้าที่แต่ละฝ่าย ใชก้ระบวนการการมสี่วนร่วมในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

และสร้างมุมมองใหมใ่นการบริหารงานโดยการใชทั้กษะการคิดสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ สุธิกานต์ บริเอก 

(2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิานของครูผู้สอนในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศกึษา เขต 22 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษามอีำนาจ

พยากรณ์การปฏบัิตงิาน ของครูผู้สอน คือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้นำทางเทคโนโลยสีารสนเทศ  

โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากการศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

อยู่ในระดับมากจำนวน 4 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ดังนี้ ภาวะผู้นำทางการจัดการโรงเรียน ภาวะผู้ทาง

จรยิธรรม ภาวะผู้นำทางนวัตกรรมและเทคโนโลย ีและดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ภาวะผู้นำทางการสื่อสาร ดังนั้น

ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารเข้ารับฝึกอบรมเพื่อให้มคีวามรู้ความเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยแีละนวัตกรรม ตลอดจน 

การใช้นวัตกรรมในการพัฒนางานในสถานศึกษา ผู้บริหารมกีารไปศกึษาดูงานการใช้เทคโนโลยแีละนวัตกรรมให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดในสถานศึกษาและนำมาเผยแพร่ให้แก่ครูในโรงเรียน 

  1.2 จากการศกึษาการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
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เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก จำนวน 3 ดา้น เมื่อพิจารณาเป็น

รายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ดังนี ้การปฏบัิตหินา้ที่ครู ความสัมพันธ์กับ

ผู้ปกครองและชุมชน และดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ การจัดการเรียนรู้ ดังนัน้ ครูผู้สอนควรมกีารพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และมีความเป็นนวัตกรรม ดูแล ช่วยเหลอื 

และพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ  

จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมคีวามสุขในการเรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียน และวิจัย 

สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใชเ้ทคโนโลย ีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรมกีารศึกษาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิานของครูไปทำการวจิัยในรูปแบบของการวจิัย

เชงิปฏบัิตกิาร เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 และพื้นท่ีอ่ืน ๆ ต่อไป 
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