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ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานกิจการลูกเสือของโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

Factors Affecting the Boy Scout Affairs Management Under Uthai Thani  

Primary Educational Service Area Office 2 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาระดับการบริหารงานกิจการลูกเสอืของโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 2) ศกึษาระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานกิจการลูกเสอืของโรงเรียน  

3) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับการบริหารงานกิจการลูกเสอืของโรงเรียน และ 4) สร้างสมการพยากรณ์ปัจจัย 

ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานกิจการลูกเสอืของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศกึษา และผู้บังคับบัญชาลูกเสอื 

จำนวน 300 คน ท่ีได้มาจากการกำหนดขนาดตัวอย่างโดยใชต้ารางเครซี่และมอร์แกน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ได้แก ่1) แบบสอบถามระดับการบริหารงานกิจการลูกเสอืของโรงเรียน มคี่าความเท่ียงเท่ากับ 0.99  

2) แบบสอบถามปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานกิจการลูกเสอืของโรงเรียน มคี่าความเท่ียงเท่ากับ 0.98 สถิตท่ีิใชใ้นการ

วเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน และการวเิคราะห ์

การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. ระดับการบริหารงานกิจการลูกเสอืของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

อุทัยธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานกิจการลูกเสอืของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยท่ีส่งผลกับการบริหารงานกิจการลูกเสอืของโรงเรียน มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก (rxy = 0.70) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  4. ปจัจัยด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร ด้านวัสดุ อุปกรณ ์และสื่อ และด้านภาวะผู้นำ ส่งผลตอ่การ 

บริหารงานกิจการลูกเสอืของโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 สามารถพยากรณ์การบริหารงานกิจการ

ลูกเสอืของโรงเรียน ได้ร้อยละ 52 ดังสมการพยากรณ์ดงันี้ 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ Y  = 0.84 + 0.17(X3) + 0.25(X1) + 0.24(X2) + 0.14(X9)  

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  Z = 0.18(Z3) + 0.25(Z1) + 0.29(Z2) + 0.15(Z9)  
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were to 1) study the level of the boy scout affairs management under Uthai 

Thani Primary Educational Service Area Office 2 2) study the level of factors affecting boy scout affairs management 

3) study the relationship between the factors affecting boy scout affairs management and 4) create an equation 

predicted factors affecting boy scout affairs management. The sample consisted of 300 administrators and scout 

supervisors. The sample size was determined using Krejcie & Morgan formula. The research instruments were  

1) a questionnaires regarding the boy scout affairs management with a reliability of 0.99 and 2) a questionnaires 

regarding level of factors affecting the boy scout affairs management with a reliability of 0.98. The statistics used for 

data analysis were mean, standard deviation, pearson’s product moment correlation coefficient and stepwise 

multiple regression analysis. 

 The research findings were as follow: 

  1. the level of the boy scout affairs management under Uthai Thani Primary Educational Service  

Area Office 2 in overall was at high level.  

  2. the level of factors affecting boy scout affairs management in overall was at high level. 

  3. the relationship between the factors affecting boy scout affairs management was the positive  

relationship (𝑟𝑥𝑦 = 0.70) with statistically significance at .01 level.  

  4. the factors in the aspect of budget, personnel, materials, equipment and media and leadership  

had a relation with the boy scout affairs management with statistically significance at .05 level. The predicted factors 

those affected the boy scout affairs management was 52 % accurate. Furthermore, the equations prediction were 

shown as; 

   Predictor Equation of the raw score: Y  = 0.84 + 0.17(X3) + 0.25(X1) + 0.24(X2) + 0.14(X9) 

   Predictor Equation of the standard score: Z = 0.18(Z3) + 0.25(Z1) + 0.29(Z2) + 0.15(Z9) 

Keyword: Boy Scout Affairs Management, Factors Affecting Boy Scout  

ภูมหิลงั 

 กระบวนการบริหารกิจการลูกเสอื ถือเป็นกิจกรรมท่ีมุ่งปลูกฝังให้เยาวชนของชาติมีระเบียบวนิัย มคีวามรัก

สามัคคี รูจ้กัเสียสละ มีจิตสำนกึในความเป็นพลเมอืงดีของบ้านเมอืง นำไปสู่พื้นฐานของวถิีชีวิตในระบอบประชาธิปไตย 

กิจกรรมลูกเสอืไทยเป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไปว่าเป็นประเทศหนึ่งท่ีมกีิจการลูกเสอืท่ีย่ิงใหญ่ที่สุดในโลกและเป็นมรดก 

อันล้ำค่า ท่ีพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวองค์พระราชบิดาแห่งลูกเสือไทยได้มอบไวแ้ก่เยาวชนของชาติไทย  

เด็กและเยาวชนจึงจำเป็นต้องมคีวามรู้ความสามารถควบคู่ไปกบัการมคีุณธรรมจรยิธรรมในจิตใจ อีกท้ังการเป็นผู้มวีนิัย

เพื่อให้เป็นผู้ใหญ่ท่ีมีคุณค่าสร้างสรรค์สังคมท่ีด ีมีความสุข เป็นตน้แบบสังคมแห่งความดงีามดงันัน้เยาวชนจำเป็นต้อง

ได้รับการพัฒนาอย่างมีระบบ เร่ิมจากลูกเสอืสำรอง ลูกเสอืสามัญ ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่ และสิน้สุดท่ีลูกเสอืวิสามัญ  

โดยระดับของลูกเสอืนี ้ใช้อายุเป็นตัวกำหนดว่าจะได้รับการเรียนรู้ฝึกฝนจากลูกเสอืประเภทใด ด้วยเหตุท่ีว่าลูกเสอื 

แต่ละประเภทได้กำหนดทิศทาง และกลยุทธ์ไวอ้ย่างต่อเนื่อง (สำนักงานลูกเสอื ยุวกาชาดและกจิการนักเรียน, 2550,  

หนา้ 1) 
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 กิจกรรมลูกเสอื เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมตามความถนัด และความสนใจ โดยเนน้เร่ือง

คุณธรรมจรยิธรรม ความมีระเบียบวนิัย การไม่เห็นแก่ตัว ความเป็นผู้นำผู้ตามท่ีด ีความรับผิดชอบ การทำงานร่วมกัน 

การรู้จักแก้ปัญหา การตัดสนิใจ ความมเีหตุผล การช่วยเหลอืแบ่งปันกัน และความเอื้ออาทร สมานฉันท์ กระบวนการ

ลูกเสอื คือ กระบวนการพัฒนาเยาวชน  มีวัตถุประสงค์เพ่ือการฝึกอบรมให้การศึกษาและพัฒนาเยาวชนให้เป็นพลเมอืงดี 

โดยไม่คำนึงถึงเชื้อชาติ ศาสนา ท้ังนีเ้ป็นไปตามความมุ่งประสงค์หลักการและวิธีการซึ่งลูกเสอืโลกไดก้ำหนดไว ้ปัจจุบัน

กระบวนการลูกเสอืถอืเป็นกระบวนการทางการศกึษาส่วนหนึ่งซึ่งมุ่งพัฒนาสมรรถภาพของบุคคลท้ังทางสมอง ร่างกาย 

จิตใจ และศลีธรรม เพ่ือให้เป็นบุคคลที่มคีวามประพฤติดงีาม ไม่กระทำตนให้เป็นปัญหาต่อสังคม และดำรงชีวิต 

อย่างมีความหมายและสขุสบาย (สำนักวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2552, หนา้ 2)  

 ในการบริหารกิจการลูกเสอื มแีนวคดิท่ีใชเ้ป็นแนวทางในการบริหาร ได้แก ่ทฤษฎขีอง Koontz and O’Donnell 

(1972, อา้งถึงใน อำไพ โสดาดี, 2559) แนวคิดการบริหารของ Sears (1959, อา้งถึงใน ณรงค ์อภัยใจ, 2560) ที่กำหนด

องค์ประกอบต่าง ๆ ของการบริหารไวค้ล้ายคลงึ 5 ประการ คือ 1. การวางแผน (Planning) 2. การจัดองค์กร (Organizing) 

3. การจัดบุคลากร (Staffing) 4. การมอบหมายงาน (Directing) และ 5. การควบคุม (Controlling) ซึ่งแนวคดิดังกลา่ว  

ได้มีผู้สนใจนำไปใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารกิจการลูกเสอื ได้แก่ 1. ด้านบุคคลากร  

2. ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และสื่อ 3. ด้านงบประมาณ 4. ด้านนโยบายและการวางแผน 5. ด้านแรงจูงใจ 6. ด้านโครงสร้าง

องค์กร 7. ดา้นการประสานงาน 8. ดา้นอาคารสถานท่ี 9. ด้านภาวะผู้นำ 10. ด้านสภาพแวดลอ้ม 11. ด้านผู้ปกครอง  

12. ด้านเจตคติ 13. ด้านโลกาภวิัตน์ 14. ด้านสุขภาพ 15. ด้านกฎหมาย และข้อบังคับ (วันใหม ่สบืชนะ ,2560; ศุภฤกษ์  

ศโิรทศ, 2561; สุรศักดิ์ ทวิากร, 2562; รัฐพงศ์ บุญญานุวัตร, 2563) ซึ่งปัจจัยดงักล่าวมีความสัมพันธ์กับการบริหารงาน

กิจการลูกเสอืท้ังสิ้น นอกจากนัน้ จรวยพร ธรณินทร์ (ออนไลน์, 2554) ได้กลา่วถึงปัจจัยแห่งความสำเร็จของกิจการ

ลูกเสอืท่ีจะขับเคลื่อนโครงการตามนโยบาย เช่น การประสานงานระหว่างหน่วยงานส่วนกลางกับส่วนภูมภิาค 

การแลกเปลี่ยนขอ้มูลโดยฐานขอ้มูลท่ีทันสมัย การควบคุมตรวจสอบและนำผลไปแก้ไข การบริหารการเปลี่ยนแปลงดว้ย 

ภาวะผู้นำช่วยชี้แนะหรอืสั่งการ การสร้างอทิธิพลจูงใจหรอืความพงึพอใจใหผู้้รับบริการ 

 สำหรับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เป็นหน่วยงานทางการศกึษาท่ีดำเนนิการจัด

กิจกรรมลูกเสอืของสถานศกึษา ตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานและกระทรวงศึกษาธกิาร

เช่นกัน และไดพ้บว่ากจิการลูกเสอืของสถานศกึษาไมไ่ด้เป็นไปตามเป้าหมายเท่าที่ควร บางสถานศกึษายังขาดการจัดตั้ง

กลุ่มหรือกองลูกเสอืของสถานศกึษา การพัฒนาครูผูผ้่านการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสอื การจัดกิจกรรมลูกเสอืใน

สถานศกึษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย การควบคุมและการเงินลูกเสอื ตลอดจนการรายงานกิจกรรมลูกเสอืของสถานศกึษา

หลายแห่ง ยังพบอุปสรรคในการปฏบัิตงิาน ด้วยเหตุท่ีผู้บริหารสถานศกึษาและผู้บังคับบัญชาลกูเสือเป็นผู้ท่ีมีบทบาท

สำคัญอย่างย่ิงต่อกิจการลูกเสอืในสถานศึกษาที่มคีวามแตกต่างจากการเรียนการสอนของกลุ่มสาระอื่น ๆ ผู้บริหาร

สถานศกึษาและผู้บังคับบัญชาลกูเสือจะตอ้งให้ความสนใจกิจการลูกเสอืพร้อมท้ังบริหารงานแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีจะให้

ดำเนนิการไปสู่เป้าหมายของกิจการลูกเสอื ดังนัน้ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บังคับบัญชาลูกเสอืจึงเป็นส่วนสำคัญในการ

ผลักดันใหก้ิจการลูกเสอืในโรงเรียนประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว ้(สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุทัยธานี เขต 2, 2563, หนา้ 19)  

 ดังนัน้ผู้วิจัยจึงทำการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานกิจการลูกเสอืของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เพื่อนำข้อมูลท่ีได้ไปใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารกิจการลูกเสอื ได้ ตรงตาม

วัตถุประสงค์ ส่งผลให้กจิการลกูเสือก้าวหนา้มีคุณภาพ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและใชเ้ป็นสารสนเทศสำหรับพัฒนา

งานดา้นกิจการลูกเสอื เป็นแนวทางในการตัดสนิใจวางแผนพัฒนาการบริหารงานกิจการลูกเสอืของโรงเรียน อันจะนำมา 

ซึ่งคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาที่พงึประโยชน์ต่อไป 
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คำถามการวิจัย 

 1. การบริหารงานกิจการลูกเสอืของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2  

มกีารปฏบัิตใินระดับใด  

 2. ปัจจัยใดท่ีส่งผลต่อการบริหารงานกิจการลูกเสอืของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุทัยธานี เขต 2 และอยู่ในระดับใด 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยกับการบริหารงานกิจการลูกเสอืของโรงเรียน เป็นในทิศทางใด 

 4. สมการพยากรณ์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานกิจการลูกเสอืของโรงเรียนเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับการบริหารงานกิจการลูกเสอืของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

 2. เพื่อศกึษาระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานกิจการลูกเสอืของโรงเรียน 

 3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับการบริหารงานกิจการลูกเสอืของโรงเรียน 

 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานกจิการลูกเสอืของโรงเรียน  

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

ตัวแปรพยากรณ์                                               ตัวแปรเกณฑ์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและผู้บังคับบัญชาลกูเสือในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 จำนวน 1,158 คน 

ปัจจัยด้านการประสานงาน 

ปัจจัยด้านบุคคลากร 

ปัจจัยด้านวัสดุ อุปกรณ์ และสื่อ การบริหารงานกิจการลูกเสอืในโรงเรียนของ

สำนักงานคณะกรรมการการลูกเสือแห่งชาติ 

1. ด้านการจัดตัง้กลุ่ม หรอืกองลูกเสอืโรงเรียน 

2. ด้านการบังคับบัญชาลูกเสอื 

3. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนลูกเสอื 

4. ด้านการควบคุมและการเงินลูกเสอื 

5. ด้านการรายงานกิจกรรมลูกเสอื 

ปัจจัยด้านงบประมาณ 

ปัจจัยด้านนโยบายและการวางแผน 

ปัจจัยด้านแรงจูงใจ 

 
ปัจจัยด้านโครงสรา้งองค์กร 

ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ 

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำ 
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  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและผู้บังคับบัญชาลกูเสือในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 จำนวน 300 คน โดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของ  

เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) และใชว้ธีิเทียบสัดส่วนประชากรในแต่ละโรงเรียน แลว้ทำการสุ่มตัวอย่าง 

โดยวิธีการสุ่มอย่างง่ายดว้ยการจับฉลากจากประชากร 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามที่ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพ ตำแหน่งทางลูกเสอื 

ในปัจจุบัน วุฒทิางลูกเสอื และประสบการณ์ในตำแหน่งของผูต้อบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

จำนวน 4 ข้อ 

   ตอนท่ี 2 ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานกิจการลูกเสอืของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 จำนวน 9 ปัจจัย ได้แก ่ปัจจัยด้านบุคลากร ปัจจัยดา้นวัสดุ อุปกรณ์ และสื่อ 

ปัจจัยดา้นงบประมาณ ปัจจัยดา้นนโยบายและการวางแผน ปัจจัยด้านแรงจูงใจ ปัจจัยดา้นโครงสร้างองค์กร ปัจจัยดา้น

การประสานงาน ปัจจัยดา้นอาคารสถานท่ี ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ ลักษณะเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

ตามรูปแบบของ Likert’s Scale โดยให้น้ำหนกัของการประเมินค่า ดังนี้ 5 หมายถึง ปัจจัยส่งผลต่อการบริหารงานกิจการ

ลูกเสอืมากที่สุด 4 หมายถงึปัจจัยส่งผลต่อการบริหารงานกิจการลูกเสอืมาก 3 หมายถงึปัจจัยส่งผลต่อการบริหารงาน

กิจการลูกเสอืปานกลาง 2 หมายถึง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานกิจการลูกเสอืน้อย และ 1 หมายถงึ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

การบริหารงานกิจการลูกเสอืน้อยท่ีสุด 

   ตอนท่ี 3 ระดับการบริหารงานกจิการลกูเสือของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 จำนวน 5 ดา้น ได้แก่ ดา้นการจัดตัง้กลุ่ม หรือกองลูกเสอืโรงเรียน ด้านการบังคับบัญชา

ลูกเสอื ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนลูกเสอื ด้านการควบคุมและการเงินลูกเสอื ด้านการรายงานกิจกรรม

ลูกเสอื ลักษณะเป็น แบบประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามรูปแบบของ Likert’s Scale ซึ่งจะมใีห้เลอืกตอบได้เพยีง

คำตอบเดียวโดยให้นำ้หนักของการประเมินค่า ดังนี้คือ 5 หมายถึง มีการบริหารงานกิจการลกูเสืออยู่ในระดับมากที่สุด  

4 หมายถงึ มกีารบริหารงานกิจการลูกเสอือยู่ในระดับมาก 3 หมายถึงมกีารบริหารงานกิจการลูกเสอือยู่ในระดับ 

ปานกลาง 2 หมายถึง มกีารบริหารงานกิจการลูกเสอือยู่ในระดับน้อย และ 1 หมายถงึ มกีารบริหารงานกิจการลูกเสอื 

อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยขอหนังสือรับรองจากคณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ 

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูบ้ริหารและครูท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย จากนั้นทำการแจกแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่าง  

ในระหว่างวันท่ี 2 - 31 สิงหาคมคม พ.ศ. 2564 โดยทางไปรษณีย์ และแนบเอกสารประกอบคำช้ีแจงจุดประสงค ์

ของการวจิัย และการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลบัคืนมาทางไปรษณีย์ จำนวน 300 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และตรวจสอบ

ความถูกต้องและความสมบูรณข์องแบบสอบถามที่ได้รับกลับมาทัง้หมด ก่อนนำไปวเิคราะห์ข้อมูลดว้ยโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ต่อไป 
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. การวเิคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี ่(Frequency)  

และค่าร้อยละ (Percentage) 

  2. การวเิคราะห์ระดับการบริหารงานกิจการลูกเสอืในโรงเรียน โดยการหาคา่เฉลี่ย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

  3. การวเิคราะห์ระดับปัจจัยท่ีสง่ผลต่อการบริหารงานกิจการลกูเสือของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยการหาคา่เฉลีย่ (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  4. การวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลกับการบริหารงานกิจการลูกเสอืของโรงเรียน โดยการหา

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เพยีร์สัน (Pearson correlation coefficient) โดยแปลความหมายของคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

(พวงรัตน์ ทวรัีตน์, 2543, หน้า 144)  

  5. การสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานกจิการลูกเสอืของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์ โดยการวเิคราะห์สมการถดถอย

พหุคูณแบบเป็นขัน้ตอน (Stepwise multiple regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ระดับการบริหารงานกิจการลูกเสอืของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

อุทัยธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.92, S.D. = 0.70) 

 2. ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานกิจการลูกเสอืของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(X = 3.89, S.D. = 0.70) 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยท่ีส่งผลกับการบริหารงานกิจการลูกเสอืของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กัน 

ทางบวก (rxy = 0.70) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 4. ปัจจัยดา้นโครงสร้างองคก์ร ปัจจัยดา้นงบประมาณ ปัจจัยดา้นบุคคลากร ปัจจัยดา้นอาคารสถานท่ี  

ปัจจัยดา้นแรงจูงใจ ปัจจัยดา้นวสัดุ อุปกรณ์ และสื่อ 

 4. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกบัการบริหารงานกิจการลูกเสอื ท้ัง 9 ด้าน ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกค่อนขา้งสูง (rxy = 0.70) อยา่งมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์เป็นรายปัจจัย พบว่า ปัจจัยท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิสูงท่ีสุดคือ ปัจจัยด้าน

งบประมาณ (rxy = 0.66) รองลงมาคือ ปัจจัยด้านการประสานงาน (rxy = 0.66) ปัจจัยด้านนโยบายและการวางแผน 

(rxy = 0.65) ปัจจัยดา้นโครงสร้างองค์กร (rxy = 0.65) ปัจจัยดา้นแรงจูงใจ (rxy = 0.64) ปัจจยัดา้นวัสดุ อุปกรณ์  

และสื่อ (rxy = 0.63) ปัจจัยด้านอาคารสถานท่ี (rxy = 0.61) ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ (rxy = 0.61) และปัจจัยด้านบุคลากร  

(rxy = 0.50) ตามลำดับ  

 5. การสร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานกิจการลูกเสอืของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยใชปั้จจัยทางการบริหารงานกิจการลูกเสอืเป็นตัวพยากรณ์ พบว่า ปัจจัยด้าน

งบประมาณ ปัจจัยดา้นบุคลากร ปัจจัยด้านวัสดุ อุปกรณ์ และสื่อ และปัจจัยดา้นภาวะผู้นำ ส่งผลต่อการบริหารงาน

กิจการลูกเสอืของโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 มคี่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณสะสมเท่ากับ 0.72 สามารถพยากรณ์การบริหารงานกิจการลกูเสือของ 

โรงเรียน ได้ร้อยละ 52 (R2 = 0.52) สามารถสร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานกิจการลกูเสือของโรงเรียน ได้ดังนี้ 
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  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ Y  = 0.84 + 0.17(X3) + 0.25(X1) + 0.24(X2) + 0.14(X9)  

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  Z = 0.18(Z3) + 0.25(Z1) + 0.29(Z2) + 0.15(Z9)  

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากการศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานกิจการลูกเสอืของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 มขี้อค้นพบท่ีควรนำมาอภิปราย ดังนี้ 

  1. การบริหารงานกิจการลูกเสอืของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาอุทัยธานี  

เขต 2 ท้ัง 5 ด้าน โดยภาพรวม พบว่า มีการบริหารงาน กิจการลูกเสอืของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก ท้ังนีเ้นื่องมาจาก

ผู้บริหารสถานศกึษา และผู้บังคบับัญชาลูกเสอืในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 

เขต 2 ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพงานกิจการลูกเสอื ซึ่งเป็นภารกิจของการบริหารสถานศกึษาท่ีมุ่ง

พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนตามจดุมุ่งหมายของหลักสูตร ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาและผู้บังคบับัญชาลูกเสอื จึงร่วมกัน

จัดให้มีการอบรม ประชุม สัมมนาเพื่อเตรียมความพร้อมในการรับนโยบายท่ีมีการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ โดยมีการกำกับ 

ตดิตาม และสนับสนุนอย่างใกลช้ดิ ซึ่งส่งผลให้การบริหารงานกิจการลูกเสอืของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นทุกด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคลอ้งกับผลงานวจิัย 

ของ สมพร บุญใหญ่เอก (2554, หน้า 89) ท่ีศึกษาวจิัยเร่ือง การบริหารงานลูกเสอืในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนดอนตูม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า การบริหารงานลูกเสอืท้ังโดยภาพรวมและรายดา้น 

คือ ด้านลูกเสอื ด้านการจัดมวลกิจกรรมลูกเสอื ด้านผู้บริหาร และด้านกำกับลูกเสอือยู่ในระดับมาก  

  2. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานกิจการลูกเสอืของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ท้ัง 9 ด้าน โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ปัจจัยทางการบริหารงานกิจการลกูเสือของ

โรงเรียนส่งผลอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีเนื่องมาจากการบริหารงานกิจการลูกเสอืในปัจจุบันมกีารเปลี่ยนแปลงเพื่อให้ทันสมัย

กับเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะการบริหารงานกจิการลูกเสอืของโรงเรียน เป็นแนวทางในการปฏรูิปกิจการ

ลูกเสอืเพื่อให้สามารถพัฒนาคณุภาพกิจการลูกเสอืไทยในทุก ๆ ด้าน ซึ่งปัจจัยสำคัญที่ทำให้การบริหารงานกิจการลูกเสอื

ของโรงเรียนบรรลุตามเป้าหมาย ได้แก่ ปัจจัยดา้นภาวะผู้นำ ความสามารถของบุคลากรทางลูกเสอืท่ีใชอ้ทิธิพลในการ 

โนม้นา้ว ชักจูง ใหผู้้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชากระทำตามในสิ่งท่ีผู้นำตอ้งการ โดยทำให้เกดิการเปลี่ยนแปลงจาก 

ระดับต่ำไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้นเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย ปัจจัยดา้นนโยบายและการวางแผน กระบวนการ 

ซึ่งบุคคลหรอืสถานศึกษาทำการตัดสนิใจไวล้่วงหน้าเกี่ยวกับสิ่งท่ีจะกระทำในอนาคต โดยอาศยัประสบการณ์และข้อมูล 

ในอดีตมาประกอบการตัดสนิใจ ปัจจัยด้านการประสานงาน การตดิต่อสื่อสารทำให้เกิดความคดิความเข้าใจท่ีตรงกัน 

ในการร่วมมือปฏบัิตงิานให้สอดคล้อง ท้ังเวลาและกิจกรรมท่ีจะตอ้งกระทำให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างสมานฉันท์และมี

ประสิทธิภาพ ปัจจัยดา้นโครงสร้างองค์กร การจัดโครงสร้างการบริหารงานกิจการลูกเสอื โดยการจัดระบบความสัมพันธ์

ระหว่างส่วนงานต่าง ๆ โดยกำหนดภารกิจ อำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบให้ชัดแจ้ง ปัจจัยด้านงบประมาณ  

การบริหารจัดการเกี่ยวกับงบประมาณ รายรับ รายจ่าย และทรัพย์สิน ที่ก่อให้เกิดรายได้ของสถานศกึษา การสนับสนุน 

จากผู้ปกครอง ชุมชน หรอืแหล่งอื่น ๆ โดยนำมาจัดสรรเพื่อจัดการบริหารงานกิจการลูกเสอื ปัจจัยดา้นบุคลากร ผู้บริหาร

สถานศกึษา ผู้บังคับบัญชาลูกเสอื บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องในการบริหารกิจการลูกเสอืในสถานศกึษา เป็นผู้ท่ีส่งผลต่อสิ่ง 

ต่าง ๆ ให้ดำเนินไปในทิศทางการพัฒนางาน ปัจจัยดา้นอาคารสถานที่ อาคารสถานท่ีและสิ่งอำนวยความสะดวกใน 

สถานศกึษา มลีักษณะเอื้อต่อการบริหารงานกิจการลูกเสอือย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุด ปัจจัยดา้นแรงจูงใจ  

แรงกระตุน้ผลักดันให้บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานกิจการลูกเสอื แสดงพฤติกรรมออกไปเพื่อตอบสนองต่อสิ่ง 
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กระตุน้ให้ผู้ตามแสดงพฤติกรรมในทศิทางบวก ปัจจัยดา้นวัสด ุอุปกรณ ์และสื่อ สิ่งจำเป็นท่ีช่วยสนับสนุนให้การบริหาร 

งานกิจการลูกเสอืบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวจิัยของศุภฤกษ์ ศิโรทศ (2561, 

หนา้ 172) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานกิจกรรมลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่  สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 5 พบว่า การดำเนนิงานส่งเสริมการบริหารกิจกรรมลูกเสอืของนักการศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ โดยมีปัจจัย 

หลายประการอันจะนำไปสู่ประสิทธิภาพในงานท่ีสำคัญคือ โครงสร้างการบริหารกิจกรรมของลูกเสอืของสถานศกึษา  

ระบบสนับสนุนการบริหารท่ัวไป เช่น เทคนิคการบริหาร การวางแผน การเงินหรืองบประมาณ วัสดุ อุปกรณ ์เป็นต้น 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานกิจการลูกเสอืของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 เมื่อทำการวเิคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับตัว

แปรเกณฑ์ พบว่า มคีวามสัมพนัธ์ทางบวกกับการบริหารงานกิจการลูกเสอืของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารกิจการ

ลูกเสอืโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โรงเรียนแต่ละแห่งได้ดำเนินการจัด

กิจกรรมตามรูปแบบท่ีกระทรวงศกึษาธิการกำหนด โดยจัดกจิกรรมลูกเสอืไว้ในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีการสนับสนุน 

ส่งเสริม ปรับปรุง และพัฒนาคณุภาพการจัดเรียนการสอน เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของการจัด

การศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวจิัยของ นสิิต ตั้งจิรวัฒนกลุ (2559, หน้า 152) ท่ีทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ทรัพยากรการบริหารกับการจัดกิจกรรมลูกเสอืของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

นครสวรรค์ เขต 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรการบริหารกับการจัดกิจกรรมลูกเสอืของโรงเรียน 

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตริะดับ .01 

  4. จากสมการพยากรณ์การบริหารงานกิจการลูกเสอืในโรงเรียนท่ีพบว่า ปัจจัยดา้นงบประมาณ ปัจจัยดา้น

บุคลากร ปัจจัยด้านวัสด ุอุปกรณ ์และสื่อ ปัจจัยดา้นภาวะผู้นำ เป็นปัจจัยท่ีสามารถพยากรณก์ารบริหารงานกิจการ

ลูกเสอืของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานข้อท่ี 2 มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณสะสมเท่ากับ 0.72 สามารถพยากรณ์การ

บริหารงานกิจการลูกเสอืในโรงเรียนได้ร้อยละ 52 (R2 = 0.52)  และพบว่า ตัวพยากรณ์ท่ีมีคา่ Beta สูงสุด คือ ปัจจัยด้าน

งบประมาณ (0.18) ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะงบประมาณเป็นปัจจัยสำคัญในการดำเนนิกิจการลูกเสอืในการท่ีจะใหลู้กเสอืน้ัน 

ได้มีประสบการณ์โดยตรงนัน้ต้องอาศัยงบประมาณสำหรับค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ซึง่มคีวามจำเป็นมาก เพราะทำให้ลูกเสือมี

โอกาสไดฝ้ึกฝน ในการปฏบัิตทัิกษะ หรอืกิจกรรมต่าง ๆ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายท่ีวางไว ้ซึง่สอดคล้อง

กับผลงานวิจัยของศุภฤกษ ์ศโิรทศ (2561, หน้า 132) ท่ีได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานกิจกรรมลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 5 พบว่า การดำเนนิงานส่งเสริมการบริหารกิจกรรมลูกเสอืของนัก

การศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ โดยมีปัจจัยหลายประการอันจะนำไปสู่ประสิทธิภาพในงานท่ีสำคัญคือ โครงสร้างการ

บริหารกิจกรรมของลูกเสอืของสถานศกึษาระบบสนับสนุนการบริหารท่ัวไป เช่น เทคนิคการบริหาร การวางแผน การเงิน

หรืองบประมาณ วัสดุอุปกรณ์  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า การบริหารงานกิจกรรมลูกเสอืดา้นท่ีมีการดำเนินการนอ้ยท่ีสุด คือ  

ด้านการควบคุมและการเงินลูกเสอื ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาและผู้บังคับบัญชาลูกเสอืควรมกีำหนดนโยบาย 

ท่ีเนน้การจัดการด้านการควบคมุและการเงินลูกเสอืเพิ่มมากขึน้  
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  1.2 จากการศกึษาพบว่าปัจจัยดา้นงบประมาณ ด้านบุคลากร ดา้นวัสด ุอุปกรณ์และสื่อ และด้าน 

ภาวะผู้นำ เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานกิจการลูกเสอืของโรงเรียนค่อนข้างสูง ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และผู้กำกับลูกเสอืในปัจจุบัน จงึควรพจิารณาหาแนวทางดำเนินการในด้านต่าง ๆ ให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

เพื่อการพัฒนากิจการลูกเสอืของโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพสูงสุด  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.2 จากผลการวจิัยท่ีพบว่ามีปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานกจิการลูกเสอืของโรงเรียนหลาย 

ประการ จึงควรทำการศกึษาแนวทางการพัฒนาการบริหารกิจการลูกเสอืในโรงเรียน ตามบริบทของปัจจัยดังกล่าว 

เพื่อให้ได้แนวทางที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกับทางการพัฒนาการบริหารกิจการลูกเสอืในโรงเรียน 

  2.2 ควรทำการศกึษาปัจจัยทางด้านวัฒนธรรมและสังคมปัจจุบัน ที่มผีลต่อการบริหารกิจการ 

ลูกเสอืในโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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