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ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อบทบาทครูยุคดจิิทัลในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

Technology Leadership of School Administrators Affecting Roles of Teachers in Digital Age  

Under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1 
เสกสิทธิ์ สนสมบัติ1 ดร.ณัฐวรรณ พุ่มดีย่ิง2 รองศาสตราจารย์ ดร.พิชญาภา ยืนยาว3 

Seksit Sonsombat1 Dr.Nuttawan Pumdeeying2 Assoc. Prof. Dr.Pitchayapa Yuenyaw3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา 2) ศกึษาระดับ

บทบาทครูยุคดจิิทัล และ 3) เพือ่วิเคราะหภ์าวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสง่ผลต่อบทบาทครูยุคดจิิทัล 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช ้คือ ขา้ราชการครูในสถานศึกษา จำนวน 306 คน โดยใชว้ธีิการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน

กระจายตามอำเภอ เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามท่ีสร้างขึน้โดยผู้วิจัย สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล ไดแ้ก่ 

ค่าความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุดท้ังภาพรวมและรายด้าน 

ประกอบด้วย การปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศอย่างมืออาชีพ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดจิิทัล การเป็นพลเมอืง 

ในยุคดิจิทัล การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ และการมีวิสัยทัศน์ ตามลำดับ 

  2. บทบาทครูยุคดจิิทัล อยู่ในระดับมากที่สุดท้ังภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย ผู้เป็นแบบอย่างที่ดี  

นักตัง้คำถาม นักจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ผู้ฝึกสอนหรือชี้แนะ ผู้ควบคุมคุณภาพ นกัออกแบบการเรียนรู้  

และนักเทคโนโลยี ตามลำดับ 

  3. ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา ได้แก่ การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ (X4) การเป็นพลเมอืง

ในยุคดิจิทัล (X5) และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล (X2) เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อบทบาทครูยุคดจิิทัล  

โดยสามารถร่วมกันทำนายได้ร้อยละ 57.70 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยสมการวเิคราะห์การถดถอย คือ

 Ŷtot = 1.19 + 0.36 (X4) + 0.22 (X5) + 0.15 (X2) 

_________________________________________ 

คำสำคัญ: ผู้นำเชิงเทคโนโลย ี บทบาทครูยุคดิจิทัล  ประถมศกึษา 

1ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
1Master of Education in Educational Administration Faculty of Education Nakhon Pathom Rajabhat University 
2,3อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
2,3Advisors of Faculty of Education Nakhon Pathom Rajabhat University 

*ผู้ตดิต่อ, อีเมล์: เสกสิทธิ์ สนสมบตัิ, omyim1977@gmail.com 

รับเมื่อ 13 ตุลาคม 2564 แก้ไขเมื่อ 28 พฤศจิกายน 2564 ตอบรับเมื่อ 1 ธันวาคม 2564 

 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 43 เมษายน - มถิุนายน 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(43) April - June 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

55 

ABSTRACT 

 This research aimed to: 1) study the level of technology leadership of school administrator; 2) study the 

level of teachers’ roles in digital age; and 3) analyze technology leadership of school administrator affecting roles of 

teachers in digital age. The sample was 306 teachers in educational institutions under Nakhon Pathom primary 

educational service area office 1, derived by proportional stratified random sampling as distributed by district. The 

instrument was a questionnaire constructed by the researcher. Data were analyzed with frequency, percentage, 

mean, standard deviation, and stepwise multiple regression. 

 The research results were as follows: 

  1. Overall and in specific aspects, technology leadership of school administrator was at a highest level. 

The aspects were excellence in professional practice, digital age learning culture, digital citizenship, systematic 

improvement and visionary leadership, respectively. 

  2. Overall, the roles of teachers in digital age were at a high level and in specific aspects. The aspects 

were role model, questioner, context provider, coach, quality controller, learning designer and educational controller, 

respectively. 

  3. Technology leadership of school administrator in the aspects of systematic improvement (X4), digital 

citizenship (X5) and digital age learning culture (X2) together predicted the affecting roles of teachers in digital age at 

the percentage of 57.70 with statistical significance level of .05. The regression equation was Ŷtot = 1.19 + 0.36 

(X4) + 0.22 (X5) + 0.15 (X2)  

Keywords: Technology Leadership, Administrators Affecting Roles of Teachers in Digital Age, Primary Educational 

ภูมหิลงั 

 การพัฒนาท่ีรวดเร็วและไม่หยุดน่ิงทางด้านเทคโนโลย ีส่งผลกระทบต่อองค์การทุกระดับ ท้ังในภาครัฐและ

ภาคเอกชนเป็นอย่างมาก เนื่องจากเทคโนโลยถีือเป็นองค์ประกอบท่ีมีบทบาทสำคัญต่อการประกอบกจิกรรมในด้าน 

ต่าง ๆ มากมาย ไม่วา่จะเป็นดา้นการเมอืงการปกครอง ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และดา้นการศกึษา หลาย ๆ องค์การ 

ท้ังระดับโลกและระดับชาติ ได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได ้องค์การต่าง ๆ  

เร่ิมตระหนักถึงความสำคัญของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเป็นอย่างมาก สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

กระทรวงศึกษาธกิาร (2562, หนา้ 20 - 21) จึงไดก้ำหนดนโยบายปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยมีเป้าหมายว่า ผู้เรียน  

เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะและคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21  

มสีุขภาวะท่ีเหมาะสมตามวัย มคีวามสามารถในการพ่ึงพาตนเอง และปรับตัวต่อการเป็นพลเมอืงและพลโลกท่ีด ีผู้เรียน 

ท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธ์ุ กลุ่มผู้ดอ้ยโอกาส และกลุ่มท่ีอยู่ในพื้นท่ีห่างไกลทุรกันดารได้รับการศึกษา

อย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ พร้อมก้าวสู่สากลตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  

 การศึกษาจะพัฒนาได้มากน้อยเพยีงใดย่อมขึ้นอยู่กับ “ครู” ซึ่งควรตอ้งเป็นผู้เรียนรู้ มีจติวญิญาณความเป็นครู  

มคีวามแม่นยำทางวชิาการ และมทัีกษะการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายตอบสนองผู้เรียนเป็นรายบุคคล เป็นผู้สร้างสรรค์

นวัตกรรม และทักษะในการใชเ้ทคโนโลยี นอกจากนั้น ผู้บริหารสถานศกึษาก็มีส่วนสำคญัท่ีจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้

สอดคล้องกับสภาพการศึกษาในยุค 4.0 โดยผู้บริหารสถานศกึษาควรต้องส่งเสริมความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชงิกลยุทธ์ 

และนวัตกรรม มีภาวะผู้นำทางวชิาการ มสีำนึกความรับผิดชอบ (accountability) และการบริหารแบบร่วมมอื ร่วมมือกับ 
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ชุมชน ภาคเอกชน และผู้เกี่ยวขอ้งในการจัดการศึกษาระดับพื้นท่ี จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพื่อการเรียนรู้ในทุกมิติ 

ให้เป็นโรงเรียนนวัตกรรม ในส่วนความรับผิดชอบของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรมีการบริหารงานเชงิบูรณาการ  

ปรับสถานะเป็นสำนักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ ใชข้้อมูลสารสนเทศและการวจิัยและพัฒนาในการขับเคลื่อนคุณภาพ  

มกีารกำกับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ และสำนักงานส่วนกลางควรมปีรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการ

ทำงาน โดยมีการกระจายอำนาจการบริหารงานและการจัดการศกึษาให้สถานศกึษา มกีารบริหารเชงิบูรณาการ มีระบบ

ข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ มีการกำกับ ตดิตาม ประเมินผล และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ และใชว้จิัยและ

นวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาถือเป็นผู้นำและมอีำนาจสูงสุดในองค์การ ซึ่งจะเป็นผู้

กำหนดนโยบายใหค้รูผู้สอนใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบัิตแิละนำไปสู่การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนในหอ้งเรียนต่อไป 

ตอ้งมีภาวะผู้นำและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงท่ีกำลังเกิดขึ้น ดังที่ สำนกังานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร (2562, หนา้ 51) ได้กำหนดนโยบายดา้นการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ

ศกึษา ไวว้่า ควรมกีารนำ Digital Technology มาใชใ้นการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท 

ท้ังระบบ โดยการพัฒนา Digital Platform เพื่อใชใ้นการพัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร และระบบบริหารจัดการ รวมท้ัง

ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาทุกประเภทพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องผ่านระบบ Digital 

Technology  

 สำหรับครูผู้สอนเป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งในการขับเคลื่อนนโยบายของผู้บริหารให้ไปสู่เป้าหมาย เป็นผู้ส่งผ่าน

ความรู้ไปสู่ผู้เรียน ส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ ช่วยให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ โดยเฉพาะในยุคที่มี

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางด้านเทคโนโลยนีี้ ครูจำเป็นจะตอ้งมีบทบาทท่ีเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น 

หรือท่ีพูดกันว่าครูมอือาชพี ซึ่งครูท่ีมีคุณลักษณะที่มคีุณภาพท่ีเหมาะสมกับศตวรรษท่ี 21 คือ เป็นผู้ท่ีมีจิตวญิญาณ 

ของความเป็นครูและผู้ให ้มีความรู้ความสามารถสามารถและทักษะการจัดการเรียนรู้ มีทักษะการสื่อสาร  

อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ ตื่นรู้ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ตามทันเทคโนโลยแีละข่าวสาร 

ความก้าวหนา้ทางวทิยาการและความรู ้สรา้งแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ของผู้เรียน ใฝ่คว้าและแสวงหาความรู้ 

อย่างต่อเนื่อง เป็นแบบอย่างทางคุณธรรมจรยิธรรมและศีลธรรม รู้และเข้าใจในอัตลักษณ์ความเป็นชนชาติไทย 

ท่ีหลากหลาย ภาคภูมิใจในความเป็นพลเมอืงไทยและพลเมอืงโลก ยอมรับและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีความพร้อม 

และรับต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและประชาคมอาเซียน (ศักดิ์ชัย ภู่เจรญิ, 2560, หนา้ 152 - 153) ซึ่งสอดคล้องกับ  

กัลยา โสภณพนิช (2563, อา้งถึงใน กรุงเทพธุรกิจ, 2563) กลา่วว่ารัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการศึกษาในทุกด้าน  

เพื่อพัฒนาประเทศให้มศีักยภาพ และใหค้วามสำคญักับครู เป็นบุคลากรท่ีทรงคุณค่าของชาตแิละมีบทบาทสำคัญในการ

พัฒนาเด็กและเยาวชน เป็นคนเก่ง คนดแีละมคีุณภาพ เติบโตเป็นพลเมอืงท่ีดมีคีุณภาพ และมศีักยภาพเหมาะสมกับการ

ดำเนนิชีวิตในโลก ศตวรรษท่ี 21 การจัดการศึกษาเป็นของทุกคน ทุกภาคส่วน ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 

ตอ้งร่วมมือกันให้เกิดโรงเรียนคุณภาพ เกิดนักเรียนแห่งอนาคต ให้การศกึษาเป็นวาระแห่งชาตท่ีิจะสร้างคนคุณภาพ ให้กับ

ประเทศ และครู คือ กลไกสำคญัท่ีจะช่วยกันยกระดับการศกึษาไทย ศธ.ได้ดำเนนิโครงการท่ีสำคัญในการปฏรูิปการศึกษา 

โดยเฉพาะการปฏรูิปครู ให้ทันโลกยุคดจิิทัล สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 และประชาคมอาเซียน  

แต่ในปัจจุบันพบว่าทักษะครูโดยเฉพาะด้านเทคโนโลยยีังอยู่ในระดับท่ีจำเป็นต้องพัฒนา สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ  

วรลักษณ์ คำหว่าง (2559, หนา้ 102) เร่ือง การศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาในจังหวัดพษิณุโลก ซึ่งผลการวจิยัพบว่าสภาพทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 ด้านเทคโนโลยี 

มคี่าเฉลี่ยต่ำ ดังนั้นควรมกีารส่งเสริม จัดประสบการณ์ ฝึกฝนให้ครูได้เรียนรู้จากการปฏบัิต ิเพื่อเสริมสร้างทักษะ 

และสมรรถนะทางดา้นเทคโนโลย ีให้มีคุณภาพมากขึ้น 
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 จากสภาพความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาที่กลา่วมาข้างตน้ ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาภาวะผู้นำ

เชงิเทคโนโลยท่ีีส่งผลต่อบทบาทครูยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  

ซึ่งผลการวิจัยจะนำไปใชเ้พื่อเป็นประโยชน์และเป็นแนวทาง ในการบริหารสถานศกึษาของผู้บริหาร ให้สามารถบริหารงาน

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาบทบาทครูให้สามารถนำไปใชเ้ป็นแนวทาง

ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งถือเป็นทรัพยากรบุคคลและเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศชาติต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เป็นอย่างไร 

 2. ระดับบทบาทครูยุคดจิิทัล ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

เป็นอย่างไร 

 3. วิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสง่ผลต่อบทบาทครูยุคดจิิทัล ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มอีงค์ประกอบอะไรบ้าง 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาระดับบทบาทครูยุคดิจิทัล ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม  

เขต 1 

 3. เพื่อวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อบทบาทครูยุคดจิิทัล ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 ในการศึกษาค้นควา้ในคร้ังนี ้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา โดยใชแ้นวคิดของ 

International Society for Technology in Education (ISTE) (2009) ซึ่งกล่าวไว ้5 ด้าน ได้แก่ 1) การมวีสิัยทัศน์ (visionary 

leadership)  2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดจิิทัล (digital age learning culture) 3) การปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ

อย่างมืออาชีพ (excellence in professional practice) 4) การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ (systematic improvement)  

5) การเป็นพลเมอืงในยุคดจิิทัล (digital citizenship) บทบาทครูยุคดจิิทัล ตามแนวคิดของ สุกญัญา แช่มช้อย (2561,  

หนา้ 32) ประกอบด้วย 7 บทบาท ได้แก ่1) ผู้ฝกึสอนหรือชี้แนะ (coach) 2) นักตัง้คำถาม (questioner)  3) นกัออกแบบ 

การเรียนรู้ (learning designer) 4) นักจัดสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ (context provider) 5) นักเทคโนโลย ี(educational 

controller) 6) ผู้ควบคุมคณุภาพ (quality controller) 7) ผู้เป็นแบบอย่างที่ดี (role model) สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวจิัย 

ดังแสดงในภาพประกอบ 1 
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       ตัวแปรต้น                           ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ขา้ราชการครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 1,420 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูในสถานศึกษา สงักัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 ในปีการศึกษา 2564 ในเขตอำเภอเมอืง อำเภอกำแพงแสน และอำเภอดอนตูม โดยใชต้ารางกำหนดขนาด

ของกลุ่มตัวอย่าง ของ Krejcie & Morgan (1970, อา้งถึงใน จิตตรัิตน์ แสงเลิศอุทัย, 2559, หนา้ 124) กำหนดขนาด 

กลุ่มตัวอย่างโดยใชว้ธีิการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน (proportional stratified random sampling) โดยกระจาย 

จำนวนตามท่ีต้ังของอำเภอเมอืง อำเภอกำแพงแสน และอำเภอดอนตูม ได้ขา้ราชการครู จำนวน 306 คน  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึน้ตามแนวคดิ ทฤษฎ ีและเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง  

ม ี3 ตอน ดังนี ้

   1. สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีขอ้คำถามเกี่ยวกับเพศ ตำแหน่งวทิยฐานะ อายุ 

ระดับการศกึษา ประสบการณ์ทำงานในสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ (checklist) 

   2. สอบถามระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามตัวแปรตน้ องค์ประกอบ 

5 องค์ประกอบ ซึง่มลีักษณะเป็นแบบวัดมาตรส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย 

และนอ้ยท่ีสุด 

   3. สอบถามระดับบทบาทครูยุคดจิิทัล จำแนกตามตัวแปร ตามองค์ประกอบ 7 องค์ประกอบ ซึง่มี

ลักษณะเป็นแบบวัดมาตรส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดบั จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถาม จำนวน 306 ฉบับ ไปยังขา้ราชการครูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ตอบคำถามในแบบสอบถาม โดยผู้วิจัย  

ได้ส่งแบบสอบถามด้วยแบบ google forms ได้แบบสอบถามกลบัคืนมา 306 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษา 

   1. การมีวิสัยทัศน์ (visionary leadership)   

  2. การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล (digital age  

learning culture)  

   3. การปฏิบัตทิี่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ (excellence in professional  

practice) 

   4. การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ (systematic improvement)  

   5. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล (digital citizenship) 

บทบาทครูยุคดิจิทัล 

   1. ผู้ฝึกสอนหรือชีแ้นะ (coach)   

   2. นักตั้งคำถาม (questioner)   

   3. นักออกแบบการเรียนรู้ (learning designer)  

   4. นักจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (context provider)  

   5. นักเทคโนโลย ี(educational controller)  

   6. ผู้ควบคุมคุณภาพ (quality controller)   

   7. ผู้เป็นแบบอย่างที่ดี (role model) 
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  2. ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม และนำแบบสอบถามมาวิเคราะหข์้อมูล 

และนำเสนอผลการวเิคราะหใ์นรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ ค่ารอ้ยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

และการวเิคราะห์ถดถอยพหุคณูแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศกึษามคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศอย่างมอือาชพีมคี่าเฉลี่ยมากที่สุด 

รองลงมาได้แก่ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดจิิทัล การเป็นพลเมอืงในยุคดจิิทัล การปรับปรุงอย่างเป็น

ระบบ และการมีวิสัยทัศน์ ตามลำดับ 

 2. บทบาทครูยุคดจิิทัล ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม

มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า บทบาทครูยุคดจิิทัล อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  

โดยผู้เป็นแบบอย่างที่ดี มคี่าเฉลีย่มากที่สุด รองลงมาได้แก่ นักตัง้คำถาม นกัจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ผู้ฝึกสอน 

หรือชี้แนะ ผู้ควบคุมคุณภาพ นกัออกแบบการเรียนรู้ และนักเทคโนโลยี ตามลำดับ 

 3. ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อบทบาทครูยุคดจิิทัล ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เรียงตามลำดบัอทิธิพลจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) การปรับปรุงอย่างเป็น

ระบบ 2) การเป็นพลเมอืงในยุคดิจิทัล และ 3) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดจิิทัล เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

บทบาทครูยุคดจิิทัล ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05 งานวจิัยนี้พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งได้แก่ การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ  

การเป็นพลเมอืงในยุคดจิิทัล และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดจิิทัล สามารถทำนายบทบาทครูยุคดจิิทัล  

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ได้ร้อยละ 57.70 โดยสมการวเิคราะห์ 

การถดถอย คือ Ŷtot = 1.19 + 0.36 (X4) + 0.22 (X5) + 0.15 (X2) 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศกึษามคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ การปฏบัิตท่ีิเป็น

เลิศอย่างมืออาชีพ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดจิิทัล การเป็นพลเมอืงในยุคดจิิทัล การปรับปรุงอย่างเป็น

ระบบ และการมีวิสัยทัศน์ ตามลำดับ ทัง้นี้ เป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 สว่นใหญ่มีการปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นในโลกในยุค

ปัจจุบัน โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยท่ีีเป็นไปอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมท้ัีงความรู้ 

ทักษะและประสบการณ์ด้านเทคโนโลย ีมกีารใช้เทคโนโลยใีนการปฏบัิตงิานเป็นกิจวัตรประจำวัน มีการพัฒนา 

อย่างต่อเนื่อง รวมท้ังการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้เท่าทันกับโลกยุคดิจิทัล จึงจะสามารถบริหารจัดการการเรียนรู้ 
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ให้ประสบผลสำเร็จ ผลงานบรรลุเป้าหมายและเป็นท่ียอมรับได้ สอดคล้องกับนโยบายดา้นการพัฒนาผู้บริหาร ครู  

และบุคลากรทางการศกึษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธกิาร (2562, หน้า 51)  

ซึ่งกำหนดไวว้่า ควรมกีารนำ Digital Technology มาใชใ้นการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาทุกประเภท

ท้ังระบบ โดยการพัฒนา Digital Platform เพื่อใชใ้นการพัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร และระบบบริหารจัดการ รวมท้ัง

ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาทุกประเภทพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องผ่านระบบ Digital 

Technology สอดคล้องกับแนวคดิของ สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หน้า 120) ซึ่งได้สรุปลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีมีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลย ีไวว้า่ ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีความรู้ความเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ และการจัดการในสถานศกึษา โดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผูน้ำในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องนำ

เทคโนโลยมีาบูรณาการใชใ้นการจัดการศกึษาและการทำงานภายในสถานศกึษาได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบทและ

ความตอ้งการของผู้เรียน ครู และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง และส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนมคีวามมั่นใจในการใชเ้ทคโนโลย ีและใช้

เทคโนโลยไีด้อย่างมคีวามรอบรู้และรูเ้ท่าทันสื่อและเทคโนโลย ีโดยคำนงึถึงหลักจรยิธรรมในการใชส้ื่อและเทคโนโลย ี

อย่างเหมาะสม สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ อทิธิฤทธ์ิ กลิ่นเดช (2560) เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

กับการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดสระบุรี พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานส่งเสริมการศึกษา 

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย 

สูงสุด 3 ลำดับแรก คือ การใชเ้ทคโนโลยใีนการวัดผลและประเมินผล การใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน และการใช้

เทคโนโลยใีนการบริหารงาน ดังนัน้ จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

การบริหารสถานศกึษาในยุคปัจจุบันเป็นอย่างย่ิง เพื่อนำพาสถานศึกษาให้สามารถก้าวผา่นการเปลี่ยนแปลงนี้ไปได้ 

ตลอดจนส่งผลตอ่บทบาทครูในการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 

 2. บทบาทครูยุคดจิิทัล ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม

มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า บทบาทครูยุคดจิิทัล อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  

โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ผู้เป็นแบบอย่างที่ดี นักตัง้คำถาม นักจัดสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ ผู้ฝึกสอนหรือ

ชี้แนะ ผู้ควบคุมคณุภาพ นักออกแบบการเรียนรู้ และนักเทคโนโลยี ตามลำดับ ทัง้นี้เพราะครูเป็นผู้มบีทบาทท่ีสำคัญและมี

ความใกล้ชิดกับผู้เรียนมากท่ีสุด เป็นผู้ส่งผ่านความรู้และทักษะต่าง ๆ ใหก้ับผู้เรียน โดยเฉพาะยุคแห่งการสื่อสารท่ีรวดเร็ว 

ความก้าวหนา้ทางเทคโนโลย ีผูเ้รียนสามารถเขา้ถึงช่องทางการเรียนรู้หลากหลายมากขึ้น ครูจึงเป็นผู้คอยชี้แนะให้ผู้เรียน

ได้เดินไปในทิศทางที่ถูกต้อง การจัดการการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมให้กับผู้เรียนในยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว รวมท้ังการ

เป็นแบบอย่างที่ดีในดา้นต่าง ๆ ด้วย สอดคลอ้งกับ กัลยา โสภณพนิช (2563, ออนไลน์) ซึ่งไดก้ล่าวว่า รัฐบาลมนีโยบาย

ส่งเสริมการศึกษาในทุกด้าน เพือ่พัฒนาประเทศให้มศีักยภาพ และให้ความสำคัญกับครู เป็นบุคลากรท่ีทรงคุณค่าของ

ชาติและมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาเด็กและเยาวชน เป็นคนเก่ง คนดแีละมคีุณภาพ เติบโตเป็นพลเมอืงท่ีดมีคีุณภาพ 

และมีศักยภาพเหมาะสมกับการดำเนนิชีวิตในโลก ศตวรรษท่ี 21 การจัดการศกึษาเป็นของทุกคน ทุกภาคส่วน ท้ังภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาชน ตอ้งร่วมมือกันให้เกิดโรงเรียนคุณภาพ เกิดนักเรียนแห่งอนาคต ให้การศกึษาเป็นวาระ

แห่งชาติท่ีจะสร้างคนคุณภาพ ให้กับประเทศ และครู คือ กลไกสำคัญที่จะช่วยกันยกระดับการศึกษาไทย ศธ. ได้ดำเนิน

โครงการท่ีสำคัญในการปฏรูิปการศึกษา โดยเฉพาะการปฏรูิปครู ให้ทันโลกยุคดจิิทัล สอดคลอ้งกับ พณิสุดา สิริรังธศรี 

(2557, หน้า 8) กล่าวถึงคุณลักษณะครูท่ีสังคมตอ้งการ ว่าควรเป็นครูท่ีมีจิตวญิญาณของความเป็นครูและเป็นผู้ให้  

มคีวามรู้ความสามารถและทักษะในการจัดการเรียนรู้ ปรับบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวก นวัตกร ผู้สร้างแรงบันดาลใจ 

สามารถตามทันเทคโนโลย ีมคีณุธรรม มีความภาคภูมใจในความเป็นไทย รูแ้ละเข้าใจอัตลักษณ์ของความเป็นพลเมอืง 
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และพลโลก สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 และประชาคมอาเซียน แต่ในปัจจุบันพบว่าทักษะครูโดยเฉพาะ

ด้านเทคโนโลยยีังอยู่ในระดับท่ีจำเป็นต้องพัฒนา สอดคลอ้งกับ ฉัตรชัย หวังมีจงม ีและองอาจ นัยพัฒน์ (2560,  

หนา้ 47 - 63) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง สมรรถนะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21: ปรับการเรียน เปลี่ยนสมรรถนะ ผลการวิจัย

พบว่า สมรรถนะของครูผู้สอนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 ม ี7 สมรรถนะ คือ 1) สมรรถนะด้านการจัดการ

เรียนการสอนโดยยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 2) สมรรถนะด้านการวัดประเมินผลเพื่อการพัฒนาและคำนงึถึงความแตกต่าง

หลากหลายระหว่างบุคคล 3) สมรรถนะด้านคอมพวิเตอร์และเทคโนโลย ีและการรู้เท่าทันสื่อ 4) สมรรถนะด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ 5) สมรรถนะด้านการทำงานเป็นทีมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 6) สมรรถนะ

ด้านการข้ามวัฒนธรรม และ 7) สมรรถนะด้านการเป็นผู้อำนวยความสะดวกและแนะแนวทาง ดังนัน้ การจะพัฒนาผู้เรียน

ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงนี้ ครูต้องมบีทบาทท่ีสำคัญและเหมาะสม ในการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ตามเป้าหมายของการจัดการศกึษาตามนโยบายของรัฐบาลดังท่ีกล่าวมา 

 3. ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อบทบาทครูยุคดจิิทัล ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เรียงตามลำดบัอทิธิพลจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การปรับปรุงอย่างเป็น

ระบบ การเป็นพลเมอืงในยุคดจิิทัล และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดจิิทัล ที่ส่งผลต่อบทบาทครูยุคดจิิทัล 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

โดยสามารถร่วมกันทำนายบทบาทครูยุคดจิิทัล ในโรงเรียนสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม  

เขต 1 ได้ร้อยละ 57.70 ทัง้นี้เนื่องจาก ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษานัน้เป็นองค์ประกอบสำคัญของ

การบริหารสถานศกึษาในยุคปัจจุบัน เพราะผู้บริหารสถานศกึษานั้นเป็นผู้นำสูงสุดในสถานศกึษา การจะนำพาสถานศกึษา

ให้กา้วผ่านความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วไปได้นัน้จะต้องใชทั้กษะผู้นำขั้นสูงการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ต่าง ๆ ให้ทันกับ

กระแสสังคมโลก การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาที่แวดลอ้มไปด้วยโลกแห่งเทคโนโลย ีสู่การเป็น

พลเมอืงในยุคดจิิทัล สอดคลอ้งกับ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560 – 2564 ของสำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2559, หนา้ 20) ซึ่งมีเป้าหมายในการพัฒนาในส่วนของภาครัฐให้

มรีะบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย โดยเพิ่มการใช้ระบบดิจิทัลในการให้บริการ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้

สอดคล้องกับ นโยบายปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร 

(2562, หน้า 20 – 21) โดยมีเป้าหมายว่า ผู้เรียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเร่ิมและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้  

มทัีกษะและคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 มสีุขภาวะท่ีเหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง  

และปรับตัวต่อการเป็นพลเมืองและพลโลกท่ีด ีผู้เรียนท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธ์ุ กลุ่มผู้ดอ้ยโอกาส  

และกลุ่มท่ีอยู่ในพื้นท่ีห่างไกลทุรกันดารได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ พร้อมก้าวสู่สากลตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง สอดคล้องกับ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2561, หน้า 2 – 4) ได้ให้สรุปว่า การศึกษา 4.0 หมายถึง 

การศึกษาในยุคที่เนน้การสร้างผลผลิตและนวัตกรรมโดยมเีทคโนโลยเีป็นเครื่องมือสนับสนุนการเรียนรู้ท่ีสำคัญเพื่อ

ตอบสนองคนยุคใหม่ โมเดลการจัดการศกึษาจะเปลี่ยนไปในลกัษณะท่ีสร้างความรู้จากความสนใจรายบุคคลและจากการ

รวมตัวของคนท่ีมีแรงผลักดันเป็นทีม สามารถเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ได้ด้วยตนเองอย่างท้าทาย สรา้งสรรค์ความรูใ้หม่ ต่อยอด

ความรู้เดมิ คิดและประยุกต์ใช้ความรู้ให้เกิดประโยชน์ นำไปสร้างสรรค์เป็นผลงาน (product) ได ้ให้เหมาะกับตนเอง สังคม 

ตามสถานการณ ์เพื่อขยายองค์ความรู้โดยการให้มกีารสะท้อนผลกลับจากการสร้างนวัตกรรมเชงิบวก และความรู้น้ัน

เกิดขึ้นได้ทุกที่ ทุกเวลา ทัง้ในชีวิตประจำวัน การเรียนและการทำงานดังนัน้การเรียนการสอนในยุค 4.0 ต้องให้

ความสำคัญกับการเปลี่ยนวธีิการสอนไม่เป็นเพยีงแค่ให้ความรู้และการท่องจำ แต่หันไปให้น้ำหนักกับการสร้างทักษะใน

การเรียนรู้และปรับตัวของผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต สอดคลอ้งกับ วิไลลักษณ์ ลังกา (2559, หนา้ 36 - 50)  

ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง อนาคตภาพของคุณลักษณะครูไทยในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2560 – 2569) ผลการศึกษา พบว่า แนวทาง

ในการพัฒนาครูไทยในทศวรรษหนา้ ได้แก่ กระทรวงศึกษาธกิารในฐานะหน่วยงานกลางที่รับผดิชอบงานดา้นการศึกษา  
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การผลิตและพัฒนาครู ควรมแีนวทางการพัฒนาคุณลักษณะครูในประเด็นต่าง ๆ ได้แก่ กำหนดนโยบายการผลิต 

และพัฒนาครูท่ีมีจุดเนน้ถึงคุณลักษณะครูในทศวรรษหนา้ บนพืน้ฐานของการพัฒนาส่งเสริมการดำเนนิชีวิตครูตามหลัก

ไตรสิกขา และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง กำหนดตัวบ่งชีแ้ละเกณฑ์การประเมินมาตรฐานคุณลกัษณะครูไทย เพื่อความ

เป็นมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูท่ีเป็นมาตรฐานกลางของประเทศจัดต้ังองค์กรหน่วยงานการพัฒนาวชิาชีพครูเพื่อ

เป็นหน่วยงานกลางของประเทศในการพัฒนาวิชาชพีครูและจดัทำคู่มือเส้นทางการพัฒนาตนบนเส้นทางวิชาชพีครูให้กับ

ครู สำหรับผู้บริหารโรงเรียนควรมแีนวทางการพัฒนาคุณลักษณะครู ในประเด็นต่าง ๆ ได้แก ่การสร้างความเข้าใจและ

ความตระหนักถึงความสำคญัของคุณลักษณะครูท่ีจำเป็นต่อการพัฒนาให้เกิดกับครูในโรงเรียน โดยสนับสนุน ส่งเสริมให้

ครูในการพัฒนาตนให้ตรงตามคุณลักษณะครูไทยในทศวรรษหนา้ที่พบในงานวิจัยจัดทำแผนการพัฒนาครู ที่ครบท้ัง 3 มิติ

ของคุณลักษณะครใูนทศวรรษหนา้ โดยมีการกำหนดกจิกรรมท่ีเนน้การพัฒนาครูท่ีเป็นรูปธรรม มีการนิเทศ/ตดิตาม 

ประเมินผลการพัฒนาของกลุ่มครูอย่างต่อเนื่องและจริงจัง ดังนัน้จึงกล่าวได้วา่ เมื่อผู้บริหารสถานศกึษามภีาวะผู้นำ 

เชงิเทคโนโลย ีทัง้ 3 ดา้น จะส่งผลให้ครูมีบทบาทท่ีเหมาะสมกบัคำว่าครูยุคดจิิทัลอย่างแทจ้รงิ กล่าวคือ ดา้นการปรับปรุง

อย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถบริหารจัดการคณุภาพให้โรงเรียนมกีารพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จนเกิดความ 

พงึพอใจจากทุกฝา่ยได้ และจำเป็นต้องอาศัยการมสี่วนร่วมของทีมงาน ในการวางแผนการปฏบัิตงิานและปรับปรุงแก้ไข

คุณภาพอย่างต่อเนื่อง ด้านการเป็นพลเมอืงในยุคดจิิทัล  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาและหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องควรสนับสนุนในเร่ือง วิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลย ีโดยส่งเสริม

ให้ผู้บริหารมคีวามสามารถในการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรคที่อาจเกดิขึน้ในอนาคตได้ และทักษะในการปฏบัิตงิานของ

ผู้บริหารสถานศกึษาให้เกิดความเป็นเลิศ ทัง้ในดา้นการประสานงาน การเป็นนักพัฒนา นักบริการสังคมท่ีด ีการส่งเสริม

และพัฒนาการใชแ้หลง่เรียนรู้ท่ีเอื้อประโยชน์ต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ  

  1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาและหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องควรสนับสนุนในเร่ือง บทบาทครูด้านเทคโนโลยแีละการ

ออกแบบการเรียนรู้ โดยส่งเสริมให้ครูใชว้ธีิการจัดการเรียนการสอนท่ีครอบคลุมกับตัวผู้เรียนโดยเฉพาะเร่ืองความ

แตกต่างของผู้เรียนแต่ละคนไดอ้ย่างเหมาะสม มีการพัฒนาออกแบบสื่อการสอนให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ ส่งเสริมให้ครู

สามารถใช้เทคโนโลยใีนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์หรือถ่ายทอดความรู้ทางสื่อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ  

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ รวมท้ังมีการรวบรวมแหล่งข้อมูลสารสนเทศและความรูต้่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ 

ให้แก่ผู้เรียนอย่างทันสมัยและเหมาะสมกับบทเรียนดว้ย  

  1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรร่วมกันกำหนดนโยบายและจัดโครงการเพื่อสนับสนุน

ส่งเสริม การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ การเป็นพลเมอืงในยุคดจิิทัล และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดจิิทัล 

ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการส่งผลต่อบทบาทครูยุคดจิิทัล อันนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะส ำหรับการทำกำรวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคสังคมพลิกผลัน 

  2.2 ควรศกึษาแนวทางการพัฒนาบทบาทครูยุคดจิิทัลเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในยุควิถีปกติใหม่  

(new normal) 

  2.3 ควรศกึษาแนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศในการบริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล 
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