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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทัล สังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดอุทัยธานีและ 2) หาแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทัล สงักัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดอุทัยธานี การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาสภาพ

สภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทัล กลุ่มตัวอย่าง คอื ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 39 คน และครู จำนวน 

235 คน จากโรงเรียนขนาดเล็ก ที่ได้มาจากการกำหนดขนาดตวัอย่างโดยใช้ตารางเครซี่และมอร์แกน รวมท้ังสิ้น 274 คน 

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามสภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กยุคดิจิทัล สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี แบบประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าความเท่ียงเท่ากับ 0.98 วิเคราะห์ข้อมูล

โดยการหาคา่เฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2) การหาแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กยุคดิจิทัล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดอุทัยธานี โดยการจัดสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญจำนวน 7 คน เครื่องมือ 

ท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคือ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. สภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น 

พบว่า ด้านท่ีมีการดำเนินการระดับมากที่สุด คือการบริหารงานวชิาการ รองลงมาคือ การบริหารงานงบประมาณ  

การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ตามลำดับ 

  2. แนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทัล พบว่า ควรดำเนนิการในแต่ละด้านดังต่อไปนี้  

1) ด้านการบริหารงานวชิาการสถานศกึษา ควรมีการวางแผนในการจัดการศกึษาและนำระบบเทคโนโลยมีาใชใ้นการ

จัดการเรียนรู้ 2) ด้านการบริหารงบประมาณ ควรแต่งต้ังคณะกรรมการในการดำเนนิงานและใชร้ะบบเทคโนโลยท่ีีทันสมัย

ในการจัดทำระบบฐานขอ้มูลทรัพย์สิน 3) ด้านการบริหารงานบุคคล ควรสํารวจข้อมูลพื้นฐานของบุคลากร และจัดทำ

ฐานขอ้มูลโดยใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 4) ด้านการบริหารงานท่ัวไป ควรมีการวางแผนการดำเนนิงานเป็นส่วนงาน 

ท่ีชัดเจน ควรจัดทำระบบฐานขอ้มูลกลางของสถานศึกษา ควรจัดทำระบบเทคโนโลยสีารสนเทศสำหรับงานสารบรรณ

ระหว่างหน่วยงาน และควรมีการจัดอบรม หรือกิจกรรมท่ีพัฒนาทักษะด้านการใชเ้ทคโนโลยใีหก้ับบุคลากรในโรงเรียน 

คำสำคัญ: การบรหิารโรงเรียนในยุคดิจิทัล  การบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to 1) study the state of the small schools administration in digital era 

under the Primary Educational Service Area Office in Uthai Thani province and 2) finding guidelines the 

administration of small schools in digital era under the Primary Educational Service Area Office in Uthai Thani 

province. The research was conducted into 2 steps: 1) studying the state of the small schools administration in digital 

era under the Primary Educational Service Area Office in Uthai Thani province with the sample were 39 

administrators and 235 teachers, totaling 274 people obtained by using Krejcie & Morgan formula. The instrument 

was 5 rating scales questionnaire regarding the state of the small schools administration in digital era with a 

reliability of 0.98. Data was analyzed by mean and standard deviation. 2) finding guidelines for the administration of 

small schools in digital era under the Primary Educational Service Area Office in Uthai Thani province was conducted 

by focus group discussion of 7 experts. The instrument was the recording form. Data was analyzed by content 

analysis. 

 The results of the research were as follows: 

  1. the state of the small schools administration in digital era under the Primary Educational Service Area 

Office in Uthai Thani province in overall was at a high level  To consider each aspect, it was found that the most 

operation level was academic administration followed by budget administration personnel administration and general 

administration respectively. 

  2. the guidelines for the administration of small schools in digital era under the Primary Educational 

Service Area Office in Uthai Thani province should proceed in each aspect as follows 1) the aspect of academic 

administration should planning in educational management and apply technology systems to learning management, 

2) the aspect of budget administration should setting a committee to operation and use new technology to create a 

assets database, 3) the aspect of personnel administration should survey the basic information of personnel and 

create a database by using information technology system and 4) the aspect of general administration should set the 

operation planning for distinct division of work, establish a central database system for school, set up an information 

technology system for correspondence work between related agencies and organize training or activities to develop 

using technology skills for school personnel. 

Keyword: The Schools Administration in Digital Era, The Small Schools Administration 

ภูมหิลงั 

 โลกในยุคปจจุบันสามารถเรียกได้ว่า โลกแห่งดิจทัิล วถิีชีวิตของคนมกีารใช้เทคโนโลยใีนการดำรงชีวิต 

อนิเทอร์เน็ตและอุปกรณส์ื่อสารแบบพกพา เป็นปัจจัยท่ี 5 ของมนุษยใ์นยุคดิจิทัล ผู้คนสามารถใชเทคโนโลยไีด้อย่าง

คล่องตัวและทำกิจกรรมได้หลากหลายภายในเวลาเดียวกัน การสื่อสารท่ีติดต่อกันได้อย่างรวดเร็วอยูต่ลอดเวลา  

การเข้าถึงขอ้มูลได้หลายช่องทางมีการแบ่งปน แลกเปลี่ยนความคิดเห็น มอีสิระในการแสดงความคิดและแสดงตัวตนผ่าน

สื่อสังคมออนไลน์ กอบสุข คงมนัส (2561, หนา้ 280) ซึ่งความก้าวหนา้ของเทคโนโลยนีัน้ทำใหค้รูและนักเรียนของ

สถานศกึษาสามารถเขา้ถึงแหลง่ข้อมูลความรู้ได้โดยไม่มขี้อจำกัดในเร่ืองเวลาหรือแมแ้ต่สถานท่ี โดยท่ี เอกชัย กี่สุขพันธ์ 
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(2559, ออนไลน์) ได้กลา่วถึงคณุลักษณะยุคดิจิทัลท่ีสำคญัมี 3 ประการ คือ 1) ความรวดเร็วในการสื่อสารไม่ว่าจะเป็น

การจัดเก็บ หรือการเข้าถึงแหลง่ข้อมูลข่าวสาร ความรู้ต่าง ๆ ของผู้ใช้ 2) การใชเ้ทคโนโลยกีารสื่อสารท่ีไม่มีขอบเขตหรือ

ข้อจำกัดในเร่ืองเวลาหรือสถานท่ี ทำให้สามารถเขา้ถึง รับรู้ และเรียนรู้ได้ทุกที่ และทุกเวลา และ 3) การใชเ้ทคโนโลยมีา

บูรณาการเชื่อมโยงเครอืข่ายต่าง ๆ ให้ทุกคนสามารถจัดเก็บ เขา้ถึง ใชพ้ัฒนาความรู้ เผยแพร่และแบ่งปันความรู้ได้อย่าง

ท่ัวถึง ซึ่งคุณลกัษณะสำคัญของยุคดจิิทัลดังกล่าวนี้จงึมผีลต่อการบริหารจัดการสถานศกึษาของผู้บริหารเป็นอย่างมาก 

ทัศนคติต่อเทคโนโลยแีละความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนปัจจุบันของผู้บริหารสถานศกึษาที่ถูกต้องย่อมมผีลทำให้

การลงทุนและการใชเ้ทคโนโลยตี่าง ๆ ของสถานศกึษาเป็นไปอย่างเหมาะสมเกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

การบริหารงานของสถานศกึษา 

 จากสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาจึงจำเป็นต้องมคีวามรู้ ความเข้าใจการเปลี่ยนแปลง

ทางเทคโนโลยปัีจจุบันและท่ีกำลังจะเกิดขึ้นในอนาคตอย่างรวดเร็วซึ่งมผีลกระทบต่อการบริหารสถานศกึษาเป็นอย่างมาก 

และเปลี่ยนทัศนคติและแนวคดิการบริหารของตนเองให้ทันต่อสถานการณ์การและเปลี่ยนทัศนคติและแนวคดิการบริหาร

ของตนเองให้ทันต่อสถานการณก์ารเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น ทัง้นี้เพื่อให้สถานศกึษามคีวามทันสมัยสามารถบริหารจัดการ

สถานศกึษาได้อย่างมคีุณภาพในทุก ๆ ดา้น โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งมีเป็นท่ีทราบกันดีว่ามีความขาดแคลน 

ในหลาย ๆ ดา้น ทัง้งบประมาณ บุคลากร สื่อการเรียนรู้ และทรัพยากรท่ีจำเป็นในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ อันเนื่องมาจากการจัดสรรงบประมาณตามขนาดของโรงเรียน สิ่งท่ีกล่าวมาเหล่านี้

ล้วนแต่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของนักเรียนและการดำเนนิของสถานศกึษาท้ังสิ้น (กญัจนา สันฐานและ

ประกอบ คุณารักษ์, หนา้ 99) ดังนัน้เมื่อสังคมโลกเปลี่ยนแปลงไปเป็นสังคมยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งมภีารกิจ

สำคัญในการบริหารท้ังทางด้านวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารท่ัวไป ตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และที่แกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 

เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิดา้นการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ จึงได้รับผลกระทบจากสังคมยุคดิจิทัลในการบริหาร

สถานศกึษา เน่ืองจากสถานศกึษาในยุคดิจิทัลได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา  

อันเนื่องมาจากพัฒนาการดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร การใชเ้ครื่องมือสื่อสารแบบพกพาท่ีสามารถทำงาน

ได้เสมอืนคอมพิวเตอร์ การใช้ชีวิตและการเรียนรู้ของผู้เรียนในยุคดจิิทัล ซึ่งสิ่งเหล่านี้ทำให้ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งทำ

ความเข้าใจและเตรียมพร้อมสำหรับการบริหารสถานศกึษา เพ่ือจัดการศกึษาให้พัฒนาคนให้มคีวามสามารถ มีศักยภาพ

เต็มสมบูรณ์ ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศท่ีย่ังยนื ดังนัน้จึงมีผู้เสนอแนวทางในการบริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลไวไ้ด้แก ่

วโิรจน์ สารรัตนะ (2556, หนา้ 42) ได้เสนอว่าการบริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลควรยดึหลักในการบริหารดังนี้ คือ  

1) พัฒนาผลลัพธ์ของนักเรียนทุกคนให้สูงขึน้ 2) ริเร่ิม ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนให้ประสบสัมฤทธ์ิผล  

3) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและนกัเรียนได้ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน 4) พัฒนาโรงเรียนให้เป็น

แหล่งเรียนรู้ของนักเรียนและชุมชน และ 5) สง่เสริมสนับสนุนให้ครูและนักเรียนเป็นผู้นำการเรียนรู้ 

 นอกจากนั้น ภคพร เลกินอก (2563, หนา้ 161) ยังได้กล่าวถึงการบริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลไว้ว่าควรนำสื่อ 

เทคโนโลยสีารสนเทศ และนวัตกรรมต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษาและอำนวย 

ความสะดวกในการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและบรรลุวัตถุประสงค์ ท่ีต้ังไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่การบริหาร งานวชิาการในยุคดจิิทัล การบริหารงานงบประมาณในยุคดจิิทัล การบริหารงาน

บุคคลในยุคดิจิทัล และการบริหารงานท่ัวไปในยุคดจิิทัล นอกจากนั้นการบริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลตามมาตรฐาน

ชาติดา้นการใช้เทคโนโลยสีำหรับการบริหารสถานศกึษาสหรัฐอเมริกาก็กำหนดไว้ดังน้ีคือ 1) การมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหาร

สถานศกึษาจะต้องสามารถนำการพัฒนา การประยุกต์ใช้เทคโนโลย ีและการบูรณาการเทคโนโลย ีเพื่อสนับสนุน 

การเปลี่ยนแปลงในองค์กรและยกระดับความเป็นเลิศขององค์กรได้ 2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดจิิทัล  
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ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องใชเ้ทคโนโลยนีวัตกรรมดจิิทัลอย่างสม่ำเสมอเป็นปกติ จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบ 

โลกดิจิทัล 3) การปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศอย่างมืออาชีพ จะต้องจัดสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้และนวัตกรรมอย่างมอือาชพีให้กับ

ผู้เรียน โดยการเสริมสร้างพลังอำนาจใหก้ับครูผู้สอนและบุคลากรในการจัดการเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลยนีวัตกรรมดจิิทัล

ต่าง ๆ 4) การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ จะต้องสนับสนุนและส่งเสริมความเป็นผู้นำในยุคดิจทัิลและสามารถบริหารจัดการ

ให้เกิดคุณภาพอย่างต่อเนื่องในองค์กร โดยการใชแ้หล่งขอ้มูลสารสนเทศได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลและ  
5) การเป็นพลเมอืงในยุคดจิิทัล โดยผู้บริหารสถานศกึษาจะตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดีสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดความ

ตระหนักในประเด็นทางจริยธรรม กฎหมายและสังคม รวมท้ังความรับผิดชอบในสิ่งท่ีเกี่ยวข้องเพื่อวิวัฒนาการของ

วัฒนธรรมของสังคมดจิิทัล (สุกัญญา แช่มช้อย, หนา้ 120)  

 นอกจากนั้นผลการพัฒนาการศึกษาที่ผ่านมาพบว่า ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน การบริหาร

จัดการ และการใช้จา่ย งบประมาณทางการศึกษา ซึ่งเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างและระบบการจัดการท่ีต้องได้รับการ 

ปรับปรุง เป็นลำดับแรก โดยเฉพาะการบริหารจัดการสถานศกึษาขนาดเล็กซึ่งมีอยู่จำนวนมาก เพื่อเพิ่มคุณภาพการศกึษา

และลดภาระงบประมาณ การใชจ้่ายงบประมาณเพ่ือการศึกษาซึ่งได้รับค่อนขา้งสูง เมื่อเทียบกับประเทศอื่น ๆ แต่ใชจ้่ายเพื่อ

พัฒนาผู้เรียน พัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาครู ค่อนขา้งนอ้ย การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศทางการศกึษา 

ท่ีเชื่อมโยงกันเพื่อใชใ้นการ บริหารจัดการ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศกึษาโดยเฉพาะสถานศกึษาขนาดเล็ก 

การส่งเสริมการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจดัและสนับสนุนการศึกษาเพ่ือลดภาระค่าใชจ้่าย ของภาครัฐ และปฏรูิป

ระบบการเงินเพื่อการศึกษา (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา, 2560, หนา้ จ) รวมท้ังแนวทางของกระทรวงศึกษาธกิาร 

(2548) ท่ีมีนโยบายให้มกีารนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหารโรงเรียน เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศให้การปฏรูิป

การศึกษาประสบผลสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุด โดยใชส้นับสนุนการบริหารตามขอบข่าย

งานท้ัง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวชิาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงทำการศกึษาแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี เพื่อใหไ้ด้แนวทางที่ผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็กจังหวัดอุทัยธานี 

และท่ีอ่ืน ๆ ท่ีคลา้ยคลึงกัน สามารถนำไปใชใ้นการบริหารจัดการโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพ สามารถสร้างเสริมคุณภาพ 

การจัดการศกึษาให้สอดคลอ้งกบัสังคมยุคดิจิทัลได้ต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

อุทัยธานี อยู่ในระดับใด 

 2. แนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

อุทัยธานี ควรดำเนนิการอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดอุทัยธานี  

 2. เพื่อหาแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดอุทัยธานี 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาจำนวน 102 คน และครู จำนวน 846 คน ในโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุทัยธานี รวมท้ังสิ้น 948 คน  

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 39 คน และครู จำนวน 235 คน จากโรงเรียนขนาด  

ซึ่งกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างดว้ยวธีิการคำนวณของ Krejcie and Morgan โดยมีขัน้ตอนดังนี ้คอื 1) กำหนดขนาดของ 

กลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางของ Krejcie and Morgan จำนวนประชากร 948 คน ได้กลุ่มตวัอย่างท้ังสิ้น จำนวน  

274 คน 2) กำหนดกลุ่มตัวอย่างครูในแต่ละโรงเรียนตามสัดส่วนของประชากร และ 3) ทำการสุ่มหน่วยตัวอย่าง 

จากประชากรตามสัดส่วนท่ีคำนวณได้ในแต่ละโรงเรียนโดยวธีิการสุ่มอย่างง่าย โดยการจับฉลาก 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดอุทัยธาน ีที่ประกอบด้วย 2 ตอน คือ 

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปประกอบด้วยเพศ อายุ ตำแหน่ง ระดับการศกึษา และประสบการณ์การทำงาน  

โดยมีลักษณะคำถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

   ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ในจังหวัดอุทัยธานี 4 ด้าน คือ ด้านบริหารวชิาการ ด้านบริหารงบประมาณ ด้านบริหารบุคคล และด้านบริหารท่ัวไป  

ซึ่งลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด  

โดยกำหนดคา่คะแนนดังนี ้5 หมายถึง มสีภาพการบริหารงานอยู่ในระดับมากที่สุด 4 หมายถงึ มีสภาพการบริหารงาน 

อยู่ในระดับมาก 3 หมายถงึ มีสภาพการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง 2 หมายถึง มีสภาพการบริหารงานอยู่ในระดับ

นอ้ย และ 1 หมายถึง  มสีภาพการบริหารงานอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

   การหาคุณภาพของแบบสอบถามโดยการวเิคราะห์ค่าความตรงเชงิเนื้อหาโดยวิธีหาค่าดัชนีความ

สอดคล้อง (IOC) จากผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน พบว่า ค่าดัชนคีวามสอดคล้องของขอ้คำถามอยู่ระหว่าง 0.67- 1.00 

จากนั้นนำแบบสอบถามไปทดลองใช ้ (Try out) กับผู้บริหารและครูโรงเรียนขนาดเล็กที่ไม่ใช่ประชากรในการวจิัย  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี จำนวน 30 คน เพ่ือตรวจสอบหาค่าความเท่ียง 

ของแบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alfa - coefficient) ของครอนบาค ได้ค่าความเท่ียงเท่ากับ 0.98 

  2. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างแนวทางที่ผูว้จิัยสร้างขึน้ 

ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ดา้นงานวชิาการ ด้านงานงบประมาณ ด้านงานบุคคล และดา้นงานบริหารท่ัวไป โดยนำสภาพ 

การบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก 4 ด้าน  

1. การบรหิารงานวิชาการ     

2. การบรหิารงานงบประมาณ  

3. การบรหิารงานบุคคล      

4. การบรหิารงานทั่วไป 
 

สภาพการบรหิารโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทัล 

แนวทางการบรหิารโรงเรียนขนาดเลก็ในยุคดิจิทัล 
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การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี ต่ำสุด  

3 อันดับแรก มาวิเคราะห ์มาจดัทำเป็นร่างแนวทาง เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒพิจิารณาตรวจสอบและให้ขอ้เสนอแนะ  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขั้นตอนการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดอุทัยธาน ีผู้วิจัยได้ดำเนินการ ขอหนังสอืจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูล จากนั้นผู้วิจัยเข้าพบผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดอุทัยธานี เพื่อขอความอนุเคราะห์ในเก็บแบบสอบถาม ในระหว่าง ซึ่งได้รับข้อมูลส่งกลับมา 274 ฉบับ  

คิดเป็นร้อยละ 100 

  2. ขั้นตอนการหาแนวการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดอุทัยธาน ีผู้วิจัยได้ดำเนินการโดยจดัการสนทนากลุ่มโดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 7 คน ในวันเสาร์ท่ี  

10 กรกฎาคม 2564 เวลา 9.00 – 12.00 น. โดยการประชุมออนไลน์ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ในขัน้ตอนการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดอุทัยธาน ีใชก้ารวเิคราะห์คา่รอ้ยละ (%) ค่าเฉลี่ย (x)̅ และ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สำหรับ

ขั้นตอนการหาแนวการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

อุทัยธานี ผู้วิจัยใชก้ารวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดอุทัยธานี สามารถแสดงผลได้ดังตาราง 1 

ตาราง 1 สภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี  

รายการ x̅ S.D. แปลผล อันดับท่ี 

ด้านการบริหารงานวชิาการ 4.21 0.70 มาก 1 

ด้านการบริหารงบประมาณ 4.16 0.70 มาก 2 

ด้านการบริหารงานบุคคล 4.13 0.71 มาก 3 

ด้านการบริหารงานท่ัวไป 4.08 0.66 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.15 0.69 มาก  

 จากตาราง 1 พบว่า สภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.15, S.D. = 0.69) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าด้านท่ีมีการดำเนนิการระดับมากที่สุด คือการบริหารงานวชิาการ  

(x̅ = 4.21, S.D. = 0.70) รองลงมาคือ การบริหารงานงบประมาณ (x̅ = 4.16, S.D. = 0.70) การบริหารงานบุคคล  

(x̅ = 4.13, S.D. = 0.71) และ การบริหารงานท่ัวไป (x̅ = 4.08, S.D. = 0.66) ตามลำดับ 
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 2. แนวการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

อุทัยธานี พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าควรมีแนวทางดำเนินการดังนี้ 

  2.1 ด้านการบริหารงานวชิาการ : ควรส่งเสริมให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับในการพัฒนาโรงเรียน มีส่วนร่วมใน

การประชาสัมพันธ์และระดมทรัพยากรในการจัดการศึกษา และสนับสนุน ส่งเสริมการนำแหลง่เรียนรู้ท่ีทันสมัยมาปรับใช้

ในการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ นำเทคโนโลยมีาใชใ้นการสำรวจข้อมูลเชงิคุณภาพ วางแผนกระบวนการจัด

การศึกษาและกำหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน ควรจัดทำระบบบริหารและสารสนเทศท่ีสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่ครู

และบุคลากร ควรนำเทคโนโลยเีข้ามาใชใ้นกระบวนการประกันคุณภาพ ไดแ้ก่ การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบ  

และการประเมินคุณภาพ รวมท้ังการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  

ควรใชเ้ทคโนโลยีในการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน เพ่ือกำหนดกระบวนการนำหลักสูตรไปใช ้และเกณฑ์ในการวัด

ประเมินผล ควรเผยแพร่หลักสูตรและกระบวนการกำกับตดิตาม ประเมินผล โดยใชร้ะบบเทคโนโลยท่ีีทันสมัยสามารถ

เข้าถึงได้ง่าย ควรทำการประเมินหลักสูตรผ่านเทคโนโลยท่ีีทันสมัย 

  2.2 ด้านการบริหารงบประมาณ : ควรใชเ้ทคโนโลยใีนการศึกษา วเิคราะห์แหล่งทรัพยากร บุคคล หน่วยงาน 

องค์กร และท้องถิ่นท่ีมีศักยภาพ ให้การสนับสนุนการจดัการศึกษา ควรประสานความร่วมมอืกับหน่วยงานอื่นท่ีมีความ

พร้อมเพื่อส่งบุคลากรไปศกึษา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศรูปแบบใหม่ ๆ ควรจัดทำแผนการบริหาร 

โดยใชเ้ทคโนโลยใีนการรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ ควรใชเ้ทคโนโลยใีนการกำกับติดตามการดำเนนิงานตามแผนการบริหาร

จัดการทรัพยากร ควรประเมินผลการบริหารจัดการและจัดทำระบบสารสนเทศของสถานศกึษาสำหรับการจัดการทาง

การเงิน และใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในควบคุมพัสดุสินทรัพย์เพื่อให้ทราบถึงสภาพการใชง้าน ควรเผยแพร่ข้อมูลทะเบียน

ทรัพย์สินผ่านเว็บไซต์หรือสื่อต่าง ๆ  

  2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล:  ควรสร้างเครอืข่ายของครูผู้สอนและบุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน

ให้มีการเชื่อมโยงขอ้มูล ควรแต่งตัง้คณะทำงานดา้นการประสานงานกับเครอืข่าย ควรวางแผนในการสร้างและบริหาร

เครอืข่ายให้มีประสิทธิภาพและนำมาปฏิบัตเิพื่อสร้างเครอืข่ายตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้ควรจัดกิจกรรมการถ่ายทอด

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างผู้ปฏบัิตแิละนักเรียน ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ  ควรมกีารกำกับตดิตามและ

ประเมินผลการดำเนนิงานของเครอืข่าย เพื่อการปรับปรุงพัฒนาเครือข่ายให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ต่อไป ควรทำการสํารวจ

ข้อมูลพืน้ฐานของบุคลากร และจัดเก็บในระบบเทคโนโลย ีควรสำรวจข้อมูลความตอ้งการใชข้อ้มูลของฝ่ายต่าง ๆ  

และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ควรร่วมกันวางแผนการจัดทำข้อมูล โดยใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ควรรวบรวมขอ้มูล

พื้นฐานของบุคลากรในเครอืข่ายทุกคนให้เป็นปัจจุบันและตรงตามขอ้เท็จจริง ควรกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการส่งเสริม

ความมั่นคงและความเป็นธรรมในการประกอบอาชพีและจัดทำระบบสารสนเทศสำหรับการจัดเก็บขอ้มูลการปฏบัิตติน

และการพัฒนาตนเองของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 

  2.4 ด้านการบริหารงานท่ัวไป : ควรใชร้ะบบเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ท่ีทันสมัยในการจัดทำสำมะโนผู้เรียน 

และการรับนักเรียน ควรร่วมกันจัดทำระบบฐานขอ้มูลกลางจัดเก็บข้อมูลสำมะโนประชากรวัยเรียนท่ีจะเขา้รับการบริการ 

ทางการศกึษาในเขตบริการของสถานศกึษา ทำการประชาสัมพันธ์กระบวนการรับสมัครและคัดเลอืกนักเรียนผ่าน

เทคโนโลย ีควรใชเ้ทคโนโลยกีารสื่อสารท่ีทันสมัยในการตดิต่อประสานงานราชการกับทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง ควรมกีาร

ร่วมกันจัดทำแผนการใชแ้ละพฒันาการใชเ้ทคโนโลยขีองสถานศกึษา สำหรับผู้บริหารควรสร้างความตระหนักและความ

เข้าใจในการใช้เทคโนโลยสีำหรับการตดิต่อประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และสำรวจความตอ้งการใชเ้ทคโนโลยี

ของบุคลากร ควรจัดอบรมหรือจัดกิจกรรมท่ีพัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยเีพื่อการส่ือสารให้กับบุคลากรในโรงเรียน 

และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน ผู้บริหาร ผู้ปกครอง ผู้เชี่ยวชาญในชุมชนและการตดิต่อสื่อสาร 
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ระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ควรกำกับ ติดตามการใชเ้ทคโนโลยแีละการพัฒนาทักษะ ดา้นเทคโนโลยขีองบุคลากร 

อย่างต่อเนื่อง ควรมกีารใช้เทคโนโลยใีนการดำเนินงานธุรการการรับส่งหนังสอืราชการระหว่างสถานศึกษาและหน่วยงาน 

ท่ีเกี่ยวข้อง ควรจัดทำและพัฒนากำกับดูแลการรับ-ส่ง หนังสอืดว้ยระบบ Smart Area ควรทำการจัดเก็บหนังสอืราชการ

ด้วยระบบอเิล็กทรอนกิส์  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. จากผลการวจิัยท่ีสภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมี

การดำเนนิการระดับมากที่สุด คือการบริหารงานวชิาการ นัน้อาจเนื่องมาจากการบริหารวชิาการเป็นงานสำคัญสำหรับ

ผู้บริหารการศึกษาทุกระดับและเป็นงานหัวใจของภารกิจการบริหารสถานศกึษา รวมท้ังเป็นภารกิจหลักประการแรกของ

การบริหารสถานศกึษาและมุ่งให้สถานศกึษามอีำนาจในการบริหารจัดการโดยตรงตามมาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 นอกจากนั้น

การบริหารงานวชิาการยังเกี่ยวข้องกับกจิกรรมทุกอย่างในสถานศึกษาที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน การพัฒนาคุณภาพ

การเรียนรู้และการพัฒนาผู้เรียนให้ดมีปีระสิทธิภาพ (ธีระภาพ เพชรมาลัยกุล, หนา้ 128) ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลักของ

สถานศกึษาและเป็นเครื่องชี้วัดความสำเร็จการบริหารของผู้บริหาร ซึ่งสอดคล้องกับปริศนา สีเงิน (2559, บทคัดย่อ)  

ท่ีศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า

สภาพการบริหารโรงเรียนดา้นการบริหารงานวชิาการอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับ เอกพันธ์ ทิพย์นาวา (2560) ท่ีศึกษา

สภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนคลองลานวทิยา จังหวัดกำแพงเพชร ก็พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

เช่นกัน 

   สำหรับสภาพการบริหารลำดับรองลงมาคือ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ

บริหารงานท่ัวไปตามลำดับอาจจะเนื่องจากที่กล่าวมาแล้วคอืผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความสำคญักับการบริหารงาน

วชิาการท่ีเป็นหัวใจหลักของการบริหารสถานศกึษา อีกท้ังโรงเรียนขนาดเล็กจะได้รับงบประมาณนอ้ยเพราะการจัดสรร

งบประมาณพิจารณาจากขนาดของโรงเรียน จึงทำให้ผู้บริหารให้ความสำคัญรองลงมา เช่นเดียวกับการบริหารงานบุคคล

และการบริหารงานท่ัวไป ซึ่งโรงเรียนขนาดเล็กจะมจีำนวนบุคลากรนอ้ย และปริมาณงานน้อยกว่าเช่นกัน 

  2. แนวการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

อุทัยธานี ในแต่ละด้านมปีระเด็นอภปิรายดังนี้ 

   2.1 ในดา้นการบริหารงานวชิาการ ควรส่งเสริมให้มีการใชเ้ทคโนโลยท่ีีทันสมัยมาใชใ้นการจัดการศึกษา

ให้มีท้ังกระบวนการ คือ การจัดการเรียนการสอน การใชเ้ป็นเครื่องมือสื่อสาร การวัดผลประเมินผล การประกันคณุภาพ 

ซึ่งสอดคล้องกับ จินตนา จุงใจ (2562) ที่ศกึษาแนวทางการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารการศึกษา

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ท่ีพบว่าในดา้นวชิาการ 

มขี้อเสนอแนะว่าควรมกีารใช้คอมพวิเตอร์ในงานทะเบียนนักเรียน บุคลากรในโรงเรียนมกีารใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ

ประโยชน์ ในดา้นการจดัการเรียนการสอน ซึ่งการนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาช่วยในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเป็น

การสนองตอบนโยบายการปฏรูิปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข เพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) 

พ.ศ. 2545 ดังจะเห็นได้จากแผนการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560 - 2579 (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา, 2560,  

หนา้ 122) ที่กำหนดเป้าหมายท่ี 2.3 ว่าตอ้งมีระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศกึษาท่ีครอบคลุม ถูกตอ้ง  

เป็นปัจจุบัน เพื่อการวางแผน การบริหารจัดการศกึษา การตดิตาม ประเมิน และรายงานผล โดยมีตัวช้ีวัดดังน้ี 1) มรีะบบ

ฐานขอ้มูลรายบุคคลที่อา้งอิงจากเลขท่ีบัตรประจำตัวประชาชน ท่ีสามารถเช่ือมโยง และแลกเปลี่ยนฐานข้อมูล รวมท้ังใช้
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ประโยชน์ร่วมกันระหว่างกระทรวงศึกษาธกิารและหน่วยงานอ่ืน 2) มรีะบบสารสนเทศด้านการศกึษาและดา้นอื่นท่ี

เกี่ยวข้องท่ีเป็นระบบเดียวกันท้ังประเทศ ครอบคลุม ถูกตอ้ง และเป็นปัจจุบัน สามารถอา้งอิงไดเ้พื่อใชป้ระโยชน์ใน  

การวางแผน การบริหารจัดการศกึษา การตดิตาม ประเมิน และรายงานผล 3) มรีะบบคลังข้อมูลเกี่ยวกับสื่อและ 

นวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน สามารถให้บริการและใชป้ระโยชน์ร่วมกันระหว่างหน่วยงานได ้

  2.2 ในดา้นการบริหารงบประมาณ : ควรใชเ้ทคโนโลยใีนการศึกษา วเิคราะห์แหล่งทรัพยากร และทำการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศรูปแบบใหม่ ๆ ในการจัดทำแผนการบริหารใหค้รอบคลุมท้ังกระบวนการ 

ซึ่งสอดคล้องกับทิพย์วัลย์ นนทเภท (2559, บทคัดย่อ) ที่ศกึษาการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารของ

สถานศกึษา ในสังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่า สภาพการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศของสถานศกึษาดา้นการบริหารงบประมาณอยู่ในระดับมาก โดยสถานศกึษามกีารใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ

จัดทำแผนปฏบัิตกิารดา้นงบประมาณ ในการประเมินผลและรายงานผลการใชง้บประมาณและผลการดำาเนนิงาน  

ในการวิเคราะห์และแปลผลดา้นงบประมาณ มกีารจัดสรรงบประมาณในการจัดซือ้จัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยสีารสนเทศ  

เพื่อสนับสนุนการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในสถานศึกษา เช่นเดียวกับจินตนา จุงใจ (2562, บทคัดย่อ) ที่ศกึษาแนวทาง 

การพัฒนาการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ท่ีพบว่าในดา้นงบประมาณควรมีแนวทางในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเกี่ยวกับ

การรายงานทางการเงินและงบการเงิน  

  2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล: ควรสร้างเครอืข่ายของครูผู้สอนและบุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน 

ให้มีการเชื่อมโยงขอ้มูล ควรวางแผนในการสร้างและบริหารเครอืข่ายและนำมาปฏิบัตติามวัตถปุระสงค์ที่กำหนดไว ้ 

ควรจัดกิจกรรมการถา่ยทอดแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างผู้เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ ควรมกีารกำกับตดิตามและ

ประเมินผลการดำเนนิงานของเครอืข่าย ควรทำการสํารวจข้อมูลพื้นฐานของบุคลากร และความตอ้งใชข้้อมูล จากนั้นทำ

การจัดเก็บในระบบเทคโนโลย ีสอดคล้องกับทิพย์วัลย์ นนทเภท (2559, บทคัดย่อ) ที่ศกึษาการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ

เพื่อการบริหารของสถานศึกษา ในสังกัดสำานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่า  

สภาพการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศของสถานศกึษาดา้นการบริหารงานบุคคลพบว่ามีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการ

วางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศจัดเก็บขอ้มูลบุคลากรครูในการสรรหาและบรรจุ 

แต่งต้ัง มกีารใช้เทคโนโลยสีารสนเทศจัดทำคู่มือการปฏบัิตงิานเกี่ยวกับการลา วนิัย การรักษา และการออกจากราชการ  

บุคลากรมกีารทำงานร่วมกันเป็นทีมในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ เช่น มกีารใช้ซอฟต์แวร์ร่วมกัน บุคลากรในสถานศกึษา

มคีวามรู้และประสบการณ์ในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

  2.4 ด้านการบริหารงานท่ัวไป : ควรใชร้ะบบเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ท่ีทันสมัยในการจัดทำสำมะโนผู้เรียน 

และการรับนักเรียน และจัดทำระบบฐานขอ้มูลกลางจัดเก็บข้อมูลสำมะโนประชากรวัยเรียน ทำการประชาสัมพันธ์

กระบวนการรับสมัครและคัดเลอืกนักเรียนผ่านเทคโนโลย ีควรมกีารร่วมกันจัดทำแผนการใช้และพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยี

ของสถานศึกษา และใชเ้ทคโนโลยสีำหรับการตดิต่อประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ในการดำเนนิงานธุรการ 

การรับส่งหนังสอืราชการระหว่างสถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด้วยระบบ Smart Area สอดคล้องกับทิพย์วัลย์  

นนทเภท (2559, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารของสถานศึกษา ในสังกดัสำานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่า สภาพการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศของสถานศึกษาด้านการ

บริหารงานท่ัวไปนัน้มกีารใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการดำเนนิงานธุรการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ ประสาน 

และพัฒนาเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ มกีารใช้เทคโนโลยสีารสนเทศส่งเสริมและประสานงานการจัดการศกึษาในระบบ  

นอกระบบ และตามอัธยาศัย มกีารใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อส่งเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาของบุคคล  
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ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันต่าง ๆ ท่ีจัดการศึกษา มกีารใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศจัดเก็บขอ้มูลเพื่อจัดระบบการ 

บริหารและพัฒนาสถานศึกษา มกีารใช้เว็บไซต์ของสถานศึกษาในการรับสมัครนักเรียนเข้าศึกษาต่อ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยท่ีพบว่า สภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทัลดา้นการบริหารงานท่ัวไปมกีาร

ปฏบัิตนิอ้ยท่ีสุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาจึงควรร่วมกับบุคลากรในหน่วยงานวางแผน วิเคราะห์ระบบ และนำเทคโนโลยี

สารสนเทศเข้ามาใชใ้นงาน เน่ืองจากความเป็นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จำเป็นต้องมกีารใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการ

บริหารงานอย่างครบถ้วนรอบด้าน 

  1.2 จากข้อเสนอแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจทัิล ผู้บริหารควรดำเนนิการในแต่ละดา้น

ดังต่อไปนี้  

   1.2.1 ด้านการบริหารงานวชิาการสถานศึกษา สถานศกึษาควรมกีารวางแผนในการจัดการศึกษาและนำ

ระบบเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ โดยเนน้การประยุกต์ใช้สนับสนุนการจัดการศกึษา และระบบการประกัน

คุณภาพ 

   1.2.2 ด้านการบริหารงบประมาณ สถานศกึษาควรจัดทำระบบสารสนเทศสำหรับการจัดการทางการเงิน 

และควบคุมพัสดุสินทรัพย์  

   1.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล สถานศึกษาควรจัดทำระบบสารสนเทศขอ้มูลบุคลากร  

   1.2.4 ด้านการบริหารงานท่ัวไป สถานศึกษาควรประยุกต์ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการวเิคราะห์ 

และวางระบบเพื่อบริหารงานโรงเรียน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษารูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดอุทัยธาน ีเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารในยุคดิจิทัลท่ีมีประสิทธิภาพ 

  2.2 ควรศกึษาคุณลักษณะของโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดจิิทัลในพื้นท่ีอ่ืน ๆ เพ่ือให้ได้รูปแบบหรือแนวทาง 

การบริหารท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

เอกสารอา้งองิ 

กระทรวงศึกษาธกิาร. (2548). รายงานการปฏรูิปการศึกษาไทย. กรุงเทพฯ: บริษัท พรกิหวานกราฟฟิค จำกัด. 

กอบสุข คงมนัส (2561) เครื่องมือดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้: วถิีแหง่การศึกษายุคดิจิทัล. วารสารศึกษาศาสตร์ 

 มหาวทิยาลัยนเรศวร. 20(4), 279 - 290. 

กัญจนา สันฐาน และ ประกอบ คุณารักษ์. (2563). กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในเขตพื้นท่ีชนบท 

 เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามจุดเน้นของนักเรียน. วารสารรัชต์ภาคย.์ 14(32). 97 - 113. 

จินตนา จุงใจ. (2562). แนวทางการพัฒนาการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารการศึกษาโรงเรียน ประถมศึกษา  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2.  วทิยานิพนธ์ พธ.ม.  

 พระนครศรีอยุธยา: มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั. 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 43 เมษายน - มถิุนายน 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(43) April - June 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

53 

ทิพย์วัลย์ นนทเภท. (2559). การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารของสถานศึกษา ในสังกัดสำานักงานเขต พื้นท่ี 

 การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3. วารสารมหาวิทยาลัยนราธวิาสราชนครนิทร์  

 สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์. 3(1). 47 - 55. 

ธีระภาพ เพชรมาลัยกุล. (2561). รูปแบบการบริหารงานวชิาการและการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ

 และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน: การวเิคราะห์เชงิปริมาณผสานเชงิคุณภาพ.  

 วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ. 11 (1). 126 - 145. 

ปริศนา สีเงิน. (2559). สภาพการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

 ประถมศึกษาตราด. วทิยานพินธ์ กศ.ม. ชลบุรี: มหาวทิยาลัยบูรพา. 

ภคพร เลกินอก. (2563). การบริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี 

 การศึกประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4. วารสารบัณฑิตศกึษามหาจุฬาขอนแก่น. 7 (2).150 - 166. 

วโิรจน์ สารรัตนะ. (2556). กระบวนทัศน์ใหม่ทางการศกึษากรณีทัศนะต่อการศกึษาศตวรรษท่ี 21. กรุงเทพฯ:  

 หจก.ทพิยวสิุทธ์ิ. 

สำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา. (2560). แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579. กรงุเทพฯ:  

 บริษัท พรกิหวานกราฟฟิคจำกดั. 

สุกัญญา แช่มช้อย. (2561). การบริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล. กรุงเทพฯ: โรงพมิพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย. 

เอกชัย กี่สุขพันธ์. (2559). การบริหารสถานศกึษายุคดิจิทัล (School Management in Digital Era). เข้าถึงได้ 30  

 มถิุนายน 2562. จากhttps://www.trueplookpanya .com/knowledge/content/52232/-edu-teaartedu- 

 teaart-teaartdir. 

เอกพันธ์ ทพิย์นาวา. (2560). แนวทางพัฒนาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนคลองลานวทิยา จังหวัด

 กำแพงเพชร. วิทยานพินธ์ ค.ม. กำแพงเพชร: มหาวทิยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




