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ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัตงิานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

Instructional Leadership of School Administrators Affecting  Performance Effectiveness of Teacher 

Functional Competency in Schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 
มนัสวี ยาทองไชย1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จินดา ลาโพธิ์2 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล3 

Manatsawee Yathongchai1 Asst. Prof. Dr.Jinda Lapho2 Assoc. Prof. Dr.Tawatchai Pailai3 

บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษา 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน  

2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 3) ศกึษาระดับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู 4) เปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 5) หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 6) ศึกษาอำนาจ

พยากรณ์ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

7) หาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำ

สายงานของครู กลุ่มตัวอย่างทีใ่ชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา สกลนคร เขต 1 จำนวน 331 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 75 คน และครูผูส้อน 

จำนวน 264 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บริหารโรงเรียน มีอำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง .779 - .945 และมีค่าความเชื่อม่ัน .994 ตอนท่ี 2  

การปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู มคี่าอำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหวา่ง .799 - .995 และมีคา่ความ

เชื่อม่ัน .994 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใช้

การวเิคราะห์ t-test, F-test (One-way ANOVA) ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product-Moment 

Correlation) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis)  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงาน
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  2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงาน

ของครู ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกตา่งกัน 

  3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานของ

ครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดแตกต่างกัน และที่มปีระสบการณ์

ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  4. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิาน 

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครู อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ มีทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร มกีารกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการจัดการเรียน 

การสอน และส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีหลักหลายและเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

การปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู โดยรวม อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ และผู้บริหารมวีสิัยทัศน์ และความคิดริเร่ิมท่ีเนน้การพัฒนาผู้เรียน  

มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 โดยมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายของครู ได้ร้อยละ 87.90  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.22204 

  6. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน 6 ด้าน ได้แก่ 1) ผู้บริหารมี

วสิัยทัศน์ และความริเร่ิมท่ีเนน้การพัฒนาผู้เรียน 2) มีการกำหนดพันธกิจ และเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน  

3) มีทักษะในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร 4) ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  

5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 6) การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการวัด

และประเมินผลตามสภาพจรงิ คือ ผู้บริหารตอ้งกา้วทันเทคโนโลย ีศึกษาพัฒนาตนเองให้รู้ให้เป็น ส่งเสริมให้ครู 

และบุคลากรทางการศกึษาพัฒนาตนเอง 
 

ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to examine, compare, determine the relationship, identify the predictive 

power of instructional leadership of school administrators affecting performance effectiveness of teacher functional 

competency and establish guidelines for developing instructional leadership of school administrators. The sample 

group, obtained through multi-stage random sampling, consisted of 75 school administrators and 264 teachers, 

yielding a total of 331 participants working under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1. The 

Krejcie & Morgan table was also applied for determining the sample size. The tools for data collection were two sets 

of 5-point scale questionnaires, comprising a set on instructional leadership of school administrators with the 

discriminative power values ranging from .779 to .945 and the reliability of .994, and a set on the performance 

effectiveness of teacher functional competency with the discriminative power values ranging from .799 to .995 and 

the reliability of .994, and a structured interview form on guidelines for developing instructional leadership of school 

administrators. Statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test for 

Independent Samples, One-Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple 

regression analysis 
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 The findings were as follows: 

  1. The instructional leadership of school administrators was overall at a high level. 

  2. The performance effectiveness of teacher functional competency was overall at a high level. 

  3. The comparison results revealed that the instructional leadership of school administrators, classified 

by participants’ positions, showed no difference overall. In terms of school sizes and work experience, overall, there 

was a significant difference at the .01 level of significance. 

  4. The comparison results revealed that the performance effectiveness of teacher functional 

competency, classified by participants’ positions, showed no difference overall. In terms of school sizes and work 

experience, overall, there was a significant difference at the .01 level. 

  5. The instructional leadership of school administrators and the performance effectiveness of teacher 

functional competency had a positive relationship at the highest level (rxy=.930) with the .01 level of significance.  

  6. The six aspects of instructional leadership of school administrators, could predict the performance 

effectiveness of teacher functional competency at the .01 level of significance with the predictive power of 87.90 

percent and the standard error of estimate of ±.2204.  

  7. The proposed guidelines for developing instructional leadership in school administrators contained six 

aspects: visions and creative thinking focusing on student development, formulating teaching and learning 

management missions and goals, curriculum development skills, supporting various learning management strategies 

using a learner-centered approach, encouraging and supporting teachers to produce and develop innovative 

instructional media, and using information technology for authentic measurement and evaluation. 

Keywords: Instructional Leadership, Teacher Functional Competency 
 

ภูมหิลงั 
 

 ในโลกปัจจุบันและอนาคต สงัคมโลกกําลงัเคลื่อนเข้าสู่สังคมแห่งความรู้ท่ีแพร่กระจาย และเช่ือมโลกให้เป็น 

หนึ่งเดียว ด้วยวิทยาการความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ ความสำคญัของการพัฒนาประเทศและการแข่งขัน

ระหว่างนานาประเทศไม่ได้ขึ้นอยู่กับระบบทุน ทรัพยากรธรรมชาติ เครื่องจักรหรือแรงงานช้ันกรรมาชพีอีกต่อไป แต่จะ

ขึน้อยู่กับศักยภาพและคุณภาพของคนเป็นสำคัญ ดังนั้นทุกประเทศจึงเนน้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาประเทศ รวมท้ัง

กระแสการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นท้ังภายในและภายนอกประเทศท่ีปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็วและซับซ้อน 

มากยิ่งขึ้น เป็นท้ังโอกาสและความเสี่ยงต่อการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศไทยจำเป็นต้องนําภูมิคุม้กัน 

ท่ีมีอยู่พร้อมท้ังเร่งสร้างภูมิคุม้กันในประเทศให้เข้มแข็งขึน้มาใช้ในการเตรียมความพร้อมให้แก่คน สังคม และระบบ

เศรษฐกิจของประเทศ ดังนัน้จึงให้ความสำคัญกับการพัฒนาคณุภาพคน และสังคม มีการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชวีติ 

มุ่งสร้างกระแสสังคมให้การเรียนรู้เป็นหน้าท่ีของคนไทยทุกคน มีนสิัยใฝ่รู้รักการอ่านต้ังแต่วัยเด็ก และส่งเสริมการเรียนรู้

ร่วมกันของคนต่างวัยควบคู่กับการส่งเสริมให้องค์กร กลุ่มบุคคล ชุมชน ประชาชน และสื่อทุกประเภทเป็นแหล่งเรียนรู้

อย่างสร้างสรรค์ สื่อสารด้วยภาษาท่ีเข้าใจง่าย รวมถึงส่งเสริมการศึกษาทางเลอืกท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ท่ีมคีุณภาพและสนับสนุนปัจจัยท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชวีติ (สำนักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560, หนา้ 12) 
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 จากเหตุผลที่กลา่วมาข้างตน้ ผูว้จิัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพราะภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน มีความสำคัญเป็นหัวใจสำคัญของ

สถานศกึษาหรือโรงเรียน ส่งผลให้การปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มปีระสิทธิผลและประสบความสำเร็จ อันจะส่งผลใหก้ารดําเนนิงานของโรงเรียน

เกิดประสิทธิผลบรรลุตามวัตถุประสงค์ดีย่ิงขึ้นต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

อยู่ในระดับใด 

 2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานของ

ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

จําแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียน หรือไม่อย่างไร 

 4. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูในโรงเรียน หรือไม่อย่างไร 

 5. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิาน 

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนจําแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 3. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏบัิตงิาน 

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 4. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลการปฏบัิตงิาน 

ตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 5. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 
 

 จากการท่ีผู้วจิัยได้ทำการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนงานวจิยัท่ีเกี่ยวข้อง สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิด 

เพื่อตอบปัญหาการวจิัย ได้ดังภาพประกอบ 1 
 

                      ตัวแปรอสิระ             ตัวแปรตาม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย  

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในปีการศึกษา 2564 จำนวน 175 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 2,460 คน  

จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 192 คน และครูผู้สอน จำนวน 2,268 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครผูู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในปีการศึกษา 2564 ผูว้จิัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตาราง Krejcie and 

Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 43) จำนวน 339 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 75 คน  

และกลุ่มครูผู้สอน จำนวน 264 คน โดยใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) ท่ีผู้วจิัยสร้างขึน้จากการทบทวน

วรรณกรรมแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง แบง่ออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่  

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน  1.2 ครูผู้สอน  

2. ขนาดของโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

   3.1 น้อยกว่า 10 ปี 3.2 ระหว่าง 10-20 ปี  

   3.3 มากกวา่ 20 ปี  

 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรยีน 

   1. มีวิสัยทัศน์ และความคิดริเร่ิมที่เน้นการพัฒนาผูเ้รียน 

   2. มีการกำหนดพันธกิจและเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอน 

   3. มีทักษะในการจัดทำและพฒันาหลักสูตร 

   4. ส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเน้น ผู้เรียนเป็นสำคญั 

   5. ส่งเสรมิและสนับสนุนให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อนวตักรรมการจัดการเรียนรู้ 

   6. การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

   7. ส่งเสรมิและสนับสนุนใหค้รูทำวจิัยในชัน้เรยีนเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้ 

ประสิทธิผลการปฏิบัตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู 

1. การบรหิารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้  2. การพัฒนาผูเ้รียน  

3. การบรหิารจัดการชั้นเรียน  

4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 5. ภาวะผู้นำครู  

6. การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของ

ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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   ตอนท่ี 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อนัประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน ลักษณะคำถามเป็นแบบเลอืกตอบ (Check List) 

   ตอนท่ี 2 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 แบบสอบถามมลีักษะเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยผู้วิจัยกำหนดให้ผู้ตอบ

แบบสอบถามระบุระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 779 - 945 และมคี่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .994 

   ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) 5 โดยผู้วจิัย

กำหนดใหผู้้ตอบแบบสอบถามระบุระดับประสิทธิผลการปฏบัิติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง .799 - .995  

และมีค่าความเชื่อม่ัน .994 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยนำหนังสอืขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูลวจิัยจากบัณฑติวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ถึงโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลจาก

ผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 339 คน 

  2. ส่งแบบสอบถามไปให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องพร้อมชีแ้จงรายละเอยีด ความมุ่งหมายของการออกแบบสอบถามนี ้

เพื่อทำความเขา้ใจให้ตรงกันในการตอบแบบสอบถาม 

  3. ดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยผู้วจิัยดำเนนิการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเองและการลงพื้นท่ีจริง  

เพื่อนำแบบสอบถามไปแจกแกก่ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 339 คน พร้อมท้ังช้ีแจงรายละเอยีด ความมุ่งหมายของการออก 

แบบสอบถาม 

  4. ตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อนำแบบสอบถามไปประมวลผล  

และวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยทำการคำนวณโดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป  โดยดำเนินการ ดังนี้ 

   1. การวเิคราะห์คุณลักษณะส่วนบุคคล ตามแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 ใช้การแจกแจงความถี่ (Frequencies) 

และค่าร้อยละ (Percentage) 

   2. การวเิคราะห์ ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตาม

สมรรถนะประจำสายของครู ใชค้่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

   3. การทดสอบสมมติฐานเพื่อศึกษา เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนและ

ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายของครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ผู้วิจัยใชส้ถิต ิt-test ท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิต ิ.05 กรณท่ีีตัวแปรอสิระมี 2 กลุ่มและ

ใชว้ธีิการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีท่ีตัวแปรอสิระมีมากกว่า 2 กลุ่ม เมื่อพบว่ามี
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ความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 ผู้วิจัยทำการตรวจสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe, s test) 

   4. การทดสอบสมมติฐานเพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวก

กับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู  ผู้วิจัยใช้การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน 

(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 

   5. การทดสอบสมมติฐานเพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

กับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple 

Regression Analysis) โดยกำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มตี่อภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

โรงเรียน ประสิทธิผลการปฏบัิติงานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู พบว่า อยู่ในระดับมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะ

ประจำสายของครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกตา่งกนั  

 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มตี่อภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารโรงเรียน ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายของครู ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดแตกต่างกัน  

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มตี่อภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายของครู ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน

แตกต่างกัน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 5. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายของครู อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (r = .930) ส่วนภาวะ

ผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน ทัง้ 7 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 6. ผลการหาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ตัวแปรภาวะผู้นำทางวชิาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน มจีำนวน 4 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏบัิตงิาน

ตามสมรรถนะประจำสายของครู โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิพยากรณ์ เท่ากับ 

-.199 ซึ่งตัวแปรท้ัง 6 ด้านน้ี สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายของครู ได้ร้อยละ 

87.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ์เท่ากับ ±.22204 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นตินิภา เสนาฤทธิ 

(2560, หนา้ 1) ได้ทำการศกึษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครูโรงเรียนในศูนย์เครอืข่าย

เกาะชา้ง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราดพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก  
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 2. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู พบว่า อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ สุธี บูรณะแพทย์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสมรรถนะของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 พบว่า สมรรถนะหลักทัง้ 4 ด้าน ของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

โดยภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก 

 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ ชัยมงคล บุญชัย (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนขนาด

แตกต่างกัน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยพร บุญใบ (2563, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการประกนัคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฉตัรชัย จันทา (2563, หนา้ 9) ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวดันครพนม พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในจงัหวัด

นครพนม จำแนกตามท่ีมีประสบการณ์ทำงานในการทำงานต่างกัน โดยรวม มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .01  

 4. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายของครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทิยา ฟุเฟอืง (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาสมรรถนะ 

การปฏบัิตงิานตามทัศนะของครูโรงเรียนสฤษดิเดช สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1  

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะการปฏบัิตงิานของครู จำแนกตามตัวแปรเพศและประสบการณ์ในการ

ทำงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิสว่นประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสาย 

ของครู ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดแตกต่างกัน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวจิัยของ กัญญ์วรา ผลเจรญิ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาการศึกษาสมรรถนะหลักของครู

โรงเรียนสันตริาษฎร์วิทยาลัยสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 1 ผลการวจิัย พบว่า จำแนกตาม

ประสบการณ์การสอน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 และประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตาม

สมรรถนะประจำสายของครู ทีม่ปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ฉัตรชัย จันทา (2563, หนา้ 9) ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำทางวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดนครพนม จำแนกตามท่ีมีประสบการณ์ทำงานในการทำงานต่างกัน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 5. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายของครู อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ Martino (2003, p. 30) ได้ทำการวจิัยเร่ือง “ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะการเป็นผู้นำและการ

เสริมสร้างพลังของครู” ผลการวจิัยได้แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างการเปลี่ยนแปลงภาวะผู้นำและความพึงพอใจ

ในการทำงานและยังพบความสำคัญของความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างพลังครูใน 3 ระดบั  
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  6. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ท่ีนำมาวิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะ

ประจำสายของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ปิยพร บุญใบ (2563, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

มจีำนวน 4 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 89.10 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในนำผลการวจัิยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำการทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ที่มอีำนาจในการพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรถถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มจีำนวน 6 ด้าน ดังนั้น ควรมกีารส่งเสริม การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวัด 

และประเมินผลตามสภาพจรงิ ด้านดังกล่าวให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำการทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก ดังนัน้ในการบริหารควรเนน้การบริหารโดยใชภ้าวะผู้นำทัง้ 3 ดา้นนี้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

ต่อโรงเรียน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรนำภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะ

ประจำสายงานของครู ไปทำการวจิัยในรูปแบบการวจิัยเชงิปฏิบัตกิาร เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และเขตอ่ืน ๆ ต่อไป 

  2.2 ควรมกีารวจิัยเชงิคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อให้ทราบถึงภาวะผู้นำ

ทางวิชาการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานของครู ในเชงิลึก  
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