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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษา 1) ระดับการบริหารเชงิกลยุทธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) ระดับการ

ดำเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ 3) การบริหารเชงิกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานศูนย์พฒันาเด็กเล็กขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครปฐม กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครปฐม จำนวน 160 แห่ง โดยใชว้ธีิการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วนกระจายตามอำเภอ 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามที่สร้างขึน้โดยผู้วิจยั มคี่าความตรงด้านเนื้อหา เท่ากับ 0.67 - 1.00  

ค่าความเท่ียงด้านการบริหารเชงิกลยุทธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เท่ากับ 0.99 และด้านการ

ดำเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เท่ากับ 0.94 วเิคราะห์ข้อมูลโดยการหารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ระดับการบริหารเชงิกลยุทธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย 

การทำงานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมือ ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน การจัดการความรู้ การประยกุต์ใชค้วามรู้ การเรียนรู้

ร่วมกัน การมคี่านิยม และวิสัยทัศน์ร่วม ตามลำดับ  

  2. ระดับการดำเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อยู่ในระดับมากทัง้ภาพรวมและรายด้านประกอบด้วย วชิาการ

และกิจกรรมตามหลักสูตร อาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การบริหารจัดการ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การมสี่วนร่วมและส่งเสริมสนับสนุนบุคลากร และส่งเสริมเครอืข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ตามลำดับ 

  3. การบริหารเชงิกลยุทธ์ ได้แก ่การทำงานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมือ (X5) การเรียนรู้ร่วมกัน (X1) และการ

จัดการความรู้ (X7) เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานศูนย์พฒันาเด็กเล็ก โดยสามารถร่วมกนัทำนายได้ร้อยละ 76.70 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยสมการวเิคราะห์การถดถอย คือ Ŷtot = 0.81 + 0.35 (X5) + 0.25 (X1) + 0.23 

(X7) 
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ABSTRACT 

 This research aimed to: 1) study the level of administrators’ power usage; 2) study the level of teachers’ 

morale; and 3) analyze the administrators’ power usage affecting teachers’ morale in educational institutions under 

Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 2. The sample was 275 teachers in educational institutions under 

Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 2, derived by proportional stratified random sampling as 

distributed by district. The research instrument was a questionnaire constructed by the researcher with the content 

validity between 0.67-1.00. The internal consistency reliability coefficients for the administrators’ power usage and 

the teachers’ morale were 0.98. Data were analyzed with frequency, percentage, mean, standard deviation, and 

stepwise multiple regression. 

 The research results were as follows: 

  1. Overall and in specific aspects, the administrators’ power usage was at a high level. The aspects 

were referent power, coercive power, expert power, legitimate power, and reward power, respectively. 

  2. Overall, the teachers’ morale was at a high level and in specific aspects was at a highest level and 

high level. The aspects were welfare and job security, success and work achievement, working condition, 

organization relationship, and policy and administration, respectively. 

  3. The administrators’ power usage in the aspects of legitimate power (X3), reward power (X2), coercive 

power (X1) and expert power (X4) together predicted the affecting teachers’ morale at the percentage of 61.20 with 

statistical significance level of .01. The regression equation was Ŷtot = 1.72 + 0.25 (X3) + 0.14 (X2) + 0.13 (X1) + 0.11 

(X4). 

Keywords: Administrator’s Power, Teacher’s Morale, Primary Education 

ภูมิหลัง 

 สถานการณ์ของโลกในศตวรรษท่ี 21 เป็นยุคที่เทคโนโลยสีารสนเทศ เข้ามามบีทบาทสำคัญในชีวิตประจำวันของ

มนุษย์ ส่งผลให้หน่วยงาน สถานศึกษา องค์การท้ังภาครัฐและเอกชน ต่างก็ต้องปรับตัวเพื่อให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ทางเทคโนโลยแีละนวัตกรรมท่ีรวดเร็ว ซึ่งทำให้สถานศกึษาได้รับผลกระทบจึงตอ้งมีการปรับเปลี่ยนให้อยู่รอด และมคีวาม

เหมาะสมกับสถานการณ์ดังกลา่ว (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2560) ท้ังน้ีหน่วยงานทุกระดับภาครัฐ และเอกชนจำเป็นต้องมี

ปัจจัยท่ีมีความสำคัญท่ีจะทำใหก้ารดำเนนิงานของหน่วยงานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายสามารถดำเนินงานได้

สอดคล้องกับกระบวนการทำงาน รวมท้ังทราบรายละเอยีดต่าง ๆ เกี่ยวกับกระบวนการระยะเวลาของการทำงานนั้น ๆ 

หากเกิดขอ้ผิดพลาดจะสามารถทราบได้ทันทีว่าเกดิจากสาเหตอุะไรสามารถทำการแกไ้ขได้อยา่งทันท่วงทีท่ีเกิดการ

ผิดพลาดในกระบวนการทำงาน ไม่ก่อให้เกิดการเสียเวลา รวมท้ังสามารถตรวจสอบการทำงาน และกำหนดแนวทางการ

ทำงานในอนาคตได้เพื่อความสำเร็จของหน่วยงาน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2554, หน้า 1) ดังนั้น

บทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดการศึกษา ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพุทธศักราช 2560 

มาตรา 250 ได้บัญญัติให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าท่ีและอำนาจดูแล และจัดทำบริการสาธารณะและกิจกรรม

สาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมท้ังส่งเสริมและสนับสนุนการจัด

การศึกษาให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น ประกอบกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเตมิฉบับท่ี 3 
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พ.ศ. 2553 มาตรา 41 องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นมีสทิธิจัดการศกึษาในระดับใดระดับหนึ่งหรือทุกระดับตามความพร้อม

ความเหมาะสมและความตอ้งการภายในทอ้งถิ่น บทบัญญัติแหง่กฎหมายท่ีกล่าวมาลว้นมีบทบาทท่ีสำคัญในการบริหาร

จัดการการศึกษาระดับปฐมวัยขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นผู้ดำเนนิการด้านการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 

การดำเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงจำเป็นอย่างย่ิงท่ีผู้บริหารของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ตอ้งศึกษาค้นควา้พัฒนาฝึกอบรมให้เป็นผู้บริหารท่ีมีวิสัยทัศน์สามารถมองภาพองค์การในอนาคตของตนเองได้และ

สามารถวางแผนกำหนดแนวทางการปฏบัิตใิห้บรรลุเป้าหมายขององค์การท่ีพึงปรารถนาในอนาคตนั้นได้โดยอาศัยการมี

กลยุทธ์การบริหารงานท่ีดแีละมีคุณภาพ เพื่อสามารถนำพาองค์การไปสู่ความสำเร็จได้อย่างเป็นระบบ และนำศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปสู่เป้าหมายท่ีมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลเหมาะสมกับบริบทขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นและทันต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะส่งผลตอ่การจัดการศึกษาที่มคีุณภาพมากยิ่งขึ้นสำหรับเด็กปฐมวัย 

(กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2559, คำนำ)  

 อย่างไรก็ดี มนุษย์เป็นทรัพยากรท่ีมีความสำคัญยิ่งต่อการพัฒนาประเทศ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์น้ัน  

ตอ้งเร่ิมตัง้แต่วัยเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจึงเป็นสถานท่ีหน่ึงซึ่งเป็นจุดเร่ิมตน้ของการสร้างทรัพยากรท่ีทรงคุณค่า การดูแล

รับผิดชอบศูนย์พัฒนาเด็กเล็กถือเป็นภารกิจท่ีสำคัญขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีจะต้องจัดการศกึษาและพัฒนา 

เด็กเล็กในชุมชนท้องถิ่นให้มคีวามพร้อมและมศีักยภาพตามวัย ดังนัน้ การบริหารเชงิกลยุทธ์ จึงมีความสำคัญต่อการ

ดำเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เป็นไปอย่างมรีะบบ มีมาตรฐาน และมีคุณภาพตามหลักวิชาการ จากที่กลา่วมาผู้บริหาร

และบุคลากรท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องตอ้งตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารเชงิกลยุทธ์แลว้นำมากำหนดเป็นแนวทางการ

ดำเนนิงานท่ีเหมาะสมท่ีสุด เปิดโอกาสให้บุคลากรท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบงานดา้นการศึกษาจากหน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

ทุกภาคส่วนและบุคลากรเครอืข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย มีส่วนร่วมวางแผนการทำงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพ่ือให้การ

บริหารจัดการในดา้นต่าง ๆ ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงคท่ี์ต้ังไว้ ดังท่ี อรอนงค์ นามมันสา (2558, หนา้ 173)  

ได้ทำการวจิัยศึกษาสภาพการดำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอเชยีงยืน จังหวัด

มหาสารคาม ผลการวจิัยพบว่า แนวทางที่จะพัฒนาการดำเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกดัองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น อำเภอเชยีงยืน จังหวัดมหาสารคาม มดีังนี้ 1) ด้านอาคาร สถานท่ี สิ่งแวดลอ้มและความปลอดภัย ควรมีการ

จัดห้องเรียนให้มพีื้นท่ีสเีขียว สนามเด็กเล็กและสิ่งอำนวยความสะดวกให้เพยีงพออยู่ในสภาพใชก้ารได้ดี ควรจัด

สภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ตลอดจนมอีาคาร สถานท่ีเหมาะสมและความปลอดภัยกับผู้เรียนและควรมกีารจัด

สภาพแวดลอ้มให้สอดคลอ้งกับการพัฒนาของเด็กในทุกด้าน 2) ด้านการมสี่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรมีการประชาสัมพันธ์การดำเนนิงานและให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน สนับสนุน

งบประมาณจัดตัง้ชมรมผู้ปกครองเพื่อให้มบีทบาทและส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากขึน้ 3) ด้านบุคลากร ควรมผีู้ดูแล

เด็กที่มวีุฒกิารศึกษาด้านปฐมวยัโดยตรง ควรจัดอบรมในเร่ืองท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง 

และควรจัดกิจกรรมเพื่อสร้างขวัญและกำลังใจอย่างต่อเนื่อง 

 จากงานวจิัยข้างตน้เห็นว่าแนวทางที่จะพัฒนาการดำเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ดีขึ้นท้ัง 3 ด้านนี้  

เป็นส่วนหน่ึงของมาตรฐานการดำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจึงต้องอาศัยตัวผู้บริหารในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน 

สอดคล้องกับสุจิตรา จันทร์สิริรักษ์ (2559, หนา้ 107) ได้ทำการวจิัยหาองค์ประกอบการบริหารองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดเพชรบุรี พบว่า การกำหนดนโยบาย 

การวางแผนและการจัดการองค์การเป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้การดำเนนิงานศูนย์เด็กเล็กพัฒนาสู่มาตรฐานได ้ผู้บริหาร 

จึงควรให้ความสนใจและจัดใหม้กีารกำหนดนโยบาย โดยให้ทุกฝ่ายมสี่วนร่วม เพื่อนำไปสู่การวางแผนเพื่อพัฒนาองค์การ  

จัดโครงสร้างองคก์ารให้มคีวามสอดคล้องกับบริบทของศูนย์และศักยภาพของบุคลากรในองคก์าร จะทำให้ศูนย์พัฒนา 
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เด็กเล็กมีคุณภาพสามารถส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมการพัฒนาเด็กให้เป็นท่ียอมรับของชุมชนได้ เช่นเดียวกับงานวจิัย

ของณัฏฐนันท์ พิทยะภัทร์ (2557, หนา้ 142) ท่ีได้ทำการศกึษาการบริหารเชงิกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภาคกลางตอนล่าง 2 ผลการวจิัยพบว่า สภาพแวดลอ้มส่งผลต่อการดำเนนิงาน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคกลางตอนล่าง 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

โดยสามารถทำนายการดำเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้ร้อยละ 39.70  

 จากงานวจิัยข้างตน้เห็นว่าความแตกต่างของสภาพแวดลอ้ม ทัง้ทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและนโยบายของ 

คณะกรรมการบริหารแต่ละแหง่ ทำให้การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความไม่เท่าเทียมกัน องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นจึงตอ้งเตรียมความพร้อมในการจัดการศกึษาและพฒันาการศกึษาให้เป็นไปตามทิศทางที่กำหนดได้ด้วยดี 

และมีประสิทธิภาพเป็นท่ียอมรับของสังคมตรงตามความตอ้งการของประชาชนในท้องถิ่น เพื่อให้ผู้ปกครองมคีวามเชื่อถอื 

ศรัทธา ไวว้างใจ และมั่นใจในการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการบริหารจัดการเกี่ยวกับศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก ซึ่งการบริหารเชงิกลยุทธ์ จะเป็นตัวบ่งชีว้่าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจะมุ่งไปในทิศทางใด มสี่วนช่วยในการนำวสิัยทัศน์

หรือภารกิจของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้กลายเป็นวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานท่ีมีลักษณะที่ชัดเจนขึน้ เป็นการขับเคลื่อน

การดำเนนิงานท้ังดา้นการบริหารจัดการ ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอ้มและความปลอดภัย ด้านวชิาการ

และกิจกรรมตามหลักสูตร ด้านการมสี่วนร่วมและการส่งเสริมสนับสนุนจากทุกภาคส่วน และด้านส่งเสริมเครอืข่าย 

การพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 จากสภาพความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาที่กลา่วมาข้างตน้ ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครปฐมซึ่งผลการวจิัยจะนำไปใชเ้พื่อเป็นประโยชน์

และแนวทางในการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีคุณภาพมาตรฐานเป็นท่ียอมรับ ตรงตามความตอ้งการของ

ผู้ปกครอง และของชุมชนเหมาะสมกับบริบทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และให้สามารถบริหารงานดา้นต่าง ๆ  

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยเฉพาะการพัฒนาเด็กเล็กให้ได้รับการส่งเสริมพัฒนาการและเตรียม 

ความพร้อมทางร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา ให้มีความพร้อมท่ีจะเขา้รับการศกึษาขั้นพื้นฐานต่อไป 

อย่างมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

คำถามการวิจัย 

 1. ระดับการบริหารเชงิกลยุทธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครปฐม เป็นอย่างไร 

 2. ระดับการดำเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครปฐม เป็นอย่างไร 

 3. วิเคราะห์การบริหารเชงิกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดนครปฐม มอีงค์ประกอบอะไรบ้าง 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จงัหวัดนครปฐม 

 2. เพื่อศึกษาระดับการดำเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครปฐม 

 3. เพื่อวิเคราะห์การบริหารเชงิกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครปฐม 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 จากการศกึษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยไดน้ำตัวแปรมาใชศ้กึษาในงานวิจยันี ้ได้แก่  

เป็นตัวแปรตน้ คือ การบริหารเชงิกลยุทธ์ ผู้วิจัยนำผลงานวจิัยของ ภูมิภัทร กลางโคตร์ (2560, หนา้ 6 - 7) ประกอบด้วย  

4 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ 2) การมีค่านยิมและวิสัยทัศน์ร่วม 3) การทำงานเป็นทีม

แบบรวมพลังร่วมมือ 4) การมีภาวะผู้นำแบบสนับสนุนและการจัดการความรู้ สำหรับตัวแปรตาม ใชม้าตรฐาน 

การดำเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (2559, หนา้ 1 - 77) เพ่ือนำมาใชเ้ป็นตัวแปรตาม

ประกอบด้วย 6 มาตรฐาน ไดแ้ก่ 1) การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) บุคลากร 3) อาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อม

และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 4) วิชาการและกจิกรรมตามหลักสูตร 5) การมีส่วนร่วมและส่งเสริมสนับสนุน 

6) ส่งเสริมเครอืข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย  

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครปฐม 

จำนวน 160 แห่ง  

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ จังหวัด

นครปฐม การกำหนดขนาดกลุม่ตัวอย่างโดยใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, อา้งถึงใน 

สุวมิล ตริกานันท์, 2557, หน้า 178 - 179) ได้ตัวอย่างจำนวน 113 แห่ง จำแนกเป็น ผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสำนกั/กองการศกึษา/หัวหน้าฝา่ย/นักวชิาการศึกษา/หัวหนา้สถานศึกษา/หัวหน้าศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก/ผู้กำกับดูแลศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กลุ่มท่ี 2 ครู/ผู้ดูแลเด็ก และกลุ่มท่ี 3 ผู้ปกครองเด็กที่เป็นคณะกรรมการบริหาร 

ศูนย์ รวมผู้ให้ข้อมูลท้ังหมดจำนวน 339 คน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน (proportional stratified 

random sampling) กระจายตามท่ีต้ังของอำเภอ  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึน้ตามแนวคดิ ทฤษฎ ีและเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง  

ม ี3 ตอน ดังนี ้ 

   1. แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีขอ้คำถามเกี่ยวกับ เพศ ตำแหน่ง อายุ 

ระดับการศกึษาขั้นสูงสุด ประสบการณ์ทำงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มลีักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

 

การบริหารเชิงกลยุทธ ์

1. การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใชค้วามรู้ 

2. การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 

3. การทำงานเปน็ทีมแบบรวมพลงัร่วมมือ 

4. การมีภาวะผู้นำแบบสนบัสนุนและการจัดการความรู้ 

การดำเนินงานศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น 

1. การบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก          2. บุคลากร 

3. อาคาร สถานที่ สิง่แวดล้อมและความปลอดภัยของศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4. วิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร 

5. การมีส่วนร่วมและส่งเสรมิสนับสนุน 

6. การส่งเสรมิเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

ตัวแปรตาม 
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   2. แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเชงิกลยุทธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดนครปฐม จำแนกตามตัวแปรตน้แบ่งออกเป็น 7 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบวัดมาตรส่วนประมาณค่า (rating scale) 

5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ยท่ีสุด 

   3. แบบสอบถามเกี่ยวกับการดำเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด

นครปฐม จำแนกตามตัวแปรตามแบ่งออกเป็น 6 ดา้น ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบวัดมาตรส่วนประมาณค่า (rating scale)  

5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถาม จำนวน 339 ฉบับ พรอ้มหนังสือ ถึงศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครปฐม เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลการวิจัยจากผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

ครู/ผู้ดูแลเด็ก และผู้ปกครองเด็กที่เป็นคณะกรรมการบริหารศูนย์ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างได้รับแบบสอบถามกลับคืน  

จำนวน 309 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 91.15 

  2. ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม และนำแบบสอบถามมาวิเคราะหข์้อมูล 

และนำเสนอผลการวเิคราะหใ์นรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ ค่ารอ้ยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

และการวเิคราะห์ถดถอยพหุคณูแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การบริหารเชงิกลยุทธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า การบริหารเชงิกลยุทธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยการทำงานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมือมคี่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาไดแ้ก่ ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน 

การจัดการความรู้ การประยุกต์ใชค้วามรู้ การเรียนรู้ร่วมกัน การมคี่านิยม และวิสัยทัศน์ร่วม ตามลำดับ 

 2. การดำเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 

อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า การดำเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

โดยวิชาการและกจิกรรมตามหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดรองลงมา ได้แก่ อาคาร สถานที่ สิง่แวดลอ้มและความ 

ปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การมสี่วนร่วมและส่งเสริมสนับสนุน บุคลากร 

และส่งเสริมเครอืข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ตามลำดับ 

 3. การบริหารเชงิกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด

นครปฐม เรียงตามลำดับอทิธิพลจากมากไปหาน้อย ดังนี ้1) การทำงานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมอื 2) การเรียนรู้ร่วมกัน 

และ 3) การจัดการความรู้ เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

จังหวัดนครปฐม อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 งานวจิัยนี้พบว่า การบริหารเชงิกลยุทธ์ ซึ่งได้แก ่การทำงาน 

เป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมือ การเรียนรู้ร่วมกัน และการจัดการความรู้ สามารถทำนายการดำเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครปฐม ได้ร้อยละ 76.70 โดยสมการวเิคราะห์การถดถอย คือ Ŷtot = 0.81 + 

0.35 (X5) + 0.25 (X1) + 0.23 (X7) 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การบริหารเชงิกลยุทธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า การบริหารเชงิกลยุทธ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยการทำงานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมือมคี่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาไดแ้ก่ ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน 

การจัดการความรู้ การประยุกต์ใชค้วามรู้ การเรียนรู้ร่วมกัน การมคี่านิยม และวิสัยทัศน์ร่วม ตามลำดับ ทัง้นี้เพราะการ

บริหารเชงิกลยุทธ์ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความสำคญัเป็นอย่างย่ิงท่ีจะทำให้การดำเนนิงานขององค์การประสบผลสำเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายท่ีกำหนดไว้ สามารถดำเนนิงานไดส้อดคล้องกับกระบวนการทำงาน รวมท้ังทำให้ทราบ

รายละเอยีดต่าง ๆ เกี่ยวกับกระบวนการระยะเวลาของการทำงานนั้น ๆ ว่าเกิดจากสาเหตุอะไรสามารถทำการแกไ้ข 

ได้อย่างทันท่วงทีท่ีเกิดการผิดพลาดในกระบวนการทำงาน รวมท้ังสามารถตรวจสอบการทำงาน และกำหนดแนวทางการ

ทำงานในอนาคตได้เพื่อความสำเร็จขององค์การ ทัง้นี้ ผู้บริหารและบุคลากรจึงจำเป็นต้องตระหนักถึงความสำคัญของการ

บริหารเชงิกลยุทธ์ เพื่อนำพาองค์การไปสู่เป้าหมายร่วมกัน ในท้ายท่ีสุดจะนำมาซึ่งแผนงานการดำเนนิการท่ีเหมาะสม 

ทำให้การดำเนนิงานขององคก์ารประสบผลสำเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฏฐนันท์  

พทิยะภัทร์ (2557, หนา้ 142) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารเชงิกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภาคกลางตอนล่าง 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารเชงิกลยุทธ์ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภาคกลางตอนล่าง 2 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก จะเห็นได้ว่า การบริหารเชงิ 

กลยุทธ์ เป็นการบริหารงานอย่างเป็นระบบสามารถดำเนนิงานและการควบคุมกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้  

ซึ่งจะเกี่ยวพันกับการวิเคราะหจ์ดุอ่อนและจุดแข็งจากสภาพแวดลอ้มภายใน การวเิคราะหโ์อกาสและอุปสรรคจาก

สภาพแวดลอ้มภายนอกการกำหนดภารกิจและเป้าหมายท้ังระยะสัน้ ระยะยาว และการเลอืกกลยุทธ์ท่ีดแีละเหมาะสม

ท่ีสดุทำให้องค์การสามารถทำความเข้าใจทิศทางองค์การได้ชัดเจนยิ่งขึน้ สามารถนำไปใชใ้นการดำเนนิงานให้เกิด 

ผลสำเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 2. การดำเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 

อยู่ในระดับมาก และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า การดำเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

โดยวิชาการและกจิกรรมตามหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดรองลงมาได้แก ่อาคาร สถานที่ สิ่งแวดลอ้มและความปลอดภัย

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การมีส่วนร่วมและส่งเสริมสนับสนุน บุคลากร และสง่เสริม

เครอืข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ตามลำดับ ท้ังน้ีเพราะการดำเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ตอ้งมีมาตรฐานและคุณภาพเป็นไปในแนวทางเดียวกัน จึงจำเป็นอย่างย่ิงท่ีผู้บริหารของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ต้องมี

วสิัยทัศน์สามารถมองภาพองค์การในอนาคตของตนเองได้และสามารถวางแผนกำหนดแนวทางการปฏบัิตใิห้บรรลุ

เป้าหมายขององค์การท่ีพึงปรารถนาในอนาคตนั้นได ้เพื่อสามารถนำพาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นไปสู่เป้าหมายท่ีมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลเหมาะสมกับบริบทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะส่งผลตอ่การจัดการศึกษาที่มคีุณภาพมากยิ่งขึ้นสำหรับเด็กปฐมวัยตามมาตรฐานการดำเนินงาน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สอดคล้องกับผลการวจิัยของ สุจิตรา จันทร์สิริรักษ์ (2559,  

หนา้ 107) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง องค์ประกอบการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานตามมาตรฐาน 

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวดัเพชรบุรี ผลการวจิัยพบว่า องค์ประกอบการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีส่งผล 

ต่อการดำเนนิงานตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงลำดับจากมากไปนอ้ย จะเห็นได้ว่า มาตรฐานการดำเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร 
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ปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสำคัญและเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีเป็นการสร้างพื้นฐาน

การศึกษาให้แก่เด็กปฐมวัยให้มีการส่งเสริมการศึกษาระดับพื้นฐานต่อไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถตอบสนอง 

ความตอ้งการของสังคม จนเป็นท่ียอมรับในศักยภาพการบริหารจัดการศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 3. การบริหารเชงิกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด

นครปฐม เรียงตามลำดับอทิธิพลจากมากไปหาน้อย ดังนี ้1) การทำงานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมอื 2) การเรียนรู้ร่วมกัน 

และ 3) การจัดการความรู้ เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

จังหวัดนครปฐม อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 งานวจิัยนี้พบว่า การบริหารเชงิกลยุทธ์ ซึ่งได้แก ่การทำงานเป็นทีม 

แบบรวมพลังร่วมมือ การเรียนรู้ร่วมกัน และการจัดการความรู้ สามารถทำนายการดำเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครปฐม ได้ร้อยละ 76.70 ทัง้นี้เนื่องจากการบริหารเชงิกลยุทธ์นัน้ เป็นการบริหาร 

ท่ีผู้บริหารในฐานะผู้นำขององคก์ารตอ้งทำความเขา้ใจต่อการกำหนดแนวทางหรอืวิถีทางในการดำเนนิงานขององค์การ 

เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้ซึง่การกำหนดแนวทางหรอืทิศทางในการดำเนนิงานน้ัน 

ผู้บริหารจำเป็นจะต้องทำการวเิคราะห์และประเมินปัจจัยต่าง ๆ ที่เกิดจากสิ่งแวดลอ้มท้ังภายในและภายนอกองค์การ 

เพื่อจัดทำแผนงานดำเนนิงานท่ีเหมาะสมท่ีสุด เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของ งามทิพย์ มติรสุภาพ (2559, หนา้ 398) ได้ศึกษางานวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารเชงิกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการดำเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตำบลในเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน พบว่า  

การบริหารเชงิกลยุทธ์ ที่มอีงค์ประกอบกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย การวเิคราะห์สภาวะแวดล้อม  

การสร้างกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏบัิต ิและการควบคุมกลยทุธ์ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า การบริหารเชงิกลยุทธ์มคีวามสำคัญต่อการดำเนินงานท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงาน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพราะการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจะประสบความสำเร็จได้จะต้องมกีลยุทธ์ในการดำเนินงาน  

โดยจะตอ้งวิเคราะห์สภาพแวดล้อม สร้างกลยุทธ์ นำกลยุทธ์ไปปฏบัิต ิและการควบคุมกลยุทธ์ การดำเนนิงานทุกขั้นตอน

จะตอ้งทำอย่างจริงจังและมุ่งสูค่วามสำเร็จภายใต้ความร่วมมือของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง แสดงให้เห็นถึงเงื่อนไขของความสำเร็จ 

ในการบริหารงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้เป็นอย่างดวี่า จะตอ้งเกิดจากการวางแผนเป็นอย่างด ีมีการดำเนนิการตาม

แผนและประเมินอย่างต่อเนื่อง และท่ีสำคัญคือการร่วมแรงร่วมใจของผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น

พบว่า การบริหารเชงิกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานศูนย์พฒันาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด

นครปฐม ประกอบด้วย 

  3.1 การบริหารเชงิกลยุทธ์ด้านการทำงานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมือส่งผลต่อการดำเนินงานศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครปฐม ท้ังน้ีเนื่องจากการทำงานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมือ  

เป็นกลยุทธ์สำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนนิงานขององค์การ การทำงานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพได้น้ัน สมาชกิ 

ทุกคนในทีมควรตอ้งเข้าใจหลกัการทำงานเป็นทีม และต้องมผีูน้ำทีมท่ีมีทักษะและวิสัยทัศน์ท่ีดีการเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการทำงานโดยใชห้ลักการทำงานร่วมกันเป็นทีมจนสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรภายในองค์การ 

ให้สามารถปฏบัิตงิานร่วมกันไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวจิัยของ เต็มศิริ สองเมอืงและคณะ (2564,  

หนา้ 42 - 43) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง สภาพการดําเนนิงานของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

กลุ่มจังหวัดภาคใตฝ้ั่งอันดามัน พบว่า สภาพการดำเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในพืน้ท่ีจังหวัดภาคใตฝ้ัง่อันดามันมีการ

เรียนรู้ร่วมกันของคนในองค์การ โดยประกอบด้วยการทำงานเป็นทีม การแบ่งปัน การพูดคุยกับเพื่อนร่วมงานช่วยให้

สามารถปฏบัิตงิานดขีึน้และมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า ผู้บริหารจะตอ้งส่งเสริมบุคลากรให้มีการทำงาน

เป็นทีม เพราะการทำงานเป็นทีมเป็นปัจจัยพืน้ฐานอันสำคัญที่จะช่วยให้องค์การสามารถพัฒนางานได้ดีกว่าการทำงาน
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ตามลำพัง พฤตกิรรมการทำงานเป็นทีมจะช่วยพัฒนาศักยภาพขององค์การและประสิทธิภาพงาน ส่งผลให้การดำเนนิงาน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ต้ังไว้  
  3.2 การบริหารเชงิกลยุทธ์ด้านการเรียนรู้ร่วมกันส่งผลต่อการดำเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครปฐม ท้ังนีเ้นื่องจาก การเรียนรู้ร่วมกันคอื หลักการสำคัญอย่างหนึ่งท่ีผู้บริหารใชใ้น 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาความฉลาดรอบรู้ของบุคลากรในองค์การและนำประสบการณม์าร่วมแกไ้ขปัญหา  

ท้ังร่วมคดิวเิคราะห์ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมกันบริหารจัดการกบัผู้บริหาร ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือให้ 

กิจกรรมนัน้สำเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ ภาวณิี  ดีสุขและคณะ (2558, หนา้ 21) ได้ศึกษา

ถึงความสัมพันธ์ของการจัดการความรู้ว่ามีความผูกพันต่อการเพิ่มประสิทธิภาพของการปฏบัิติงานของครูศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นจังหวัดสระบุรี โดยพบว่าการจัดการความรู้จะช่วยสร้างการเรียนรู้ร่วมกันของ

บุคคลทำให้องค์การสามารถที่จะปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยมีการรับรู้ขอ้มูล

ข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ แล้วนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏบัิตริาชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว

และเหมาะสมต่อสถานการณ์สง่ผลให้องคก์ารประสบผลสำเร็จ ดังนัน้จึงกลา่วได้ว่า ผู้บริหารตอ้งมีการส่งเสริมให้

บุคลากรมลีักษณะการเรียนรู้ร่วมกันภายใน และภายนอกองค์การอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ โดยการปรึกษาหารอื

ถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนขอ้คดิเห็น ประสบการณ์ซึ่งกนัและกัน รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกันของแต่ละคนและกลุ่ม  

ซึ่งมีการส่งผา่นความรู้ต่าง ๆ ดว้ยการสนทนา การเสวนา การประชุม เพื่อพัฒนาการเรียนรู้สู่ความสำเร็จร่วมกัน 

ของทุกคนในองค์การ 

  3.3 การบริหารเชงิกลยุทธ์ด้านการจัดการความรู้ส่งผลต่อการดำเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดนครปฐม ท้ังนีเ้นื่องจากการจัดการความรู้ เป็นสิ่งสำคัญในการปฏบัิตงิานท่ีให้ความสำคญักับ

การพัฒนาผู้บริหารและบุคลากรในองค์การสามารถเข้าถึงความรู้และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ สามารถนําความรู้ท่ีไดไ้ป

ประยุกต์ใช้ในการปฏบัิตงิาน บรรลุตามเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกบัผลการวจิัยของ 

ภาวณิี ดีสุข (2557, หนา้ 112 - 114) ได้ศึกษางานวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้กับประสิทธิภาพ 

การปฏบัิตงิานของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสระบุรี พบว่า การจัดการความรู้ 

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ดังนัน้จึงกล่าวได้ว่า การจัดการความรู้เป็นเครื่องมือ

สำคัญอย่างหน่ึงท่ีจะช่วย ให้ผู้บริหารและบุคลากรในองค์การสามารถค้นพบ เขา้ถึงความรู้ ความชำนาญท่ีแฝงเร้นใน 

ตัวคน สามารถหาทางนำมาแลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้ต่อยอด พัฒนา และนำมาใชไ้ด้เหมาะสมกับสภาพจริง สร้างเป็น

องค์ความรู้หรือนวัตกรรมใหม่กอ่ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันของผู้บริหารและบุคลากร ถ้าองคก์ารมกีารจัดการความรู้ 

ท่ีดจีะส่งผลให้การดำเนนิงานประสบความสำเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหาร ครู ผู้ดูแลเด็ก และผู้ปกครองเด็กที่เป็นคณะกรรมการศูนย์ควรให้ความสนใจในการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ ด้านการมคี่านิยม และวิสัยทัศน์ร่วมโดยตระหนักถึงความสำคัญกับความสำเร็จของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ตามวัตถุประสงค์ควรมีขอ้กำหนดร่วมกันในองค์การเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการกำหนดพฤติกรรมของคนในองค์การให้เกิด

ความกระตอืรือร้นการปฏบัิตงิานให้มีประสิทธิภาพอย่างสม่ำเสมอ ส่งผลให้มีการร่วมกันทำกิจกรรมท่ีมีจุดมุ่งหมาย

เดียวกันให้องค์การบรรลุผลสำเร็จ 
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  1.2 ผู้บริหาร ครูผู้ดูแลเด็กและผูป้กครองเด็กที่เป็นคณะกรรมการศูนย์ควรสนับสนุนการดำเนนิงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก ด้านบุคลากร และส่งเสริมเครอืข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยควรมกีารจัดการอย่างใส่ใจต่อรายละเอยีด 

ท้ังการสรรหา การฝึกอบรมหรือการพัฒนา การคัดเลอืกบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับงาน อันจะส่งผล

ให้การดำเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มศีักยภาพในการจัดการศกึษาอบรมเลีย้งดูและส่งเสริมพัฒนาการสำหรับเด็กเล็ก 

ได้อย่างถูกต้อง ตรงตามหลักวชิาการดว้ยความเหมาะสมอย่างมคีุณภาพต่อไป และควรมีการส่งเสริมเครอืข่ายการพัฒนา

เด็กปฐมวัย โดยสร้างเครอืข่ายท้ังในระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระดับอำเภอ ระดับจังหวัด และระดับภาค เพื่อเป็น

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาเด็กเล็กให้ครอบคลุมกว้างขวาง ซึ่งเป็นปัจจัยสำคญัในการพัฒนาเด็กปฐมวัยในระดับ

พื้นท่ีได้รับการจัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพ 

  1.3 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรนำผลการปฏบัิตงิานมาปรับปรุงและวางแผนการบริหารเชงิกลยุทธ์ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในดา้นการทำงานเป็นทีมแบบรวมพลังร่วมมือ การเรียนรู้ร่วมกัน และการจดัการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา 

ให้การดำเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีประสิทธิภาพต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาองค์ประกอบของการบริหารเชงิกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

  2.2 ควรศกึษาแนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศในการดำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  2.3 ควรศกึษากลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพโดยรวมของการดำเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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