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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา  

2) ศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา และ 3) วิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ตัวอย่างท่ีใช ้คือ ขา้ราชครูโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรี จำนวน 322 คน โดยใชว้ธีิการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน

กระจายตามอำเภอ เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามท่ีสร้างขึน้โดยผู้วิจัย วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการถดถอยพหุคูณแบบขัน้ตอน  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวม 

และรายดา้น ประกอบด้วย การมอีทิธิพลเชงิอุดมการณ์ การกระตุน้ทางปัญญา การคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

และการสร้างแรงบันดาลใจ ตามลำดับ 

  2. ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน 

ประกอบด้วย ความคิดเชงิระบบอยู่ในลำดับสูงสุด การมวีสิัยทัศน์ร่วม ความรอบรู้แห่งตน แบบแผนความคิด  

และการเรียนรู้เป็นทีม ตามลำดับ 

  3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ได้แก่ การกระตุ้นทางปัญญา (X3) การคำนงึถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล (X4) และการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยสามารถ

ร่วมกันทำนายได้ร้อยละ 61.50 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยสมการวเิคราะห์การถดถอย คือ 

    Ŷtot = 1.51 + 0.28 (X3) + 0.19 (X4) + 0.18 (X2) 

___________________________________________ 
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ABSTRACT 

 This research aimed to study: 1) the level of school administrators’ transformational leadership; 2) the level 

of school’ learning organization; and 3) the school administrators’ transformational leadership affecting learning 

organization of school. The sample was 302 teachers under the Secondary Educational Service Area Office 

Kanchanaburi, derived by proportional stratified random sampling as distributed by district. The instrument was a 

questionnaire constructed by the researcher. Data were analyzed with percentage, mean, standard deviation, and 

stepwise multiple regression. 

 The research results were as follows: 

  1. Overall and in specific aspects, the school administrators' transformational leadership was at a high 

level. The idealized influence or leadership, high-level intellectual stimulation, individualized consideration, and 

inspiration motivation, respectively. 

  2. Overall and in specific aspects, the school’ learning organization was at a high level. The systems 

thinking, shared vision, personal mastery, mental model, and team learning, respectively. 

  3. The school administrator’s transformational leadership in the intellectual stimulation (X3), individualized 

consideration (X4), inspiration motivation (X2) together predicted the school’ learning organization at the percentage of 

61.50 with statistical significance level of .01. The regression equation was 

   Ŷtot = 1.51 + 0.28 (X3) + 0.19 (X4) + 0.18 (X2). 

Keywords: Transformational Leadership, Learning Organization, Secondary Educational 

ภูมิหลัง 

 ปัจจุบันการศึกษาไทยได้มกีารเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วของเทคโนโลย ีประกอบกับสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ

และการเมอืงของโลกและของประเทศไทย และมีการเปลี่ยนแปลงทางสังคมเปลี่ยนไปจากอดีต การพัฒนาคนจัดเป็น

เป้าหมายท่ีสำคัญในแผนพัฒนาประเทศ ซึ่งกระทรวงศึกษาธกิารในฐานะหน่วยงานหลกัในภาคการจัดการศกึษา 

เพื่อพัฒนาคุณภาพของประเทศ ได้ตระหนักถงึความสำคัญดังกล่าว ภายใต้วสิัยทัศน์ “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามรู้ 

คู่คุณธรรมมคีุณภาพชีวิตท่ีด ีมีความสุขในสังคม” ซึ่งการพัฒนาการศกึษาของไทยซึ่งมุ่งเนน้การพัฒนาการเรียนรู้ 

ของผู้เรียน สอดคลอ้งกับกรอบแนวทางในการพัฒนาประเทศดังท่ีปรากฏในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560 - 2564 รวมถึงพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเตมิ ฉบับท่ี 2  

พ.ศ. 2545 และฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2553 และฉบับท่ี 4 พ.ศ. 2562 (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2562, ออนไลน์) ซึ่งการพัฒนา 

การเรียนรู้ของผู้เรียนจะเกดิขึน้ได้นัน้จะต้องอาศัยการปฏรูิปให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระบบการศึกษา เพราะโลก 

ในยุคสมัยนี้ มีการเปลี่ยนแปลงไปมากมาย มีเทคโนโลยเีพิ่มขึ้นและทันสมัย การติดต่อสื่อสารทำได้ง่ายขึน้ การคมนาคม 

ก็ไปมาหากันได้รวดเร็วขึน้ ฉะนัน้ก็หลกีเล่ียงไม่ได้ท่ีจะต้องปฏรูิปการศึกษาไทย โดยสภาการศึกษาไทยได้รายงาน 

การปฏรูิปการศึกษาของไทยใหก้้าวทันโลกในศตวรรษท่ี 21 มแีนวทางการปฏรูิปการศึกษาที่สำคัญ คือ การปฏรูิปครู  

ผู้บริหาร การปฏรูิปหลักสูตรการสอนและการวัดผล การปฏรูิปโครงสร้างการบริหารจัดการ (พชัรินทร์ สงครามศรี, 

2561, หนา้ 1) จะเห็นได้ว่าการจะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดขีึน้กับการศึกษาไทย จำเป็นต้องพัฒนาผู้นำ 

ทางการศกึษา และผู้นำจะทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในระบบการศึกษาไทยขึ้นได้ 
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 ผู้นำหรอืผู้บริหารเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญต่อการประสบความสำเร็จและความลม้เหลวขององค์กร เพราะการ

บริหารจัดการสถานศกึษา โดยส่วนใหญ่มักจะเกิดจากความคดิและการกระทำของผู้นำหรอืผูบ้ริหารนัน้เอง ถ้าผู้นำ 

หรือผู้บริหารมภีาวะผู้นำ มวีสิัยทัศน์ มีปฏสิัมพันธ์ ต้องจะทำใหอ้งค์กรนัน้เกิดการพัฒนาได้ง่าย เพื่อให้ทันกับยุคสมัย 

ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นปัจจัยสำคัญท่ีได้รับการยอมรับว่าเป็นส่วนจำเป็น

ในการพัฒนาสถานศกึษา เพราะผู้นำที่ดีจะตอ้งปรับสมดุลองคก์ร หลอมรวมองค์กร ปรับเปลี่ยนความคิด ปรับเปลี่ยน

วธีิการทำงาน ปรับเปลี่ยนมุมมอง ปรับเปลี่ยนเป้าหมายของผู้ตามได้ เพื่อนำพาองคก์รไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

และจะเกิดการพัฒนาผู้เรียนได้ในท่ีสุด ผุสรัตน์ ดอนสถติย์ (2561, หนา้ 42) ได้สรุปความสำคญัของภาวะผู้นำการ 

เปลี่ยนแปลงไว้ว่า เป็นกระบวนทัศน์ใหม่ (new paradigm) ท่ีมีความสำคัญในการบริหารจัดการองค์การ โดยแสดงให้เห็นว่า 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนทัศน์ท่ีนำไปสู่ความเป็นผู้นำท่ีมีวิสัยทัศน์ และมีการกระจายอำนาจ หรอืเสริมสร้าง

พลังจูงใจในการปฏบัิตงิานขององค์กรให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ ดังนัน้ หากผู้บริหารสถานศกึษามีบทบาท และภาวะผู้นำ 

ท่ีเหมาะสมโดยเฉพาะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ย่อมทำให้สถานศกึษาเกิดการเปลี่ยนแปลงในทศิทางที่ดีขึ้น โดยสามารถ

พัฒนาจนเกิดเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้ในท่ีสุด 

 องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นแนวคิดในการพัฒนาองคก์รโดยเนน้การพัฒนาการเรียนรู้สภาวะของการเป็นผู้นำใน

องค์กร และการเรียนรู้ร่วมกันของคนในองค์กร เพื่อให้เกิดการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนองค์ความรู ้ประสบการณ์ และทักษะ

ร่วมกัน และพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องทันต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขัน การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้น้ีจะ

ทำให้องค์กรและบุคลากรมกีระบวนการทำงานที่มปีระสิทธิภาพและมผีลการปฏบัิตงิานท่ีมีประสิทธิผล โดยมีการเชื่อมโยง

รูปแบบของการทำงานเป็นทีม สร้างกระบวนการในการเรียนรู้และสรา้งความเขา้ใจ เตรียมรับกับความเปลี่ยนแปลงท่ี

สามารถเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา ทัง้ยังเปิดโอกาสให้ทีมทำงานและมกีารใช้อำนาจในการตัดสนิใจ เพื่อเป็นการส่งเสริมให้เกิด

บรรยากาศของการคิดริเร่ิม และการสร้างนวัตกรรมซึ่งจะทำใหเ้กิดองค์กรท่ีเข้มแข็ง (ภัททญาณี โอรัตนปัญญา, 2558, 

หนา้ 2) สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Senge (1990, p. 139) ที่กล่าวไวว้่า การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ควรพัฒนาใน 5 ด้าน คือ 1) ด้านความรอบรู้แห่งตน 2) ด้านแบบแผนความคิดอ่าน 3) ด้านการมวีสิัยทัศน์ร่วม 4) ด้านการ

เรียนรู้เป็นทีม และ 5) ด้านความคิดเชงิระบบ แต่ในปัจจุบันยังมหีลายปัจจัยท่ีส่งผลให้การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ไม่สามารถบรรลุได้ตามท่ีต้ังเป้าหมายไว ้ดังที่ อัจฉรา เขื่อนวเิศษ (2561, หนา้ 1) ได้ทำการวจิัยเร่ืองการบริหารจัดการ

องค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยระบุปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคในการทำให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ว่า  

การจัดองค์กรแบ่งตามหน้าท่ีโดยมีการจัดการท้ังการวางแผน การจัดองค์กร การบังคับบัญชาสัง่การ การประสานงาน  

และการควบคุม อีกท้ังมุ่งเนน้การฝึกอบรมดา้นเทคนิควธีิการทำงาน มากกว่าการเรียนรู้ในฐานงานจริง เช่นนี้ทำให้การ

บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่จึงเป็นระบบควบคุมบังคับบัญชา และความสัมพันธ์แบบแนวดิ่ง จึงทำให้เกิดการเรียนรู้ 

และความร่วมมอืกันน้อย รวมถงึการแยกส่วนกันทำงาน จนขาดความสามารถในการแกปั้ญหา นอกจากนั้นยังทำให้

ลดทอนประสิทธิภาพในการทำงานแบบเปิดใจเรียนรู้ รับฟัง เพื่อเปลี่ยนแปลง ทัง้นี้สถานศึกษาในจังหวัดกาญจนบุรี 

ก็ประสบปัญหาในการท่ีจะพัฒนาสถานศกึษาโดยพัฒนาบุคลากรผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมอย่างต่อเนื่อง  

ไม่มกีารสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ รวมท้ังยังไม่สามารถจัดหา สรา้ง ถ่ายโอนความรู้และการเปลี่ยนแปลง

พฤตกิรรมอันเป็นผลมาจากการใชค้วามรู้ใหม่ ๆ ได้ ดังท่ี รสสคุนธ์  มั่นคง (2558, หนา้ 103 - 104) ที่ได้ทำการวจิัยเร่ือง

การพัฒนาบุคลากรท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ได้พบปัญหาและอุปสรรคของของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ได้แก ่สถานศึกษาจัดแหล่งเรียนรู้น้อย  
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ไม่เพยีงพอกับบุคลากรในสถานศกึษา การรวบรวมจัดทำทะเบียนแหล่งเรียนรู้ไม่เพยีงพอต่อการศึกษาค้นควา้ 

และนำองค์ความรู้มาใช ้

 ดังนัน้ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาเป็นสิ่งสำคัญที่ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องตระหนักและให้

ความสำคัญ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะในปัจจุบันมกีารแข่งขันมีการแข่งขันทางการศกึษา ผู้บริหาร

จำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการโดยให้ความสำคัญกบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา  

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ศศิประภา องอาจ (2557) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัด

ฉะเชิงเทรา ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานสง่เสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดฉะเชิงเทรา มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกใน

ระดับมาก ดังนัน้ หากผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีโดยสามารถมอีทิธิพลเชงิอุดมการณ์ สร้างแรงบันดาลใจ 

กระตุน้ทางปัญญา และคำนงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคลของบุคลากรในองค์กรของตนได้ ย่อมกอ่ให้เกิดประโยชน์ต่อ

องค์กร และสามารถทำให้เกิดความสัมพันธ์อันดีต่อกันของสมาชิกในองค์กรได ้

 จากความสำคัญที่กลา่วมาข้างตน้ ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

กาญจนบุรี ซึ่งผลการวิจัยจะนำไปใชเ้พื่อเป็นประโยชน์และเป็นแนวทาง ในการบริหารสถานศกึษาของผู้บริหาร  

ให้สามารถบริหารงานดา้นตา่ง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด ให้บรรลุจดุมุ่งหมาย และประสบ

ความสำเร็จในการพัฒนาองค์กรยิ่งขึน้และเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อสถานศึกษาและต่อผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้วิจัยเห็นว่า

องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นแนวคิดท่ีเป็นประโยชน์ในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูท่ีจะนำไปสู่การพัฒนา 

การเรียนรู้ของผู้เรียนซึ่งเป็นแนวคิดสำคัญในการจัดการศึกษา โดยการนำแนวคิดดังกล่าวไปสู่การปฏบัิติ 

อย่างยั่งยืน 

คำถามการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

กาญจนบุรี เป็นอย่างไร 

 2. ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

กาญจนบุรี เป็นอย่างไร 

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรี มีองค์ประกอบใดบ้าง 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษากาญจนบุรี 

 2. เพื่อศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา

กาญจนบุรี 
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 3. เพื่อวิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรี  

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 ในการศึกษาค้นควา้ในคร้ังนี ้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา

กาญจนบุรี  ในการศึกษาตัวแปรตน้ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงผู้วิจัยปรับปรุงมา

จากแนวคิดของ Bass & Avolio (1995, หนา้ 9 - 16) มีองค์ประกอบท่ีสำคัญ 4 ประการคือ 1) การมอีทิธิพล 

เชงิอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปญัญา 4) การคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 

 ด้านตัวแปรตามการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผู้วิจัยปรับปรุงมาจากแนวคดิของ Senge (1990, p. 139)  

มอีงค์ประกอบท่ีสำคัญ 5 ประการ คือ 1) ความรอบรู้แห่งตน 2) แบบแผนความคิด 3) การมีวิสยัทัศน์ร่วม 4) การเรียนรู้

เป็นทีม และ 5) ความคดิเชงิระบบ ได้กรอบแนวคิดวจิัย ดังแสดงในภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ขา้ราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรี  

ปีการศึกษา 2564 จำนวน 1,955 คน (ขอ้มูล ณ 21 มถิุนายน พ.ศ. 2564) 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นงานวิจัยครัง้นี้ คือ ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

กาญจนบุรี  ได้มาโดยวิธีกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากจำนวนประชากร โดยเทียบกับตารางกำหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan โดยใชว้ธีิการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน (proportional stratified random 

sampling) กระจายตามอำเภอ ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 322 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึน้ตามแนวคดิ ทฤษฎ ีและเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง 

ม ี3 ตอน ดังนี ้ 

   1. แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีขอ้คำถามเกี่ยวกับเพศ ตำแหน่งวทิยฐานะ 

อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงานในสถานศกึษา มลีักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ (checklist)  

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

1. การมีอิทธิพลเชงิอุดมการณ ์

2. การสร้างแรงบันดาลใจ 

3. การกระตุน้ทางปัญญา 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 

การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

1. ความรอบรู้แห่งตน 

2. แบบแผนความคิด 

3. การมวีสิัยทัศน์ร่วม 

4. การเรียนรู้เป็นทีม 

5. ความคิดเชงิระบบ 
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   2. แบบสอบถามระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา มีลักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) ตรวจสอบคุณภาพดา้นความเท่ียง (reliability) โดยใชค้่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา  

(∝- coefficient) ของCronbach มคี่าความเท่ียงของแบบสอบถามเท่ากับ 0.91 

   3. แบบสอบถามระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(rating scale) ตรวจสอบคุณภาพดา้นความเท่ียง (reliability) โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (∝- coefficient) ของCronbach  

มคี่าความเท่ียงของแบบสอบถามเท่ากับ 0.84 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถาม จำนวน 322 ฉบับ พรอ้มหนังสือ ถงึผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษากาญจนบุรี และผู้อำนวยการสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรี 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิัยจากขา้ราชการครูท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างได้รับแบบสอบถามกลับคืน 

จำนวน 302 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 93.79 

  2. ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม และนำแบบสอบถามมาวิเคราะหข์้อมูล 

และนำเสนอผลการวเิคราะหใ์นรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. ค่าความถี ่2. ค่ารอ้ยละ 3. คา่เฉลี่ย 4. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 5. การถดถอยพหุคณูแบบขั้นตอน 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

กาญจนบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษามคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยการมอีทิธิพลเชงิอุดมการณ์มีค่าเฉลี่ยมากทีสุ่ด รองลงมาได้แก ่ 

การกระตุ้นทางปัญญา การคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการสร้างแรงบันดาลใจ ตามลำดับ  

 2. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรี  

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา  

มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยความคดิเชงิระบบมคี่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาได้แก่ การมวีสิัยทัศน์ร่วม  

ความรอบรู้แห่งตน แบบแผนความคิดและการเรียนรู้เป็นทีม ตามลำดับ  

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรี เรียงตามลำดับอทิธิพลจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) การกระตุ้น

ทางปัญญา 2) การคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3) การสร้างแรงบันดาลใจ เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 งานวจิัยนี้พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งได้แก่ การกระตุ้นทางปัญญา การคำนึงถงึความเป็นปัจเจก

บุคคล และการสร้างแรงบันดาลใจ สามารถทำนายการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขต 

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรี ได้ร้อยละ 61.5 โดยสมการวเิคราะห์การถดถอย คือ  Ŷtot = 1.51 + 0.28 (X3) + 

0.19 (X4) + 0.18 (X2) 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรี สามารถอภปิรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวจิัยได้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

กาญจนบุรี โดยภาพรวมมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนของผู้บริหาร

สถานศกึษามคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี ้การมีอิทธิพลเชงิอุดมการณ์  

การกระตุ้นทางปัญญา การคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการสร้างแรงบันดาลใจ ตามลำดับ ทัง้นี้เพราะภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงมคีวามสำคัญเป็นอย่างย่ิงเนื่องจากเป็นการใชอ้ทิธิพลท่ีมีต่อขา้ราชการครูในสถานศึกษา เพื่อทำให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงของสถานศกึษาจากเดิมใหด้ีขึ้น ด้วยการพัฒนาศักยภาพขีดความสามารถของข้าราชการครู กระตุ้น

ปัญญาของข้าราชการครู เพื่อให้เกิดการสร้างความร่วมมือ สรา้งวัฒนธรรมและเทคโนโลยใีหม ่ๆ ช่วยให้ขา้ราชการครู

เจรญิก้าวหนา้ และพัฒนาความสามารถของตน โดยผู้นำการเปลี่ยนทำให้ขา้ราชการครูมคีวามรู้สกึไวว้างใจ ยนิด ี

จงรักภักด ีและนับถอื จนกลายเป็นผู้มศีักยภาพ เป็นนักพัฒนา เป็นผู้เสริมแรงได้ด้วยตนเอง ทำให้องค์การประสบ

ความสำเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไวด้้วยวิธีการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับแนวคิดของ อรอุมา  ศรีประทุมวงศ์ (2563,  

หนา้ 118) ได้สรุปว่า การเป็นผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสำคัญอย่างยิ่งท่ีจะช่วยในการจัดการศกึษาใน

สถานศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล กระบวนการท่ีมีอิทธิพลต่อความคิด สร้างแรงจูงใจให้เกิดแกผู่้ตาม ทำให้

ทุกคนยอมรับ ยอมทำตาม ทุ่มเทกำลังกาย กำลังใจ การเป็นผู้นำท่ีดนีัน้ ประกอบไปด้วย การมีความดีอยู่ในตัว น่าเคารพ

นับถือ มีความสำนกึในส่วนรวม น่าเชื่อถอื ไวว้างใจได้ มคีวามเสมอตน้เสมอปลาย มีความคดิท่ีชัดเจนสามารถกำหนด

แนวทางและทศิทางของตนเองท่ีจะก้าวไปได้ ให้การสนับสนุน ให้เกียรต ิดูแลและปฏิบัตกิับบุคลากรในสถานศึกษามี 

พฤตกิรรมท่ีกระตุ้นผู้ตามให้เกิดความตระหนัก และรับรู้ในปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปัญหากระตุ้นให้คดิในมุมมองใหม่ ๆ 

มคีวามคิดเชงิบวกมองโลกในแงด่ี สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพา  สิริอำนวยศักดิ์ (2561, หนา้ 55) ได้ศึกษาวจิัยเร่ือง 

การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนกลุ่ม

เครอืข่ายโรงเรียนวังเหนอืสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 3 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ย

สูงสุดคอื ด้านการมีอิทธิผลอย่างมีอุดมการณ์ รองลงมาคือ ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ และดา้นการคำนึงถงึความเป็น

ปัจเจกบุคคล ตามลำดับ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคอื ด้านการกระตุน้ปัญญา ดังนัน้จะเห็นไดว้่าภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง เป็นสิ่งสำคัญที่ผู้บริหารสถานศกึษาพงึม ีเพื่อส่งเสริม สนับสนุนสถานศกึษาให้ไปสู่ความสำเร็จ 

ตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นของสังคมโลก  

  2. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรี 

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา 

มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอ้ยดังนี้ ความคิดเชงิระบบ การมวีสิัยทัศน์ร่วม 

ความรอบรู้แห่งตน แบบแผนความคิดและการเรียนรู้เป็นทีม ตามลำดับ ท้ังน้ีเพราะการพัฒนาให้ขา้ราชการครูให้มีการ

เรียนรู้ มีความสามารถ มีทักษะ และเจตคตร่ิวมกัน มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่องมีการสร้างสรรค์แนวคดิ

ใหม่ ๆ มคีวามตระหนักในตนเองอยู่เสมอท่ีจะเสาะแสวงหาโอกาสใหม่ ๆ มกีารคิดท่ีจะพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงการ

ปฏบัิตงิานร่วมกัน โดยบุคลากรทุกคนมีความกระตือรือร้นท่ีจะพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้องค์กรสามารถบรรลุ

เป้าหมายท่ีต้ังไว้ได้สำเร็จ สอดคล้องกับแนวคิดของ ศิริลักษณ ์มีจันโท (2560, หนา้ 95) ได้สรุปว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 
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ส่วนใหญ่ตระหนักถึงความสำคญัของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งมีความสำคญักับองค์กรในแง่ของการปรับตัวให้ทัน 

กับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรทุกระดับท้ังระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับ

องค์กรตอ้งมีการแสวงหาความรู้ในการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา เพื่อทำให้องค์กรมคีวามพร้อมท่ีจะใชค้วามรู้และ

ความสามารถของบุคลากรเหล่านัน้ ทัง้ระดับผู้บริหาร และระดบัผู้ปฏบัิตงิานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิราพรรณ เสยีงเพราะ (2561, หนา้ 85) ได้ศึกษาวจิัยเร่ือง การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวจิัย

พบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาตามการรับรู้ของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงลำดับ

ดังนี้ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม ด้านการคิดเชงิระบบ ด้านความรอบรู้แห่งตน ด้านการม ี

แบบแผนความคิด และด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ดังนัน้จะเห็นได้หากมีการส่งเสริมให้ขา้ราชการครูในสถานศึกษาได้พัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ มีการเรียนรู้ในการรับฟังความคิดเห็นของคนอื่น รูจ้ักการทำงานเป็นทีม มีวทัิศน์ท่ีชัดเจนในการทำงาน  

จะส่งผลให้ขา้ราชการครูมกีารพัฒนาศักยภาพของตนเอง และพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน รวมท้ังพัฒนาคุณภาพ 

ของสถานศึกษาต่อไป 

  3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรี เรียงตามลำดับอทิธิพลจากมากไปหาน้อย ดังนี ้

การกระตุ้นทางปัญญา การคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการสร้างแรงบันดาลใจ ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 โดยสามารถร่วมกันทำนายการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษากาญจนบุรี ได้ร้อยละ 61.5 ทัง้นี้เนื่องจากภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงนัน้ เป็นภาวะผู้นำที่ผู้บริหารสถานศกึษา

ใชใ้นการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย มีการจูงใจใหข้้าราชการ

ครูเกิดความร่วมมือด้วยกัน เกิดการพัฒนาในตัวเอง มวีสิัยทัศน์ในการทำงานที่ชัดเจน ไม่ยึดติดกับสิ่งเดิม ๆ และผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงจะเป็นแบบอย่างท่ีดีของข้าราชการครู เป็นแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเองให้กา้วทันเทคโนโลย ีเพื่อพัฒนา

ผู้เรียน และสถานศึกษาต่อไป สอดคลอ้งกับแนวคิดของ อรอุมา ศรีประทุมวงศ์ (2563, หนา้ 14) ได้สรุปว่า ภาวะผู้นำ  

เป็นพฤติกรรมการบริหารงานของผู้นำโดยใชค้วามสามารถในการจูงใจเพื่อให้เกิดการสร้างความร่วมมือ สรา้งวัฒนธรรม 

และเทคโนโลยใีหม ่ๆ ช่วยใหผู้้ตามเจรญิก้าวหนา้ และพัฒนาความสามารถของตน รูส้ึกไวว้างใจ ตระหนักรูใ้นภารกิจและ

วสิัยทัศน์ มีความจงรักภักดแีละเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้ตามมองไกลเกินความสนใจของตนเอง เพื่อประโยชน์ขององค์กร

มากกว่าประโยชน์ส่วนตัวอยากเปลี่ยนแปลงและยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิในในกลุ่มหรือในองค์กร สอดคลอ้งกับ

งานวจิัยของ นครินศร์ จับจิตต์ (2562, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ผลการวจิัยพบว่าปัจจัยท่ีมีอิทธิพล 

ต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาม ี6 ด้าน คือ ด้านการเสริมแรง ด้านความผูกผัน ด้านการติดต่อสื่อสาร  

ด้านการจูงใจ ด้านกลยุทธ์ ด้านการมสี่วนร่วมในการบริหาร โดยปัจจัยท้ัง 6 ด้าน มีสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ  

.92 มีประสิทธิภาพในการทำนายสามารถร่วมกันทำนายการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ได้ร้อยละ 84.50 เม่ือพจิารณา

ปัจจัยท้ัง 6 ด้าน ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาสูงสุด คือด้านการเสริมแรง รองลงมา 

คือ ด้านความผูกพัน ดา้นการตดิต่อสื่อสาร ด้านการจูงใจ ดา้นกลยุทธ์ด้านการมสี่วนร่วมในการบริหาร ตามลำดับ ท้ังนี้

เนื่องจากการกระตุ้นทางปัญญา การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการสร้างแรงบันดาลใจ เป็นองค์ประกอบหลัก 

ท่ีผู้บริหารสถานศกึษาควรคำนงึถึง เพ่ือเป็นการพัฒนาข้าราชการครูให้มีความสามารถท่ีเพิ่มสูงขึ้น และมีการพัฒนา 

ตนเอง พัฒนารูปแบบการทำงาน ทัศนคติในการทำงาน ความมุง่มั่นต้ังใจในการทำงาน ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ 
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สถานศกึษา และเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียน อกีทั่งยังสามารถพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ได้ในท่ีสุด 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาและหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องควรสนับสนุน ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

โดยผู้บริหารสถานศกึษาให้ความสนใจข้าราชครูแต่ละคนอย่างใกล้ชิด ส่งเสริม และพัฒนาข้าราชการครู  

ตามความตอ้งการตามความสนใจ ตามความสามารถ ปฏิบัตติ่อข้าราชการครูอย่างเท่าเทียมกัน พัฒนาศักยภาพของ

ผู้ใต้บังคับบัญชาให้สูงขึน้ ใหโ้อกาสข้าราชการครูในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะนำไปสู่พัฒนาสถานศกึษา 

เพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป 

  1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาและหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องควรสนับสนุน การสร้างแรงบันดาลใจ โดยผูบ้ริหาร

สถานศกึษาควรจะจูงใจข้าราชการครูให้เกิดความกระตอืรือร้น กระตุ้นให้ขา้ราชการครูเกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน 

เกิดเจตคติท่ีด ีมีความคิดในแงบ่วก และตระหนักปัญหาตา่ง ๆ ที่เกิดขึ้น สรา้งความเช่ือมั่น สร้างความเชื่อในจุดหมาย 

ของอุดมการณ์ ซึ่งจะนำไปสู่พัฒนาสถานศึกษาเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป 

  1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรร่วมกันกำหนดนโยบายและจัดโครงการเพื่อสนับสนุน

ส่งเสริม การกระตุ้นทางปัญญา การคำนงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคล และการสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา โดยจัดทำเป็นโครงการต่อเนื่องในแต่ละปงีบประมาน เพ่ือเป็นการพัฒนา

ผู้บริหารสถานศกึษา และข้าราชการครูอย่างต่อเนื่อง  

 2. ข้อเสนอแนะส ำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศกึษา 

  2.2 ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

  2.3 ควรมกีารศึกษาวิจัยแนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศในการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา 
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