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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมาย เพื่อศกึษา เปรียบเทียบ ความสัมพันธ์ อำนาจพยากรณ์ของวัฒนธรรมองค์การ 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนและหาแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ปกีารศึกษา 2564 จำนวน 321 คน ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน 78 คน  

และครูผู้สอน 243 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan และใชก้ารสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

แบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน 

ประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามวัฒนธรรมองค์การ มีค่าอำนาจจำแนก .486 - .861 มีค่าความเชื่อม่ัน

เท่ากับ .966 แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนก .538 - .916 มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 

.990 และแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สถิตท่ีิใช้ 

ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ความถี่ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t-test ชนิด Independent 

samples การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) การวเิคราะห์คา่สัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพยีร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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  3. ผลการเปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  4. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน โดยรวม พบว่า  

ไม่แตกต่างกัน 

  5. วัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก (rXy=.907) 

  6. วัฒนธรรมองค์การ จำนวน 6 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม โดยมีอำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 82.10 และมคีวามคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.23136 

  7. แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม เสนอแนะไว้ 6 ด้าน  

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine and compare the relationship and the predictive power of 

organizational culture affecting the effectiveness of school administration, and to establish guidelines for developing 

organizational culture affecting the effectiveness of school administration. The sample group, obtained through 

stratified random sampling, consisted of 78 school administrators and 243 teachers working under the Secondary 

Educational Service Area Office Nakhon Phanom in the academic year 2021, yielding a total of 321 participants. The 

Krejcie and Morgan table was also applied for determining the sample size. The tools for data collection were sets of 

5-point scale questionnaires, comprising a set of questionnaires on organizational culture with the discriminative 

power values ranging from .486 to .861 and the reliability of .966, and a set of questionnaires on the effectiveness 

of school administration with the discriminative power values ranging from .538 to .916 and the reliability of .990, 

and a structured interview form examining guidelines for developing organizational culture affecting the effectiveness 

of school administration. Statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test for 

Independent Samples, One-Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple 

regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The organizational culture was overall at a high level.  

  2. The effectiveness of school administration was overall at a high level. 

  3. The overall organizational culture as perceived by participants, classified by positions, school sizes, 

and work experience, showed no differences. 

  4. The overall effectiveness of school administration as perceived by participants, classified by positions, 

school sizes, and work experience, showed no differences. 

  5. The organizational culture and the effectiveness of school administration had a positive relationship at 

a very high level (rxy=.907) with the .01 level of significance. 
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  6. The six aspects of organizational culture, namely 1) feelings of ownership, 2) organizational 

objectives, 3) quality, 4) diversity and personnel management, 5) acceptance, and 5) organizational morality and 

ethics could predict the effectiveness of school administration with the predictive power of 82.10 percent and the 

standard error of estimate of ±.23136. 

  7. The proposed guidelines for developing organizational culture affecting the effectiveness of school 

administration under the Secondary Educational Service Area Office Nakhon Phanom consisted of six aspects:  

1) Feelings of Ownership, the members of the organization should have opportunities to participate in planning and 

setting clear goals, objectives, strategic visions, and school missions; 2) Organizational Objectives, all personnel 

should involve in formulating visions; 3) Quality, the followings should be implemented continuously and consistently: 

supervision, monitoring, reporting, evaluation, and development of operational results; 4) Diversity and Personnel 

Management, allocating persons to jobs according to their competencies is required; 5) Acceptance, including faith, 

trust, and appreciation of others; and 6) Organizational Morality and Ethics, working processes must consistent with 

the principles of transparency and fairness.  

Keywords: Organizational Culture, Effectiveness of School Administration 

ภูมหิลงั 

 การบริหารงานในองค์การตอ้งมกีลไกสำคัญที่ช่วยให้บรรลุจุดมุ่งหมายโดยใชท้รัพยากรท่ีมีอยู่อย่างประหยัด

ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่งผลให้มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สิ่งสำคัญในการขับเคลื่อน 

การบริหารงานขององค์การได้อย่างมปีระสิทธิภาพคือ บุคลากรทุกคนภายในองค์การให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการ

บริหารงานร่วมกัน (ปิยะดา นอ้ยอามาตย์, 2559, หนา้ 120) การสร้างวัฒนธรรมองค์การจึงเป็นค่านิยม ความเช่ือ 

บรรทัดฐาน ทัศนคต ิเป้าหมาย พฤติกรรม ระเบียบ แบบแผนเป็นสิ่งท่ีคนส่วนใหญ่รับรู้ และยอมรับ ตลอดจนเข้าใจร่วมกัน 

(ณัฏฐณิชา โคทังคะ, 2561, หนา้ 25) วัฒนธรรมองค์การเป็นสิ่งสำคัญในการขับเคลื่อนองค์การให้บรรลุเป้าหมาย เป็นตัว

บ่งชีค้วามสำเร็จหรอืความลม้เหลวขององค์การ วัฒนธรรมองค์การเป็นฐานการคิดและกรอบการปฏบัิตใินการดำเนินชวีติ 

เป็นพืน้ฐานการแสดงพฤติกรรมและตัดสินใจของคนในองค์การ ส่งผลถึงเถียรภาพขององค์การทำให้เกิดภาพพจน์ท่ีดเีป็น

ท่ียอมรับแก่สังคม ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานได้กำหนดงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บริหาร

ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 

ได้กำหนดสาระสำคัญไวใ้น มาตรา 39 ว่าให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาโดยแบ่งขอบข่าย

งานบริหารสถานศกึษาได้ 4 ด้าน (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, 2553, หนา้ 14) คือ 

1. ด้านการบริหารวชิาการ 2. ดา้นบริหารงบประมาณ 3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4. ด้านการบริหารท่ัวไป ผู้วิจัยจึงมี

ความสนใจศกึษาวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม 

คำถามการวิจัย 

 1. วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนอยู่ในระดับใด  
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 2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความแตกต่างกันหรือไม่ 

 3. วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดของ

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิด

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. วัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. วัฒนธรรมองค์การด้านใดบ้างท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

 7. แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ที่เหมาะสมเป็นอยา่งไร  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 3.  เพื่อเปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน  

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์วัฒนธรรมองค์การด้านท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 
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กรอบแนวคิดของการวจิัย 

                   ตัวแปรอิสระ                                                               ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ปกีารศึกษา 2564 จำนวนท้ังสิ้น 1,705 คน จากทั้งหมด 51 โรงเรียน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน 

จำนวน 93 คน และครูผู้สอนจำนวน 1,612 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ปกีารศึกษา 2564 จำนวน 321 คน แบ่งเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 78 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 243 คน ซึ่งกลุ่มตัวอย่างกำหนดเกณฑ์ขัน้ต่ำ โดยอาศัยตารางกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ

เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 37 - 43)  

โดยผู้วจิัยได้ใชว้ธีิการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 45 - 48) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก ่

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

   ตอนท่ี 2 วัฒนธรรมองค์การ เป็นแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

   ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เป็นแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

  1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

  2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

  2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

  2.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่

3. ประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน 

  3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

  3.2 10-20 ป ี

  3.3 มากกวา่ 20 ป ี

 

1. วัฒนธรรมองค์การ 

    1.1 ความมุง่หมายขององค์การ 

    1.2 ความหลากหลายและการ

จัดการบุคคลากร 

    1.3 คุณธรรมและจรยิธรรม 

ในองค์การ 

    1.4 ความรูสึกเป็นสวนหนึง่ 

ขององค์การ 

    1.5 ความมีคุณภาพ 

    1.6 การยอมรับ 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

    2.1  ด้านการบรหิารวิชาการ 

    2.2  ด้านการบรหิารงบประมาณ 

    2.3  ด้านการบรหิารงานบคุคล 

    2.4  ด้านการบรหิารทั่วไป 

แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนของโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จากนั้นผู้วิจัย

ดำเนนิการเก็บรวบรวมขอ้มูลกับผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยช้ีแจงวัตถุประสงค์ในการ

วจิัยให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคืนหลังจากตอบแบบสอบเสร็จเรียบร้อยแล้ว ซึ่งได้รับการตอบกลับแบบสอบถาม

กลับมาทัง้สิน้ 321 ฉบับ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ  

t-test ชนิด Independent samples การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) การวเิคราะห ์

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. วัฒนธรรมองค์การโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ความรู้สกึเป็นส่วนหน่ึงขององค์การ ความมุ่งหมายขององค์การ 

ความมีคุณภาพ ตามลำดับ 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดบัแรก ดังนี้ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล ด้านการบริหารท่ัวไป ตามลำดับ 

 3. วัฒนธรรมองค์การโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  3.1 วัฒนธรรมองค์การโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  3.2 วัฒนธรรมองค์การโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  3.3 วัฒนธรรมองค์การโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 43 เมษายน - มถิุนายน 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(43) April - June 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

7 

  4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนก จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 

ไม่แตกต่างกัน  

  4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนก จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน 

 5. วัฒนธรรมองค์การกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม พบว่า วัฒนธรรมองค์การโดยรวม (X) มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกกบัประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนมโดยรวม (Y) อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ .907 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า วัฒนธรรมองค์การโดยรวม (X) มคีวามสัมพันธ์กัน 

ในทางบวกกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ท้ัง 6 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 6. วัฒนธรรมองค์การโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 

6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 5 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ได้อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ ความรู้สกึเป็นส่วนหน่ึงขององค์การ (X4) 

คุณธรรมและจรยิธรรมในองค์การ (X3) ความมีคุณภาพ (X5) ความหลากหลายและการจัดการบุคคลากร (X2)  

ความมุ่งหมายขององค์การ (X1) และมีจำนวน 1 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ได้อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ  

การยอมรับ (X6) ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ ความรู้สกึเป็นส่วนหน่ึงขององค์การ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ

ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .253 รองลงมา คือ คุณธรรมและจรยิธรรมในองค์การ (X3) มคี่าสัมประสิทธ์ิถดถอย 

การพยากรณ์ เท่ากับ .184 ความมคีุณภาพ (X5) มคี่าสัมประสิทธ์ิถดถอยการพยากรณ์ เท่ากบั .186 ความหลากหลาย

และการจัดการบุคคลากร (X2) มคี่ามีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .141 ความมุ่งหมายขององค์การ (X1)  

มคี่ามีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .111 และการยอมรับ (X6) ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 

.126 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรท้ัง 6 ด้านน้ี สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ได้ร้อยละ 82.10 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .23136 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี ้

   Y′ = .457 + .212X4 + .156X3 + .174X5 + .139X2 + .113X1 + .104X6 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคณูในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z′ = .212Z4 + .156Z3 + .174Z5 + .139Z2 + .1131 + .104Z6 

 7. แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 6 ดา้น ได้แก่ ความรู้สกึเป็นส่วนหน่ึงขององค์การ คุณธรรมและจรยิธรรม 

ในองค์การ ความมีคุณภาพ ความหลากหลายและการจัดการบุคคลากร ความมุ่งหมายขององค์การ และการยอมรับ  

ท่ีสรุปจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 10 คน มีดังน้ี 

  7.1 ความรู้สกึเป็นส่วนหน่ึงขององค์การผู้บริหารและบุคลากรช่วยกันสร้างบรรยากาศความรักความผูกพัน 

ในองค์การอยู่แบบครอบครัว ส่งเสริมให้มีการทำงานเป็นทีม ความสามัคคี ช่วยเหลอืซึ่งกันและกันในโรงเรียน   

  7.2 ความมุ่งหมายขององค์การบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผน เป้าหมาย ความมุ่งหมาย กำหนด

วสิัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ พันธกิจโรงเรียนร่วมกันให้ชัดเจน ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมร่วมมือกันในกาทำงาน  
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  7.3 ความมีคุณภาพกำหนดมาตรฐานเป้าหมายขององค์การท่ีมมีาตรฐานสูง สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากร

เข้าร่วมอบรม ประชุม สัมมนาท่ีหน่วยงานต้นสังกัด ครอบคลุมงานกลุ่มท้ัง 4 กลุ่มงาน 

  7.4 ความหลากหลายและการจดัการบุคลากรมกีารพัฒนาบุคลากร เช่น การอบรม สัมมนา การศกึษาดูงาน 

โดยมีการบริหารจัดการบุคลากรและสภาพแวดลอ้มท่ีดเีอื้อต่อความสำเร็จในการทำงาน  

  7.5 การยอมรับสร้างบรรยากาศการยอมรับในองค์การให้สมาชกิทุกคนแสดงความคิดเห็น การยอมรับฟัง

ความคิดเห็นเพื่อบรรลุเป้าหมายเดียวกัน ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม พัฒนาทักษะในการทำงาน  

  7.6 คุณธรรมจรยิธรรมในองค์การ ผู้บริหารตอ้งสร้างวัฒนธรรมจรยิธรรมในองค์การให้มคีวามซื่อสัตย์ 

ความรับผิดชอบ เอือ้อาทรต่อกัน ความเสียสละ ปฏบัิตติามจรรยาบรรณวชิาชีพ  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. วัฒนธรรมองค์การโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององค์การ ความมุ่งหมายขององค์การ 

ความมีคุณภาพ ตามลำดับ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมสี่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเห็นในการปฏบัิตงิาน การกำหนดนโยบาย พันธกจิ และกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

พศิ ศรีสวัสดิ์ (2557, บทคัดย่อ) ที่ศกึษาวจิัย เร่ืองวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อสุขภาพชีวิตการทำงานของครู  

โรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดนครสวรรค์ ผลการวจิัยพบว่า วัฒนธรรมสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานระดับ

มัธยมศกึษา จังหวัดนครสวรรค์ มสีภาพท่ีปรากฏในระดับมากโดยภาพรวม เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก ่ 

ด้านความไวว้างใจด้านความมคีณุภาพ ด้านความซื่อสัตย์สุจรติ  

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดบัแรก ดังนี้ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล ด้านการบริหารท่ัวไป ตามลำดับ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนใชภ้าวะผู้นําในการช่วย

สนับสนุนการปฏบัิตงิานต่าง ๆ ของโรงเรียนให้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย ซึ่งสอดคล้องกับวิรัตน์ พงษ์มิตร (2557,  

หนา้ 126) ท่ีศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับ มากทัง้ 4 ด้านโดยเรียงลำดับดังนี้ คือ ด้านการบริหารวชิาการ 

ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารท่ัวไป 

 3. วัฒนธรรมองค์การโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน พบว่า 

  3.1 วัฒนธรรมองค์การโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจ

เป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนสร้างบรรยากาศความรัก ความผูกพันในองคก์าร และส่งเสริมการทำงาน ซึ่งสอดคล้องกับ 

สยุมพร พูลเกิด (สัมภาษณ์ 15 กุมภาพันธ์ 2565) ท่ีแสดงความคิดเห็นไว้ว่า วัฒนธรรมองค์การเป็นวถิีชีวิตท่ีคนกลุ่มใด

กลุ่มหนึ่งยดึถือปฏบัิตสิบืต่อกันมาวัฒนธรรมทำให้คนอยู่รวมตัวกันเป็นสังคมมีการอยู่ร่วมกัน  
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  3.2 วัฒนธรรมองค์การโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ทัง้ 51 โรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ นัยนา ศรีบุญเรือง 

(2557, บทคัดย่อ) ที่ศกึษาวัฒนธรรมองค์การลักษณะสร้างสรรค์ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาจังหวัดหนองคายและจังหวัดบึงกาฬ ผลการศึกษา พบว่า ครูผู้สอนโรงเรียนท้ังสามขนาดรับรู้วัฒนธรรม

องค์การลักษณะสรา้งสรรค์อยู่ในระดับมาก และรับรู้ไม่แตกต่างกัน  

  3.3 วัฒนธรรมองค์การโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความเข้าใจและความเชื่อในการปฏบัิตงิานท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

และมีความมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัตงิานอย่างเต็มความสามารถ  

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ ์

ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ตระหนักและเขา้ใจการปฏบัิตงิานฝ่ายต่าง ๆ ภายใน 

โรงเรียนไปในทิศทางเดียวกัน จึงทำให้ผู้บริหารโรงเรียนและครู้สอนมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกนั ซึ่งสอดคลอ้งกับ  

เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พศิาล (2560, บทคัดย่อ) ที่ศกึษา ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร เขต 23 ผลการศึกษา พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน

และประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลของ

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิานหรือการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้านไมแ่ตกต่างกัน  

  4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนก จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น ไม่ตา่งกัน 

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน ตา่งก็ปฏบัิตติาม 

แนวทางการบริหารการศึกษาขั้นพืน้ฐาน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานได้กำหนดงานในหน้าท่ีความ

รับผิดชอบของผู้บริหารตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดก้ำหนดสาระสำคัญไวใ้น มาตรา 39 วา่ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัด

การศึกษา โดยแบ่งขอบข่ายงานบริหารสถานศกึษาได้ 4 ดา้น ซึง่สอดคล้องกับ พรพสิุทธ์ิ พรหมเทศน์ (2562, บทคัดย่อ) 

ท่ีศึกษาปัจจัยความเครยีดในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษาใน

สำนักงานศกึษาธิการ ภาค 11 ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในสำนักงานศึกษาธกิาร ภาค 11 จำแนกตามเพศ ตำแหน่งทางการบริหาร ประสบการณ์การเป็นผู้บริหาร และขนาด 

ของโรงเรียน โดยรวมทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนก จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมและ 

รายดา้นไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการต่างกัน ต่างก็ปฏบัิติ 
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ตามแนวทางการบริหารการศึกษาขั้นพืน้ฐาน สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานไดก้ำหนดงานในหนา้ที่ 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบับท่ี 2)  

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดก้ำหนดสาระสำคัญไวใ้นมาตรา 39 ว่าใหก้ระทรวงกระจายอำนาจการบริหาร 

และการจัดการศึกษา โดยแบ่งขอบข่ายงานบริหารสถานศกึษาได้ 4 ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับ สอดคล้องกับ พรพสิุทธ์ิ  

พรหมเทศน์ (2562, บทคัดย่อ) ท่ีศึกษาปัจจัยความเครยีดในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษาในสำนักงานศึกษาธกิาร ภาค 11 ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสำนักงานศกึษาธิการ ภาค 11 จำแนกตามเพศ ตำแหน่งทางการบริหาร  

ประสบการณ์การเป็นผู้บริหาร และขนาดของโรงเรียน โดยรวมทุกด้าน ไม่แตกตา่งกัน 

 5. วัฒนธรรมองค์การโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 

6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 5 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ได้อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ ความรู้สกึเป็นส่วนหน่ึงขององค์การ (X4) 

คุณธรรมและจรยิธรรมในองค์การ (X3) ความมีคุณภาพ (X5) ความหลากหลายและการจัดการบุคคลากร (X2)  

ความมุ่งหมายขององค์การ (X1) และมีจำนวน 1 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ได้อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ  

การยอมรับ (X6) ซึ่งตัวแปรท้ัง 6 ด้านน้ี สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ได้ร้อยละ 82.10  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .23136 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า วฒันธรรมองค์การ 

เป็นตัวกำหนดพฤตกิรรมของบุคลากรในโรงเรียนให้ปฏบัิตงิานในทิศทางเดียวกัน  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผลการวจิัย พบว่า ระดับวัฒนธรรมองค์การโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ  

ความมุ่งหมายขององค์การ ความมีคุณภาพ ความหลากหลายและการจัดการบุคคลากร การยอมรับ คุณธรรม 

และจรยิธรรมในองค์การ  

  1.2 ผลการวจิัย พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล ด้านการบริหารท่ัวไป และด้านการบริหารวชิาการ จากผลการวจิัยพบว่า มคีวามเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้จำนวน 2 ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม คือ ด้านการบริหารท่ัวไป และด้านการบริหารวชิาการ ดังนัน้ผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนมควรพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 2 ด้าน

ดังกล่าวให้มคี่าเฉลี่ยสูงขึน้ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาวัฒนธรรมองค์การด้านอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม เช่น ความคิดสร้างสรรค์ การทำงานเป็นทีม เป็นต้น เพื่อพัฒนาความเป็น
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องค์การแห่งการเรียนรู้ และจะทำให้ไดผ้ลการวจิัยท่ีหลากหลาย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานภายในโรงเรียน

ต่อไป 

  2.2 ควรศกึษาตัวแปรอื่นท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เช่น ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหาร การบริหารแบบมสี่วนร่วม เพ่ือเป็นสารสนเทศในการใชข้้อมูลในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
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