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แนวทางการพัฒนาการบรหิารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรยีนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม 

Guidelines For Educational Administration According to The Philosophy Of Sufficiency  

Economy Muang Maha Sara Kham Municipality School 
ธิดารัตน์ มาตย์แท่น¹ รองศาสตราจารย์ ดร.อุรสา พรหมทา² 

Thidarat Mattan¹ Assoc.Porf. Dr. U-rasa Promta² 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนี ้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหาร

จัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 2) ศกึษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจดัการศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง การวจิัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดงันี้ ระยะที่ 1 ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค ์

ของการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ประชากร ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครู 

จำนวน 179 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัยได้แก ่แบบสอบถามความคิดเห็น เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

ตามวธีิการของลิเคิร์ท มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.26 - 0.67 และคา่ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.92  ระยะที่ 2 ศกึษา

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 9 คน เคร่ืองมอื

ท่ีใชใ้นการวิจัยไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์และแบบประเมินแนวทาง สถิตใินการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่วเิคราะห์เนื้อหา ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและคา่ PNI (Modified Priority Needs Index) 

ผลการวจิัย พบว่า 

1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์และแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงมหาสารคาม พบว่า 

1.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงโรงเรียนสังกัด 

เทศบาลเมอืงมหาสารคาม โดยรวมพบว่ามีสภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงอยู่ในระดับมาก  

 1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง โรงเรียน

สังกัดเทศบาลเมอืงมหาสารคาม โดยรวมพบว่า มีสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพยีงอยู่ในระดับมากที่สุดมาก  

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง โรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมอืงมหาสารคาม ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์และแนวทางการพัฒนา โดยแนวทางการพัฒนา 

สรุปสาระสำคัญของแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

คำสำคัญ: หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  แนวทางการพัฒนา 

¹ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารจัดการการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 

¹Master of Education Program in Educational Administration Rajabhat Maha Sarakham University 

²อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบรหิารจัดการการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

²Educational Administration Program, Faculty of Education, Rajabhat Maha Sarakham University 

*ผู้ตดิต่อ, อเีมล์: ธิดารัตน์ มาตย์แท่น, 628210200104@rmu.ac.th

รับเมื่อ 3 กรกฎาคม 2564 แก้ไข 28 สิงหาคม 2564 ตอบรับ 31 สงิหาคม 2564
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   2.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา คือ ควรกำหนดนโยบาย โครงการกจิกรรมนำสู่การปฏบัิติ 

ท่ีชัดเจนเนน้ความร่วมมือและเครือข่ายการพัฒนาท้ังในสถานศกึษาและนอกสถานศึกษา  

   2.2 ด้านหลักสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ คือ ควรบูรณาการการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีงเข้ากับหลักสูตรการศึกษาพืน้ฐานและหลกัสูตรท้องถิ่นให้สอดคล้องกับมาตรฐาน และตัวช้ีวัด 

การเรียนรู้ให้เป็นเร่ืองเดียวกัน 

   2.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน คือ ควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ให้นักเรียนได้ฝึกปฏบัิตจิรงิ 

ให้เกิดทักษะการเรียนรู้ตามความถนัดและความสนใจทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ และสังคมปัจจุบัน  

   2.4 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา คือ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมคีวามรู้ความเข้าใจ 

ในการบูรณาการการพัฒนาการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง การศึกษา 

ดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้และส่งเสริมให้ครูเป็นแบบอย่างที่ดี 

   2.5 ด้านผลลัพธ์และภาพความสำเร็จ คือ ควรตดิตามประเมินผลการปฏบัิตงิานตามมาตรฐาน 

และตัวช้ีวัด จัดนิทรรศการหรือเผยแพร่ผลการปฏบัิตงิาน ยกย่อง เชิดชูเกียรตบุิคคลตัวอย่างปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

และยั่งยืน ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง โรงเรียน

สังกัดเทศบาลเมอืงมหาสารคาม ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญโดยรวมพบว่า มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  

ABSTRACT 

 This research was rationale for the study of all levels of conditions and desirable conditions of the 

educational administration according to the principles of sufficiency economy and the study of educational 

administration according to the principles of Sufficiency Education. The research was divided into 2 phases as follows 

Phase 1 Current and desirable conditions and guidelines for the development of educational administration. The 

population is school administrators, teachers of 179 people. The research instruments were Opinion questionnaire, 

was a 5-level valuation scale based on the Li Curt method., discrimination between 0.26 - 0.67 and reliability at  

0.92, Phase 2 Guidelines for the development of educational administration according to the principle of sufficiency. 

experts of 9 people. The statistics interview questionnaire for data analysis, namely content analysis, percentage, 

mean, and standard deviation, and Modified Priority Needs Index. 

 The research results were found that;  

  1. Current and desirable conditions and guidelines for the development of educational administration. 

According to the philosophy of sufficiency economy The schools under Muang Maha Sara kham Municipality found 

that;  

   1.1 Current level of educational administration according to the philosophy of sufficiency economy 

Overall, the school under Muang Maha Sara kham Municipality found that the present condition of the educational 

administration according to the philosophy of sufficiency economy was at a high level (= 4.50, = 0.67) 

   1.2 Desirable level of educational administration according to economic philosophy Sufficiency of  

schools under Muang Maha Sara kham Municipality in general found that the desirable condition of the  
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administration. Provide education according tothe philosophy of sufficiency economy at the highest level (= 4 .54, 

= 0 .63) 

  2. Guidelines for the development of educational administration according to the principle of sufficiency 

of schools under the Maha Sara kham Municipality. It consists of principles, objectives and development guidelines. 

Development Guidelines: Summarize the essence of the development approach as follows.  

   2.1 School managements to set a policy Project lead activities Clear practices emphasize cooperation 

and network development in both educational and non-educational institutions.  

   2.2 Curriculum and learning activities should integrate the learning management according to The 

philosophy of sufficiency economy is aligned with the basic education curriculum and the local curriculum. With 

standards and learning metrics to be the same.  

   2.3 Learner development activities should be organized learning activities that focus on students to 

practice. Practical learning skills based on aptitudes and interests. Keep up with current economic and social 

changes.  

   2.4 Personnel development of educational institutions is to encourage teachers and personnel to 

conduct research in The class was used to integrate educational development according to the philosophy of 

sufficiency economy. Organize a forum to exchange knowledge and teachers to be a good role model for 

development.  

   2.5 The outcome and the picture of success should be monitored and evaluated in accordance with 

Standards and indicators, organize exhibitions or disseminate performance, honor exemplary people Continuous 

improvement and sustainable Development. The results of the evaluation of the educational management 

development approach according to the philosophy of sufficiency economy School under Muang MahaSarakham 

Municipality According to experts' opinions, It was found that the consistency was most appropriate ( = 4.56, 

= 0.59) and possible values. ( = 4.53, = 0.57) 

Keywords: Sufficiency Economy Philosophy, Development Guidelines 

ภูมหิลงั 

 สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยช่วงระยะเวลาท่ีผ่านมา ประเทศไทยตอ้งเผชญิกับความเปลี่ยนแปลง 

จากภายในภาคส่วนต่าง ๆ ของประเทศหลากหลายรูปแบบ เช่น ความขัดแยง้ทางการเมอืง เศรษฐกิจขาดเสถียรภาพ  

สถิตอิาชญากรรมท่ีเพิ่มขึ้น อันเป็นผลเกี่ยวเนื่องมาจากปัญหาพฤตกิรรมของเยาวชน ปัญหาแรงงานนอกระบบและการค้า

มนุษย์ ภัยพบัิตทิางธรรมชาติท่ีทวคีวามรุนแรงอย่างที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน ไดส้่งผลกระทบต่อการพัฒนาคนไทยและ

สังคมไทยในหลายประการสังคมไทยก้าวสู่วัฒนธรรมทางการเมอืงท่ีประชาชนต้องการมสี่วนร่วมกำหนดนโยบายของ

ภาครัฐมากขึน้ มีมุมมองและโลกทัศน์ท่ีแตกต่างกันของกลุ่มคนในสังคมในเร่ืองการแสดงสิทธิและการเข้าถึงสทิธิ ส่งผล

ผลักดันให้เกิดการแตกแยกทางความคิดระหว่างคนกลุ่มต่าง ๆ นำไปสู่สภาวะความขัดแยง้ท่ีมีความรุนแรงและทวคีวาม

ซับซ้อน กลายเป็นจุดเปราะบางในการรักษาเอกภาพของประเทศและการสร้างภูมิคุ้มกันของสังคมไทย หากยังไม่สามารถ

สร้างความสมานฉันท์ สามัคคีปรองดองให้เกิดขึ้นในจิตสำนกึของคนในประเทศได้ ด้านคุณภาพแรงงานมปัีญหาสะสม
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ต่อเนื่องมานานซึ่งสะท้อนสภาพปัญหาจากประชากรวัยแรงงานช่วงอายุ 15 - 60 ปี ของประเทศซึ่งมีจำนวนกว่ารอ้ยละ 

79 มรีะดับการศกึษา ต่ำกว่ามัธยมศกึษาตอนปลายและลูกจ้างขาดทักษะที่จำเป็นเกือบทุกด้านในการปฏบัิตงิานในสถาน

ประกอบการโดยเฉพาะทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะการคดิคำนวณ  ทักษะการบริหารจัดการเวลาและทักษะการสื่อสาร

และการแกไ้ขปัญหา สัดส่วนการจ้างงานส่วนใหญ่ท่ีอยู่ในชุมชนและท้องถิ่น ตลาดแรงงานมสีัดส่วนการจ้างงานนอกระบบ

ถึงกว่ารอ้ยละ 57 (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2559, หนา้ 1 - 3) 

 ดังนัน้ การพัฒนาการศกึษาของแผนพัฒนาการศกึษาของกระทรวงศึกษาธกิารฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)

จึงเป็นการพัฒนาเพ่ือให้คนไทยทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถ สามารถพัฒนาตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชวีติ  

โดยน้อมนำและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในทุกมิติการพัฒนาอย่างบูรณาการบนทางสายกลาง 

คำนึงถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยให้คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาเพ่ือสร้างความมั่นคงของชาติและเป็นกลไกสำคญัในการ 

ขับเคลื่อนพัฒนาเศรษฐกิจสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและการบริหารจัดการ (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2559, 

หนา้ 13 - 14) สอดคลอ้งกับหลกัการพัฒนาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)  

ยดึหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง” “การพัฒนาท่ีย่ังยนื” และ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” ท่ีเตรียมการ

เตรียมพร้อมดา้นกำลังคนและการเสริมสร้างศักยภาพของประชากรในทุกช่วงวัย มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพทุนมนุษย์

ของประเทศ โดยพัฒนาคนให้เหมาะสมตามช่วงวัย เพื่อให้เตบิโตอย่าง มีคุณภาพการหล่อหลอมให้คนไทยมีค่านยิมตาม

บรรทัดฐานท่ีดทีางสังคม เป็นคนดี มีสุขภาวะท่ีดี มคีณุธรรมจรยิธรรม มีระเบียบวนิัย และมีจิตสำนึกท่ีดตี่อสังคมส่วนรวม 

การพัฒนาทักษะท่ีสอดคล้องกบัความตอ้งการในตลาดแรงงานและทักษะท่ีจำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21  

ของคนในแต่ละช่วงวัยตามความเหมาะสม การเตรียมความพร้อมของกำลังคนด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยท่ีีจะ

เปลี่ยนแปลงโลกในอนาคตตลอดจนการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ การสร้างเสริมให้คนมสีุขภาพดีท่ีเนน้

การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางสุขภาพและการลดปัจจัยเสี่ยงด้านสภาพแวดลอ้มท่ีส่งผลต่อสุขภาพ (สำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, หนา้ 2 - 4) 

 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง เป็นปรัชญาท่ีช้ีถึงแนวทางการดำรงอยู่และปฏบัิตตินองประชาชนในทุกระดับ 

ตัง้แต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน ระดับประเทศท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ดำเนนิไปในทางสายกลาง 

โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ ความพอเพยีง หมายถงึ ความพอประมาณ ความมี

เหตุผลรวมถึงการมรีะบบภูมิคุม้กันในตัวท่ีดพีอสมควรต่อการมผีลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอก

และภายใน(คณะอนุกรรมการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพยีง, 2550, หนา้ 3 - 5) สอดคล้องกับเจตนารมณ์แห่ง

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 มุ่งเนน้การ

กระจายอำนาจทางการศึกษาให้ท้องถิ่นและสถานศึกษา มบีทบาทสำคัญ มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้

สอดคล้องกับสภาพและความตอ้งการของท้องถิ่นมุ่งพัฒนาผู้เรียนซึ่งเป็นกำลังของชาติให้เป็นมนุษย์ท่ีสมดุลท้ังทาง

ร่างกายความรู้ คณุธรรม มีจิตสำนึกในความเป็นไทยและความเป็นพลโลก ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน

พุทธศักราช 2551 กำหนดนโยบายให้สถานศกึษานำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาเป็นฐาน การพัฒนาให้ตระหนัก

ถึงการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงสู่สถานศกึษาเพื่อนำไปประยุกต์ใช้ ตามสภาพท้องถิ่น วางรากฐานให้ผู้เรียน

สามารถนำความรู้ไปใชใ้ห้สอดคล้องกับวิถีชีวิตจรงิ สามารถพึง่ตนเองได้ เป็นวถิีชีวิตท่ีมีความย่ังยนื (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,  2546, หนา้ 5 - 17) การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาใชใ้นการบริหาร 

จัดการศกึษาตามขอบข่ายการบริหารงานตามภารกิจของสถานศึกษา ได้แก ่ ด้านการบริหารวชิาการ ด้านการบริหารงาน

บุคคล ด้านการบริหารงบประมาณ และดา้นการบริหารท่ัวไป เป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติและนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงไประยุกต์ใชใ้นชีวิตประจำวันของนักเรียน
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อย่างยั่งยืน เนื่องจากการเรียนการสอนเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคนและพัฒนาประเทศไทย ให้ปรับเปลี่ยน

กระบวนทัศน์และสร้างจิตสำนึกท่ีม่ันคงเข้มแข็ง ในหลักการ ดำเนนิชีวิตอย่างพอเพยีง อันประกอบด้วยหลักความ

พอประมาณ ความมีเหตุผลและการมภีูมิคุม้กันท่ีดใีนตัวเอง โดยใชคุ้ณธรรมนำความรู้เพื่อนำไปสู่การมชีวีติและสังคม 

ในทุกระดับท่ีสมดุลพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลง อย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทัง้ด้านวตัถุ สิ่งแวดล้อม  

และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างด ีสอดคลอ้งกับประกาศกระทรวงศึกษาธกิาร เกีย่วกับแนวทางการพัฒนา

และประเมินสถานศกึษาพอเพยีงเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ซึ่งแยกออกเป็น 5 ด้าน ได้แก ่

1.ด้านการบริหารจัดการ 2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4.ด้านการพัฒนา

บุคลากร และ5. ด้านผลลัพธ์และภาพความสำเร็จ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2555, หนา้ 2 - 9) 

 สำนักงานเทศบาลเมอืงมหาสารคาม (2561, หนา้ 57) ไดก้ำหนดนโยบายดา้นการส่งเสริมการศกึษาศาสนา

วัฒนธรรมและนันทนาการ เพ่ือให้ประชาชนได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้มาตรฐานท่ัวถึง สรา้งโอกาสการเรียนรู้ 

อย่างเท่าเทียมกัน มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตรวมท้ังอนุรักษ์ สบืสานประเพณี ศลิปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น พัฒนา

อาคารสถานท่ี แหล่งเรียนรู้ พัฒนาคุณภาพการศึกษา ทักษะชวีติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ให้นักเรียน

สามารถเรียนรู้และปฏิบัตตินตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง บรรลุตามแผนพฒันาทอ้งถิ่น (พ.ศ. 2561-

2565) ได้อย่างมปีระสิทธิภาพไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 80 การจัดการศกึษามุ่งเนน้ให้นักเรียนได้รับการพัฒนาท้ังดา้นร่างกาย

อารมณ์ จิตใจ สติปัญญาที่สมดลุเหมาะสมกับวัยและเรียนรู้อย่างมีความสุข นกัเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 

มทัีกษะการแก้ปัญหาและอยู่อยา่งพอเพยีงมุ่งมั่นในการศึกษาการทำงานสามารถปรับตัวเข้ากับพหุวัฒนธรรมบนพืน้ฐาน

วัฒนธรรมท่ีดงีามของไทยสอดคล้องกับจุดเนน้ในการดำเนนิการพัฒนาของสำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ที่มุ่งส่งเสริมการนำหลักสูตรสู่การปฏบัิตใิห้เกิดประสิทธิภาพให้สอดคลอ้งกับความตอ้งการของชุมชน สังคม

ท้องถิ่นและผู้เรียน ส่งเสริมการเรียนรู้ ท้ังในหอ้งเรียนและนอกห้องเรียน  สนับสนุนให้มีการแนะแนวผู้เรียนเพื่อจูงใจให้มี

การเรียนต่อ และการประกอบอาชพีสุจริตเพื่อความม่ันคงชีวิต เพื่อคุณภาพในภาพรวมของนักเรียนทุกคนและยดึเป็น

เป้าหมายคุณภาพท่ีทุกคนนำไปใชพ้ัฒนาได้จริง 

 จากนโยบายการพัฒนาและสภาพปัญหาดังกล่าวเพ่ือส่งเสริมให้สถานศกึษาขับเคลื่อนการบริหารจัดการศกึษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงท่ีมีประสิทธิภาพเข้มแข็งต่อเนอืงและยั่งยืนมกีารปฏบัิติอย่างจริงจัง สอดคลอ้งกับ

มาตรฐานการประเมิน แยกเป็น 5  ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสตูรและการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา และด้านผลลัพธ์และภาพ

ความสำเร็จ ผู้วิจัย ซึ่งเป็นผูจ้ัดการเรียนการสอนและมีส่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนาและ นำแผนการพัฒนาสู่การ

ปฏบัิตใิห้เป็นไป ตามนโยบายการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง จึงดำเนนิการวิจัยเร่ืองแนวทาง  

การพัฒนาการบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง โรงเรียนสังกัดเทศบาล เมอืงมหาสารคาม 

เพื่อนำข้อมูลท่ีได้จากการวิจัยไปเป็นแนวทางในการบริหารจัดการศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการพัฒนาต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงมหาสารคามมสีภาพเป็นอย่างไร 

 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง โรงเรียนสังกัดเทศบาล

เมอืงมหาสารคาม มีแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศกึษาเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงมหาสารคาม 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง โรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมอืงมหาสารคาม 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของวจิัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นผู้บริหารสถานศกึษาและครูโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงมหาสารคาม จำนวน 

7 โรงเรียน จำนวนท้ังสิ้น 188 คน ดังนี้ ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 14 คน ครูสังกัดเทศบาลเมอืงมหาสารคาม จำนวน 

156 คน และผู้บริหารและครูโรงเรียนต้นแบบ จำนวน 9 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ได้แก ่1) แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจบัุนและสภาพ

ท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย นอ้ยท่ีสุด 2) แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศกึษาและครูโรงเรียนต้นแบบ 

ท่ีผ่านการประเมินสถานศกึษาพอเพยีงให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงด้านการศกึษา   

3) แบบประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง โรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมอืงมหาสารคาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยท่ีสุด 

          สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาการ 

บริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงมหาสารคาม แยกเป็น 5 ด้าน ดังนี ้

   1.  ดา้นการบริหารจัดการสถานศกึษา  

   2.  ดา้นหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   

   3.  ด้านการจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน   

   4.  ดา้นการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา 

   5.  ด้านผลลัพธ์และภาพความสำเร็จ 

 
 
 
 

   ข้อมูลสัมภาษณโ์รงเรียนต้นแบบ 

     1.  ผู้บริหารสถานศกึษา       

     2.  ครู 

    ข้อมูลความคิดเห็น  โรงเรียน                 

สังกัดเทศบาลเมอืงมหาสารคาม 

    1.  ผู้บริหารสถานศกึษา 

    2.  คร ู

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงมหาสารคาม 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลในระยะที่ 1 ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากประชากร โดยขอความ

อนุเคราะหจ์ากคณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนเทศบาลบา้นไผ่และโรงเรียน

เทศบาล 2 อนุบาลสาธติ  เทศบาลเมอืงบ้านไผ่  จังหวัดขอนแก่น และหนังสอืขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิัย

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงมหาสารคาม ทัง้ 7 โรงเรียน  ถึงกองการศกึษา เทศบาลเมอืงมหาสารคาม แบบสอบถาม 

จำนวน 179 ชุด และเก็บคนืจำนวน 179 ชุด 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลในระยะที่  2 ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากประชากร โดยขอความ

อนุเคราะหจ์ากคณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนเทศบาลวัดป่าเรไร จังหวัด

ขอนแก่น โรงเรียนเทศบาลวัดเวฬุวัน จังหวัดขอนแก่น และโรงเรียนเทศบาล 1 กาฬสินธ์ุพทิยาสทิธ์ิ จังหวัดกาฬสินธ์ุ  

แบบสัมภาษณ์จำนวน 9 ชุด และเก็บคืนจำนวน 9 ชุด 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ผู้วิจัยนำข้อมูลท่ีไดจ้ากการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการ

บริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศกึษาและครูโรงเรียนต้นแบบ 

ท่ีผ่านการประเมินสถานศกึษาพอเพยีงให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงด้านการศกึษา  

และประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง โรงเรียนสังกัดเทศบาล

เมอืงมหาสารคาม ท่ีสุด มาวิเคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็นในพัฒนา 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์และแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศกึษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงมหาสารคาม ดังนี ้

  1. ระดับสภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง โรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมอืงมหาสารคาม โดยรวม พบว่า มีสภาพปัจจุบันของการบริหาร จัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 4 ดา้น  

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป หานอ้ย คือ ดา้นการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียน ด้านผลลัพธ์และภาพความสำเร็จ ด้านการบริหารจัดการศกึษา และด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด34 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 26 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ข้อ 46 สถานศกึษาสะอาดเป็นระเบียบร่มร่ืน ปลอดภัยเอื้อต่อการส่งเสริมการเรียนรู้ 

ในการดำเนินชวีติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ข้อ 32 การส่งเสริมกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจ 

ให้นักเรียนได้เลอืกปฏบัิตท่ีิหลากหลาย และข้อ 33 การติดตามผลการจัดกิจกรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

สอดคล้องกับคุณลักษณะของผูเ้รียน 

  2. ระดับสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงมหาสารคาม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู โดยรวม พบว่า มีสภาพท่ี 

พงึประสงค์ของการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงอยู่ในระดับมากที่สุด (µ =4.54), (ơ=0.63) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านผลลัพธ์ 
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และภาพความสำเร็จ ด้านการจดักิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการบริหารจัดการศกึษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ และด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เมื่อพิจารณา เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 41 ข้อ  

และอยู่ในระดับมาก 19ข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ข้อ  51 ผู้บริหารเป็นแบบอย่าง 

ในการหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไปปฏบัิตติามศักยภาพของ และสถานศกึษาพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

ด้านต่าง ๆ ได้เหมาะสม, ข้อ 57 ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการดูแลการใชแ้ละการรักษาสาธารณประโยชน์อย่างประหยัด 

และคุ้มค่า ข้อ 36 การส่งเสริมให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาสถานศึกษา ชุมชน ด้านเศรษฐกิจหรือสังคม

หรือสิ่งแวดลอ้มหรือวัฒนธรรม และข้อ 9 ดำเนินการบริหารจัดการอาคารสถานท่ีและแหล่งการเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการ

พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง   ข้อ 45 บุคลากรสามารถขยายผลและเผยแพร่ผล การดำเนนิชีวิต 

และปฏบัิตภิารกิจหนา้ที่ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงหลากหลายช่องทาง  

  3. ค่าดัชน ีPNI Modified ของความตอ้งการพัฒนาของการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงมหาสารคาม โดยรวม พบว่า มีค่าดัชนี PNIModified=0.010 เมื่อพิจารณาเป็น

รายดา้น พบว่า ความตอ้งการพฒันาตามลำดับความสำคัญ คือ ด้านการบริหารจัดการศกึษา (PNIModified=0.013)  

ด้านผลลัพธ์และภาพความสำเร็จ (PNI Modified=0.012)  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (PNI Modified=0.011)  

ด้านหลักสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ (PNI Modified=0.010) และด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  

(PNI Modified=0.004) 

  4. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง โรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมอืงมหาสารคาม ดังนี ้

   4.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ควรกำหนดนโยบาย โครงการกิจกรรมนำสู่การปฏบัิตท่ีิชัดเจน

เนน้ความร่วมมือและเครอืข่ายการพัฒนาทัง้ในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา   

   4.2 ด้านหลักสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ ควรบูรณาการการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงเข้ากับหลักสูตรการศึกษาพืน้ฐานและหลักสูตรท้องถิ่นให้สอดคล้องกับมาตรฐาน 

และตัวช้ีวัดการเรียนรู้ให้เป็นเร่ืองเดียวกัน 

   4.3 ด้านการจดักิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ให้นักเรียนได้ฝึกปฏบัิตจิรงิให้เกิด

ทักษะการเรียนรู้ตามความถนัดและความสนใจ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม 

   4.4 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมคีวามรู้ ความเข้าใจในการบูร

ณาการการพัฒนาการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงส่งเสริมการพัฒนาตนเอง การศึกษาดูงานแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และส่งเสริมให้ครูเป็นแบบอย่างที่ดี  

   4.5 ด้านผลลัพธ์และภาพความสำเร็จ ควรตดิตาม ประเมินผลการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด  

จัดนิทรรศการ หรอืเผยแพร่ ยกย่อง เชดิชูเกียรตบุิคคลตัวอย่าง ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

  5. ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงมหาสารคามตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ โดยรวม พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากที่สุด และมีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมากที่สุด  

 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 42 มกราคม - มนีาคม 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(42) January - March 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

336 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากการวจิัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงมหาสารคาม มีประเด็นสำคัญควรนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงโรงเรียนสังกัด 

เทศบาลเมอืงมหาสารคาม โดยรวม พบว่า มีสภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 4 ดา้น  

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

ด้านผลลัพธ์และภาพความสำเร็จ ด้านการบริหารจัดการศกึษา และด้านหลักสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้  

การบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงมหาสารคาม โดยรวม พบว่า  

มสีภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับภัทรา

นษิฐ์รุ่งโรจน์ธนะชัย (2556, หนา้ 178 - 180) ได้ทำการวจิัย เร่ือง ประสิทธิผลการบริการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีงในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครู ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวม และรายดา้นอยู่ในระดับมาก

ได้นำแนวคิดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาใชใ้นการบริการจัดการศกึษาให้สอดคลอ้งกบันโยบายการขับเคลื่อน

ของรัฐบาล ผู้บริหารสถานศกึษามีความเข้าใจและตระหนักที่จะรับเอาแนวคิดดา้นปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง นำมาปรับใช้

เข้ากับหลักสูตร และกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนตามปกติ มุ่งส่งเสริม 

ให้ผู้สอนเนน้การบูรณาการให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ในสิ่งท่ีเป็นวถิีการดำเนนิชีวิตของคนในชุมชน ส่งเสริมให้มีทักษะการคิด  

การแก้ปัญหาการตัดสนิใจ การแสวงหาความรู้การทำงาน ร่วมกันอย่างมีความสุข มเีจตคติท่ีดตี่อตนเอง ครอบครัวชุมชน

และสิ่งแวดลอ้ม 

  2. ระดับสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง โรงเรียน

สังกัดเทศบาลเมอืงมหาสารคาม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู โดยรวม พบว่า มีสภาพท่ีพึงประสงค์

ของการบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า

ออยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านผลลัพธ์และภาพความสำเร็จ ด้านการ

จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการบริหารจัดการศกึษา ด้านหลกัสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ และด้านการพัฒนา

บุคลากรของสถานศึกษา ท้ังนีอ้าจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้นำการขับเคลื่อนการพัฒนา โดยเป็นแบบอย่าง

ในการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงไปปฏบัิตติามศักยภาพ และสถานศกึษาพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

ด้านต่าง ๆ ได้เหมาะสม ส่งเสริมให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการดูแลการใช้และการรักษาสาธารณประโยชน์อย่างประหยัด 

และคุ้มค่า และมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาหรอืพัฒนาสถานศึกษา ชุมชน ด้านเศรษฐกิจหรือสังคมหรือสิ่งแวดลอ้มหรือ

วัฒนธรรมเนน้การดำเนินการบริหารจัดการอาคารสถานท่ี และแหล่งการเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงเป็นสิ่งสำคัญและต้องพัฒนาให้คงอยู่อย่างตอ่เนื่อง บุคลากรสามารถขยายผล และเผยแพร่ผลการ

ดำเนนิชีวิตและปฏบัิตภิารกิจหนา้ที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงหลากหลายช่องทางสอดคล้องกับ เรืองวทิย์

เกษสุวรรณ (2554, หนา้ 89) ได้สรุปแนวคิดในการจัดการคุณภาพไว้ว่า การดำเนนิการให้เห็นผลท่ีเป็นรูปธรรม  

และต่อเนื่องในระยะยาวผู้บริหารตอ้งเป็นส่วนสำคัญในการกำหนดกลยุทธ์ และผลักดันการดำเนนิงานดา้นคุณภาพ 

โดยเป็นผู้นำตน้แบบ และผู้สนับสนุนการดำเนนิงานคุณภาพอย่างสมบูรณ 
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  3. ค่าดัชน ีPNI Modified ของความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาของการบริหาร จัดการศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงมหาสารคาม โดยรวม พบว่า มีค่าดชันี PNI Modified=0.010 ทัง้นี้

อาจเน่ืองมาจากเทศบาลเมอืงมหาสารคาม ได้กำหนดนโยบายให้สถานศกึษาในสังกัดทุกแห่ง นำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงมาใชใ้นการจดัการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานและตัวชี้วัดการพัฒนา ทำให้สถานศกึษาในสังกัด

เทศบาลเมอืงมหาสารคาม ผ่านการประเมินโรงเรียนพอเพยีงท้องถิ่นและขับเคลื่อนการพัฒนาประเมินสถานศกึษา

พอเพยีงสู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงด้านการจัดการศกึษา และเกิดการพัฒนา 

อย่างต่อเนื่อง จึงส่งผลให้ค่าดัชน ีPNI Modified ของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาของการบริหารจัดการศกึษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงมหาสารคาม โดยรวม พบว่า  มคี่าดัชน ี

PNIModified=0.010   

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 นำแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงไปประยุกต์ 

ใชใ้นการขับเคลื่อนการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในสถานศกึษา 

  1.2 นำแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ไปเป็นแนวทางใน

การเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อเตรียมความพร้อมในการการประเมินสถานศกึษาพอเพยีงต้นแบบ และศูนย์การเรียนรู้พอเพยีง 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ศกึษาการสร้างเครอืข่ายการพัฒนาการบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพยีงในสถานศกึษาและชุมชน 

  2.2 ศกึษาการเตรียมความพร้อมการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง สู่การเป็นศูนย์ 

การเรียนรู้พอเพียง 
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