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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ1) ศึกษาสภาพแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา และ 2) หาแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา การวจิัย 

แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาสภาพแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จำนวน 248 คน ที่ได้มาจากการกำหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้

ตารางเครซี่และมอร์แกน เคร่ืองมอืในการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู  

แบบประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเท่ียงเท่ากับ 0.94 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

2) การหาแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยการจัดสนทนา 

กลุ่มผู้เช่ียวชาญจำนวน 7 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลคอื แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูล 

โดยการวเิคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. สภาพแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ด้านปัจจัยจูงใจ พบว่า  

มสีภาพแรงจูงใจอยูใ่นระดับมาก (x ̅= 4.16) ส่วนดา้นปัจจัยคำ้จนุ พบว่า มีสภาพแรงจูงใจอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.11)  

  2. แนวทางทางการสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า  

ด้านปัจจัยจูงใจ ควรดำเนนิการดังนี้ สถานศกึษาควรส่งเสริม สนับสนุน และมอบหมายงานท่ีตรงกับความรู้ความสามารถ

ของครู เปิดโอกาสใหค้รูได้ตัดสนิใจแก้ปัญหางานได้อย่างอิสระ ส่วนดา้นปัจจัยคำ้จุน ควรดำเนนิการดังนี้ สถานศกึษา 

ควรส่งเสริมให้ครูได้มีส่วนร่วมในการวางแผนการกำหนดนโยบายและแผนการปฏบัิตงิาน ส่งเสริมให้ครูทำงานร่วมกัน 

เป็นทีม และมีการพจิารณาการขึน้เงินเดอืน ค่าตอบแทน กองทุน สวัสดกิารต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม  
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ABSTRACT 

 This research aimed to 1) study the state of teachers working motivation in the Educational Opportunity 

Expansion Schools and 2) finding guidelines for developing working motivation of teachers in the Educational 

Opportunity Expansion Schools. The research was conducted into 2 steps: 1) studying the state of teachers working 

motivation in the Educational Opportunity Expansion Schools with the sample was 248 teachers obtained by using 

Krejcie & Morgan formula. The instrument was 5 rating scales questionnaire regarding the teachers working 

motivation with a reliability of 0.94. Data was analyzed by mean and standard deviation. 2) finding guidelines for 

developing working motivation of teachers in the Educational Opportunity Expansion Schools was conducted by focus 

group discussion of 7 experts. The instrument was the recording form. Data was analyzed by content analysis. 

 The results were as follows: 

  1. the state of teachers working motivation in the Educational Opportunity Expansion Schools in the 

aspect of Motivating Factors found that was the high level (x̅= 4.16), the aspect of Maintenance Factors was the 

high level (x̅= 4.11). 

  2. the guidelines for developing working motivation of teachers in the Educational Opportunity Expansion 

Schools found that the aspect of Motivating Factors should proceed as follows: the school should encourage, support 

and assign tasks corresponding with the teacher's knowledge and abilities, provide opportunities for teachers to 

independently make decisions on problem solving works. The aspect of Maintenance Factors should proceed as 

follows: the school should encourage teachers to participate in planning of policies setting and action plans, 

encourage teachers to work together as a team and considered salary increase, compensation, fund, welfare 

appropriately and fairly. 

Keyword: Teachers Working Motivation, Educational Opportunity Expansion Schools 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นสิ่งสำคัญที่สุดในการพัฒนาสร้างความเจรญิกา้วหนา้แก่สังคมและประเทศชาติให้เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีต้ังไว้ เพราะเมื่อบุคคลหนึ่งมคีวามรู้ แต่มคีวามประพฤติ ทัศนคติ ค่านิยม และคุณธรรม ที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม

ท่ีจะนำไปสู่การใชค้วามรู้ในทางท่ีไม่ทำประโยชน์ต่อท้ังตนเองและส่วนรวมได้ การศึกษาจะช่วยให้ทุกคนมีชีวิตท่ีด ี 

มคีวามสุข การศึกษาขั้นพืน้ฐานจึงตอ้งเรียนอย่างนอ้ย 12 ปีจึงจะเพยีงพอกับความตอ้งการและความจำเป็นท่ีจะยกระดับ

คุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น (ฐานะรัตน ์จีนรัตน์, 2561, หนา้ 1) โดยคณุภาพของผู้เรียนน้ันขึน้อยู่กับประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

ของบุคลากรทางการศกึษาทุกคนของสถานศกึษานัน้ ๆ เป็นสำคัญ ดังนัน้ผู้บริหารจึงตอ้งให้ความสำคัญกับการพัฒนา

บุคลากรของของสถานศกึษา ผลักดันให้พวกเขาปฏิบัตงิานอย่างเต็มความสามารถ และมีการพัฒนาการปฏบัิตงิาน 

ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญตักิารศึกษาแห่งชาตเินื่องจากครูเป็นบุคลากรทางการศกึษาท่ีสำคัญจึงตอ้งได้รับการ 

เอาใจใส่ เพ่ือให้การเรียนการสอนมคีุณภาพและเกิดประโยชนส์ูงสุด และการท่ีครูจะปฏบัิตงิานได้ผลดมีากน้อยเพยีงใดนัน้

ขึน้อยู่กับขวัญและกำลังใจที่ดีของครูท่ีจะส่งผลต่อทัศนคติท่ีดใีนการปฏบัิตงิาน ส่งผลให้เกิดประสิทธิผลในการเรียน 

การสอน อาจกลา่วได้ว่าการจูงใจที่จะให้ครูมคีวามทุ่มเทในการปฏบัิตงิานเป็นวธีิสร้างความสำเร็จของการเรียนการสอน  

(มัทนา วังถนอมศักดิ,์ 2550, หนา้ 20 - 32) 
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 แรงจูงใจเป็นปัจจัยท่ีสำคัญยิ่งท่ีจะทำให้การปฏิบัตงิานประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย ผู้บริหารจึงจำเป็นต้อง

มคีวามเข้าใจ มีความสามารถในการจูงใจให้บุคลากรในองค์การร่วมมือกันทำงานอย่างเต็มศักยภาพ ผู้บริหารตอ้งมีทักษะ

การจูงใจเพ่ือให้บุคลากรมกีารตืน่ตัว เกดิความคาดหวัง เพ่ือผลกัดันให้แสดงพฤตกิรรมในการปฏบัิตงิานอย่างมทิีศทาง

ในทางเดียวกันและบรรลุเป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เมื่อผูป้ฏบัิตงิานมแีรงจูงใจในการทำงาน ทำงานแลว้เกิดความ

พงึพอใจกับงานท่ีสามารถทำงานได้จนประสบความสำเร็จ สามารถปรับตัวเข้ากับผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน 

ผู้ใต้บังคับบัญชาและสิ่งแวดล้อมได้ดี ดังนัน้ ในการปฏบัิตงิานเพื่อให้บรรลุความสำเร็จจำเป็นต้องสร้างแรงจูงใจให้กับ

บุคลากรในการปฏบัิตงิาน ซึง่จะเป็นปัจจัยท่ีสำคัญในการบริหารงานไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าองค์ประกอบอื่น หากขาดแรงจูงใจ

ในการปฏบัิตงิาน งานท่ีออกมาไม่ได้ทำมาจากใจอาจส่งผลให้ประสิทธิภาพของงานไม่สำเร็จและได้คุณภาพอย่างท่ีมุ่งหวัง 

จะเห็นได้ว่า เม่ือครูได้รับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานให้บุคคลเหล่านั้นบรรลุความตอ้งการตนเองแล้ว ก็จะทำให้ครูสามารถ

ปฏบัิตงิานได้อย่างมีความสุข (ภารด ีอนันต์นาวี, 2555, หนา้ 112) 

 การสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานให้กับครูและบุคคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ถือเป็นภารกิจ 

ท่ีสำคัญของผู้บริหารท่ีจะต้องดำเนินการเสริมสร้างให้เกิดแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน เพราะแรงจูงใจจะเป็นดัชนบ่ีงชี้

ความสำเร็จและประสิทธิภาพของงาน ซึ่งเมื่อครูผู้สอน เกิดแรงจูงใจในการทำงานก็จะส่งผลนำมาซึ่งประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลของงาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  

ได้กำหนดทิศทางการศกึษาโดยมวีสิัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าประสงค์ และการวางแผนการดำเนนิการท่ีเหมาะสมให้สามารถ

ตอบสนองความตอ้งการของกลุม่ผู้รับบริการรวมท้ังสนองต่อนโยบาย กลยุทธ์ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยนาท โดยเฉพาะนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานที่มุง่หวังให้การศึกษาของ

ประเทศได้รับการพัฒนาคุณภาพประชากรวัยเรียนได้รับโอกาสทางการศกึษา บุคลากรได้รับการพัฒนา และสถานศกึษา 

มกีารบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชัยนาท ได้จัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานตามท่ีกระทรวงศึกษาธกิารกำหนด มีสถานศึกษา จำนวน 51 โรงเรียน ซึ่งพบว่า มีการ

เคลื่อนไหวของอัตรากำลังครูอยู่ตลอดเวลา โดยขา้ราชการครูได้ย่ืนความประสงค์ในการขอยา้ยเป็นจำนวนมาก ส่วนหนึ่ง

สะทอ้น ให้เห็นว่า ครูขาดแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน ทำให้มีปัญหาการขาดแคลนอัตรากำลังครู ครูมจีำนวนไม่เพยีงพอ  

มกีารจัดสอบแข่งขนัเพื่อบรรจุข้าราชการครูผู้ช่วยทุกป ีเพื่อมาปฏบัิตงิานแทนครูท่ีย้ายออกไป อีกท้ังครูยังไม่สามารถ

ปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมการจัดการเรียนการสอนมาเป็นแบบเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญได้อย่างเต็มรูปแบบ สถานศึกษา 

ส่วนใหญ่มคีวามกังวลกับการประเมินตามหลักสูตรและแบบวัดประเมินผลท่ีสถานศกึษาตอ้งดำเนนิการจัดทำขึ้น  

ด้านปริมาณการสอน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาส่วนมากจะประสบปัญหาการขาดแคลนครูและไม่สามารถจัดครู

ให้สอนตรงตามความรู้ความสามารถได้ ครูแต่ละคนตอ้งสอนหลายวชิา และครูต้องรับมอบหมายงานพิเศษท่ี

นอกเหนอืจากการสอนจึงเป็นปัญหากับคุณภาพการสอน ด้านเศรษฐกิจ ครูตอ้งเผชญิกับปัญหาค่าครองชีพสูง 

อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได ้จากการสำรวจหนีส้ินของครูส่วนใหญ่มหีนี้สนิอยู่กับสถาบันการเงินหลายแห่ง และครูร้อยละ 78  

เป็นหน้ีสินสหกรณ์ออมทรัพย์ครูเพราะครูส่วนใหญ่มรีายได้เป็นเงินเดอืนเพยีงด้านเดียว ครูทำหนา้ที่ปฏบัิตงิานภายใต้

เงื่อนไขทางสังคม การศึกษาจำเป็นต้องมกีารเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้าน ครูจึงตอ้งมีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา  

ซึ่งจะส่งผลต่อการปฏบัิตงิานของครู (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท, ออนไลน์) 

 ดังนัน้ผู้วจิัยจึงมคีวามสนใจศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท เพ่ือจะนำผลการศึกษาครัง้นี้ให้ผู้บริหารได้ใชเ้ป็นแนวทางในการ

วางแผนปรับปรุงและการพัฒนาการบริหารงานของสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาทต่อไป 
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คำถามการวิจัย 

 1. สภาพแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยนาทอยู่ในระดับใด 

 2. แนวทางการสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาทควรดำเนนิการอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

 2. เพื่อหาแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ครูจำนวน 684 คน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยนาท จำนวน 51 โรงเรียน  

ทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg (1959) 

1. ปัจจัยจูงใจ (Motivation Factors) หมายถึง สิง่ที่สรา้งความพงึ

พอใจในงานให้เกิดขึน้ รักและชอบงานที่ปฏิบัติอยู่และสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 5 ด้าน  

- ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน  

- ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  

- ความรับผดิชอบ  

- การไดรั้บการยอมรับนับถือ  

- ความก้าวหน้า  

2. ปัจจัยค้ำจุน (Maintenance Factors) หมายถึง ปัจจัยป้องกัน

ไม่ให้เกิดความไม่พึงพอใจงานที่ปฏิบตัิอยู่ มีความสัมพันธ์

โดยตรงต่อสิ่งแวดล้อมภายนอก เป็นแรงจูงใจภายนอกที่เกิด

จากภาวการณ์ทำงาน 6 ด้าน  

- นโยบายขององค์การ                - การปกครองบังคับบัญชา  

- สภาพการทำงาน                    - ค่าตอบแทน  

- ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน   - ความมั่นคง  

แนวทางการสรา้งแรงจงูใจในการปฏบิัติงานของครู 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชัยนาท 
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  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยนาท จำนวน 248 คน ซึ่งกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยวธีิการคำนวณของ Krejcie and Morgan โดยมี

ขั้นตอนดังน้ี คือ 1) กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางของ Krejcie and Morgan จำนวนประชากร 684 คน 

ได้กลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้น จำนวน 248 คน 2) กำหนดกลุ่มตัวอย่างครูในแต่ละโรงเรียนตามสัดส่วนของประชากร โดยวิธีการ

สุ่มอย่างง่าย และ 3) ทำการสุ่มจากประชากรตามสัดส่วนท่ีคำนวณได้ในแต่ละโรงเรียนโดยวธีิการสุ่มอย่างง่าย (Simple 

random sampling) โดยการจับฉลาก ได้จำนวน 248 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1) แบบสอบถามสภาพแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ที่เกี่ยวข้องกับ 2 ปัจจัย ไดแ้ก่ 1) ปัจจัยจูงใจ (Motivational Factors) จำนวน 5 ข้อย่อย 

คือ ความสำเร็จในงานท่ีปฏบัิต ิลักษณะงานท่ีปฏบัิต ิความรับผดิชอบ การยกย่อง ความกา้วหนา้ และ 2) ปัจจัยคำ้จุน  

(Maintenance Factors) จำนวน 6 ข้อย่อย คือ นโยบายขององคก์าร ลักษณะของการบังคับบัญชา สภาพการทำงาน 

ค่าตอบแทน ความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงาน ความมั่นคง ซึ่งลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับ 

ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด โดยกำหนดค่าคะแนนดังนี ้5 หมายถึง มสีภาพแรงจูงใจในการ

ปฏบัิตงิานอยู่ในระดับมากที่สุด 4 หมายถงึ มีสภาพแรงจงูใจในการปฏบัิตงิานอยู่ในระดับมาก 3 หมายถงึ  

มสีภาพแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานอยู่ในระดับปานกลาง 2 หมายถึง มสีภาพแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานอยู่ในระดับ 

นอ้ยและ 1 หมายถึง มสีภาพแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานอยู่ในระดับนอ้ยท่ีสุด 

   การหาคุณภาพของแบบสอบถามโดยการวเิคราะห์ค่าความตรงเชงิเนื้อหาโดยวิธีหาค่าดัชนีความ

สอดคล้อง (IOC) จากผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้องของขอ้คำถามทุกข้อมีค่าเท่ากับ 1.00 

จากนั้นนำแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กับครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ท่ีมีบริบทคล้ายคลงึกันท่ีไม่ใช่

ประชากรในการวจิัย ได้แก่ โรงเรียนบ้านวังเตยและโรงเรียนรัตนโกสิทร์สมโภช 2 (สมโภชกรุงรัตนโกสินทร์ 200 ป)ี  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 จำนวน 30 คน เพื่อตรวจสอบหาค่าความเท่ียงของ

แบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alfa - coefficient) ของครอนบาค (Cronbach pp. 202 - 204) ได้ค่า 

ความเท่ียงเท่ากับ 0.94 

  2. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างแนวทางที่ผูว้จิัยสร้างขึน้ 

ประกอบด้วย 1) ปัจจัยจูงใจ (Motivational Factors) จำนวน 5 ขอ้ย่อย คือ ความสำเร็จในการปฏบัิตงิาน ลักษณะของงาน 

ท่ีปฏบัิต ิความรับผิดชอบการได้รับการยอมรับนับถือ ความก้าวหน้า และ 2) ปัจจัยค้ำจุน (Maintenance Factors) จำนวน  

6 ข้อย่อย คือ นโยบายขององคก์าร การปกครองบังคับบัญชา สภาพการทำงาน คา่ตอบแทน ความสัมพันธ์กับเพื่อน

ร่วมงาน และความมั่นคง โดยนำระดับสภาพแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีต่ำที่สุด 1 อันดับ ในแต่ละปัจจัยมาจัดทำ

เป็นร่างแนวทาง เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒพิจิารณาตรวจสอบใน 2 ลักษณะคอื 1) ร่างแนวทางที่ผู้วิจัยนำเสนอหากเหมาะสม 

ให้พิจารณาวา่คงเดมิและ 2) ร่างแนวทางที่ผู้วิจัยนำเสนอ หากไม่เหมาะสม ใหผู้้ทรงคุณวุฒใิห้ขอ้เสนอแนะ เพ่ิมเตมิในร่าง

เพื่อการปรับปรุงต่อไป 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขั้นตอนการศึกษาสภาพสภาพแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ผู้วิจัยได้ดำเนินการ ขอหนังสอืจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค์ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 42 มกราคม - มนีาคม 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(42) January - March 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

291 

ชัยนาท เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูล จากนั้นผู้วิจัยเข้าพบผู้อำนวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท เพื่อขอความอนุเคราะห์ในเก็บแบบสอบถามจากครูโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ในระหว่างวนัท่ี 5 – 9 เมษายน 2564  

ซึ่งได้รับข้อมูลส่งกลับมา 248 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

  2. ขั้นตอนการหาแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ผู้วิจัยได้ดำเนินการโดยจัดการสนทนากลุ่มโดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 

7 คน ในวันท่ี 30 เมษายน 2564 เวลา 09.00 - 11.00 น. เป็นการประชุมออนไลน์  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ในขัน้ตอนการศึกษาสภาพแรงจงูใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ใชก้าร

วเิคราะห์ค่ารอ้ยละ (%) ค่าเฉลีย่ (x)̅ และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สำหรับขั้นตอนแนวทางการสร้างแรงจูงใจ 

ในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  

ผู้วิจัยใชก้ารวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ด้านปัจจัยจูงใจ พบว่า  

มสีภาพแรงจูงใจอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ด้านความรับผิดชอบ รองลงมา คือ ด้านความสำเร็จในการปฏบัิตงิาน ด้านลักษณะงานท่ีปฏบัิต ิด้านความก้าวหนา้  

และด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ตามลำดับ ส่วนด้านปัจจัยค้ำจุน พบว่า มสีภาพแรงจูงใจอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความมั่นคง รองลงมา คือ 

ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ด้านนโยบายขององคก์าร ด้านค่าตอบแทน ด้านการปกครองบังคับบัญชา  

และด้านสภาพการทำงาน ตามลำดับ 

 2. แนวทางทางการสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า  

  2.1 ปัจจัยจูงใจ  

   ด้านความสำเร็จในการปฏบัิตงิาน มีแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา คือ ผู้บริหารควรส่งเสริมครูให้พัฒนาทักษะในการปฏบัิตงิาน เช่น พัฒนาด้านการสอน ด้านการทำ

วทิยฐานะเลื่อนตำแหน่ง หรอืพัฒนาทักษะด้านการปฏบัิตงิาน นอกจากนีผู้้บริหารควรนำปัญหาและข้อเสนอแนะของครู 

ไปพจิารณา วางแผนเพื่อแกไ้ขปัญหา ปรับปรุง พัฒนาการปฏบัิตงิานให้ดีขึ้น และสถานศึกษาควรให้ครูเก็บขอ้มูล 

การปฏบัิตงิานในทุก ๆ ปกีารศึกษา เพ่ือนำไปเป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาและปรับปรุงให้ดีขึ้น 

   ด้านลักษณะของงานท่ีปฏบัิต ิมแีนวทางการสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษา คือ สถานศกึษาควรให้ครูมสี่วนร่วมในการเลอืกวชิาท่ีสอน รวมท้ังภาระงานอื่นนอกเหนอืจากงานสอน  

ให้ตรงกับความรู้ความสามารถ และความถนัดของครู และผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูได้เข้าร่วมการอบรมท่ีตรงกับงาน 

ท่ีปฏบัิตเิพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏบัิตงิานนัน้ ๆ 

   ด้านความรับผิดชอบ มีแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา คือ ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุน การปฏบัิตงิานของครูในดา้นต่าง ๆ ที่ตรงกับความรู้ความสามารถของครู

เพื่อให้งานสำเร็จลุล่วงไปดว้ยดี นอกจากนีผู้้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูได้ตัดสนิใจในการแกปั้ญหาและรับผิดชอบงาน 
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ได้อย่างอิสระ แบ่งหนา้ที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน เพื่อให้มกีารปฏบัิตงิานอย่างเป็นระบบและสำเร็จลุล่วงไปดว้ยด ี

   ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ มีแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา คือ ผู้บริหารควรส่งเสริมครูให้มโีอกาสได้สร้างสรรค์ผลงานให้เป็นท่ียอมรับจากเพ่ือนร่วมงาน 

ผู้ปกครอง นักเรียน และบุคคลอื่น ส่งเสริมให้มีการจัดนิทรรศการแสดงผลงานของครูในทุกปกีารศึกษาเพ่ือให้ครูได้มีการ

แลกเปลี่ยน เรียนรู้ และชื่นชมผลงานซึ่งกันและกัน และผู้บริหารควรแสดงความยินดีและชมเชยครูท่ีมีผลการปฏบัิตงิานดี

ในท่ีประชุมของโรงเรียน ประกาศยกย่องครูให้ชุมชนได้รับรู้ โดยผลงานได้รับการตพีมิพ์เผยแพร่ลงในวารสารและเว็บไซต์

ของโรงเรียน 

   ด้านความก้าวหนา้ มแีนวทางการสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา คือ ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมพัฒนาการทำผลงานทางวชิาการเพื่อความก้าวหน้าในวิชาชพี 

นอกจากนี้พิจารณาเลื่อนเงินเดอืนด้วยความยุตธิรรมอย่างเป็นระบบ พรอ้มท้ังแจ้งผลการประเมินให้ครูทราบเพื่อนำผล

การประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาต่อไป และสถานศกึษาควรให้ครูได้ทำรายงานการปฏบัิตหินา้ที่ของตนเองทุกภาคเรียน

เสนอผู้บริหาร เพ่ือพจิารณาวางแผนปรับปรุง และการจัดครูปฏบัิตหินา้ที่ในตำแหน่งท่ีเหมาะสมต่อไป 

  2.2 ปัจจัยค้ำจุน 

   ด้านนโยบายขององค์การ มแีนวทางการสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา คือ สถานศกึษาควรกำหนดนโยบายและแผนการปฏบัิตงิานต่าง ๆ โดยออกเป็นหนังสอืคำสั่ง มอบหมาย

งาน อย่างชัดเจน อีกท้ังผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูได้มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและแผนการปฏบัิตงิาน  

รวมถึงผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูได้เสนอแนะแนวทางในการแกปั้ญหา 

   ด้านการปกครองบังคับบัญชา มแีนวทางการสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษา คือ ผู้บริหารควรพจิารณาวางแผนและมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถและความสนใจของ

ครูอย่างเหมาะสม รวมถึงผู้บริหารควรมกีารนเิทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏบัิตงิานของคร ู

   ด้านสภาพการทำงาน มแีนวทางการสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา คือ สถานศกึษามกีารจัดทำแผนพัฒนาอาคาร สถานท่ี ภูมทัิศน์ ทัง้ภายในและภายนอก ให้สะอาด สวยงาม 

และเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน รวมถึงสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูยึดหลักกิจกรรม 5ส เพื่อให้สถานท่ีทำงาน 

ท้ังภายในและภายนอก อาคาร สะอาด สวยงาม 

   ด้านค่าตอบแทน มีแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

คือ สถานศึกษาควรส่งเสริมใหม้กีารจัดอบรมโดยการเชญิวิทยากรมาให้ความรู้เกี่ยวกับการวางแผนการใชจ้่ายให้เพยีงพอ

ต่อการดำรงชีวิต นอกจากนีผู้้บริหารควรส่งเสริม สนับสนุน การพิจารณาการขึ้นเงินเดอืน ค่าตอบแทน กองทุน สวัสดกิาร

ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม รวมท้ังผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูดำรงชวีติตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน มแีนวทางการสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมอบรมสัมมนาในโรงเรียนเพื่อให้เกิดความสัมพันธ์ท่ีดแีละ

ความสามัคคกีันในหมู่คณะ นอกจากนีผู้้บริหารควรส่งเสริมบรรยากาศในการปฏบัิตงิานอย่างอบอุ่น ช่วยเหลอืเกือ้กูล 

ซึ่งกันและกัน เพื่อสร้างความสามัคคีให้เกิดขึ้นในการปฏบัิตงิาน 

   ด้านความมั่นคง มแีนวทางการสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

คือ สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูไดพ้ัฒนาความรูค้วามสามารถของตนเอง เช่น การศึกษาต่อการเข้าร่วมอบรมต่าง ๆ  

และส่งผลให้มีฐานะทางเศรษฐกิจของครอบครัวดีขึ้น นอกจากนี้ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูได้ใชค้วามสามารถพเิศษ 
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ตามความถนัดในการสร้างรายได้เสริม รวมท้ังผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาทักษะในการเป็นวทิยากรบริการ

วชิาการตามความถนัดของครู 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. สภาพแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยนาท พบว่า ในด้านปัจจัยจูงใจมีสภาพแรงจูงใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีเป็นเพราะ ครูได้ปฏบัิตงิาน

ตรงกับความรู้ความสามารถทำให้ปฏบัิตงิานได้สำเร็จลุล่วงไปด้วยด ีอีกท้ังมีอิสระในการตัดสนิใจและแก้ไขปัญหาของงาน

ท่ีปฏบัิต ินอกจากนี้ยังได้รับการยอมรับนับถือจากผู้บริหาร เพื่อนร่วมงาน และบุคคลอื่น ตลอดจนได้รับการสนับสนุนจาก

ผู้บริหารในการเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา และศกึษาต่อเพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏบัิตงิาน ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของ กาญจนา นาคไธสง (2562, บทคัดย่อ) ที่พบว่า กลุ่มตัวอย่างมสีภาพแรงจูงใจด้านปัจจัยจูงใจ โดยรวม 

อยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยพบวา่ครูได้ปฏบัิตงิานท่ีได้รับมอบหมายจนประสบความสำเร็จ รวมท้ังได้รับการสนับสนุนให้

เข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา และศกึษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้นเพื่อพัฒนาตนเองทำให้มีโอกาสไดเ้ลื่อนในตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

เช่นเดียว กับแรงจูงใจด้านปัจจยัคำ้จุน โดยรวมมีสภาพแรงจูงใจอยู่ในระดับมาก เนื่องจากการท่ีสถานศึกษามีการ

บริหารงานอย่างเป็นธรรม รวมท้ังเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและแผนการปฏบัิตงิาน บรรยากาศ

ในการปฏบัิตงิานท่ีเป็นไปอย่างฉันท์มติร ให้เกียรตซิึ่งกันและกนั ตลอดจนค่าตอบแทนท่ีได้รับเพยีงพอต่อการใชจ้่ายในการ

ดำรงชวีติ ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ รฐา แสงรัตนชัยกุล (2562, บทคัดย่อ) ที่พบว่า ด้านปัจจัยคำ้จุน โดยรวมมี

สภาพแรงจูงใจอยูใ่นระดับมาก ท่ีเกิดจากสถานศกึษามกีารกำหนดนโยบายและแผนการปฏบัิตงิานโดยให้ครูมสี่วนร่วม

พร้อมรับฟังขอ้เสนอแนะของครู และได้มีการมอบหมายงานต่าง ๆ ที่ตรงกับความรู้ความสามารถ ตลอดจนมี

สภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการปฏิบัตงิาน อีกท้ังงานท่ีได้รับมคีวามเหมาะสมกับค่าตอบแทนทำให้รู้สกึมั่นคงในการปฏบัิตงิาน

โดยไม่คิดเปลี่ยนอาชพีใหม ่

  2. แนวทางการสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบว่า ปัจจัยจูงใจ ดา้นความสำเร็จในการปฏบัิตงิานนัน้ผู้บริหารควรส่งเสริมครู

ให้พัฒนาทักษะในการปฏบัิตงิาน รวมท้ังควรให้ครูเก็บขอ้มูลการปฏบัิตงิานในทุก ๆ ปกีารศึกษา เพื่อนำไปเป็นแนวทาง 

ในการแกไ้ขปัญหาและปรับปรุงให้ดีขึ้น ซึง่สอดคล้องกับผลการวจิัยของ รฐา แสงรัตนชัยกุล (2561, บทคัดย่อ) ที่พบว่า 

สถานศกึษาควรนำข้อเสนอแนะของครูไปพิจารณา วางแผน เพ่ือลงสู่การปฏบัิต ิหรอืปรับปรุงแก้ไขงานเดิมใหด้ีย่ิงขึ้น  

และควรมกีารนำข้อเสนอแนะของครูไปพจิารณา หรือปรับปรุงขั้นตอนการทำงานให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

   ส่วนด้านลักษณะของงานท่ีปฏบัิตนิัน้ สถานศกึษาควรใหค้รูมีส่วนร่วมในการเลอืกวชิาท่ีสอน รวมท้ังภาระ

งานอื่น ให้ตรงกับความรู้ ความสามารถ และความถนัดของครู และผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูได้เข้าร่วมการอบรมท่ีตรง

กับงานท่ีปฏบัิตเิพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏบัิตงิานนัน้ ๆ สอดคล้องกับ นติยิา แสนอุบล (2560, 85) ที่ทำการวิจัยพบว่า 

ผู้บริหารควรมอบหมายท่ีตรงกับความรู้ ความสามารถ ความสนใจและความถนัดของครูเป็นสำคัญ ซึ่งจะส่งผลให้ครูเกิด

ทัศนคติท่ีดตี่อการทำงาน เกิดความมุ่งม่ันต่อการทำงาน และเกดิแรงจูงใจที่จะทำงานนัน้ ๆ อย่างเต็มกำลังความสามารถ 

   สำหรับในดา้นความรับผิดชอบ ผู้บริหารควรส่งเสริม สนับสนุน การปฏบัิตงิานของครูในดา้นต่าง ๆ  

และมอบหมายงานท่ีตรงกับความรู้ความสามารถของครู และควรเปิดโอกาสให้ครูได้ตัดสนิใจในการแกปั้ญหาและ 

รับผิดชอบงานได้อย่างอิสระ เพื่อให้มกีารปฏบัิตงิานอย่างเป็นระบบและสำเร็จลุล่วงไปดว้ยดี ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

กาญจนา นาคไธสง (2562, บทคัดย่อ) พบว่า ผู้บริหารตอ้งให้เกียรต ิให้ความไวว้างใจ เชื่อม่ันในศักยภาพ เช่ือมั่นใน

ความรู้ความสามารถของผู้ร่วมงาน เปิดโอกาสให้มีการปฏบัิตงิานอย่างอิสระ สร้างสรรค์ และเหมาะสม 
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   ในดา้นการได้รับการยอมรับนับถือ ผู้บริหารควรส่งเสริมครูให้มโีอกาสได้สร้างสรรค์ผลงานให้เป็นท่ี

ยอมรับจากเพ่ือนร่วมงาน ผู้ปกครอง นักเรียน และบุคคลอ่ืน และควรส่งเสริมให้มีการจัดนิทรรศการแสดงผลงานของครู

ในทุกปกีารศึกษาเพ่ือให้ครูได้มีการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ และชื่นชมผลงานซึ่งกันและกัน รวมท้ังผู้บริหารควรแสดงความ

ยนิดแีละชมเชยครูท่ีมีผลการปฏบัิตงิานดใีนท่ีประชุมของโรงเรียน ประกาศยกย่องครูให้ชุมชนได้รับรู้ โดยผลงานได้รับการ

ตพีมิพ์เผยแพร่ลงในวารสารและเว็บไซต์ของโรงเรียน รวมท้ังดา้นความก้าวหนา้ ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูเข้ารับการ

อบรมพัฒนาการทำผลงานทางวชิาการเพื่อความก้าวหน้าในวชิาชีพ ทำการวางแผนการพิจารณาเลื่อนเงินเดอืนด้วยความ

ยุติธรรมอย่างเป็นระบบ พรอ้มท้ังแจ้งผลการประเมินให้ครูทราบเพื่อนำผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาต่อไป  

ซึ่งผลการวิจัยสอดคลอ้งกับ พรรณษา รักษ์ผล (2559, 65) พบว่า ในดา้นการยอมรับนับถือนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษา 

ควรเปิดโอกาสให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนงานและกำหนดแนวทางในการทำงานร่วมกัน ยกย่องชมเชย 

หรือให้รางวัล ประกาศเกียรตคิุณแด่บุคลากรท่ีปฏบัิตงิานประสบความสำเร็จ หรือได้รับความดคีวามชอบ ส่วนดา้น

ความก้าวหน้าพบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้เข้ารับการอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาทักษะในวชิาชีพของ

ตนเองได้อย่างต่อเนื่อง เปิดโอกาสให้ครูได้มีอิสระในการทำงานตามความคิดสร้างสรรค์ของตนเอง และคอยส่งเสริม 

แนะนำ ช่วยเหลอืจนงานประสบความสำเร็จ  

   สำหรับแนวทางด้านปัจจัยคำ้จนุ ที่พบว่าด้านนโยบายขององคก์าร สถานศึกษาควรกำหนดนโยบาย 

และแผนการปฏบัิตงิานต่าง ๆ โดยออกเป็นหนังสอืคำสั่ง มอบหมายงาน และชีแ้จงรายละเอียดหนา้ที่ของงานอย่างชัดเจน  

และควรส่งเสริมให้ครูได้มีส่วนร่วม ในการวางแผน การกำหนดนโยบายและแผนการปฏบัิตงิาน รวมถึงควรเปิดโอกาส 

ให้ครูได้เสนอแนะแนวทางในการแก้ปัญหา ซึ่งสอดคล้องกับ รฐา แสงรัตนชัยกุล (2561, บทคัดย่อ) พบว่า สถานศกึษา 

ควรส่งเสริมครูทุกคนให้มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและวางแผนการปฏบัิตงิาน  

   ในดา้นการปกครองบังคับบัญชา ที่มแีนวทางว่าผู้บริหารควรพจิารณาวางแผนและมอบหมายงานให้ตรง

กับความรู้ความสามารถและความสนใจของครูอย่างเหมาะสม อกีทัง้ผู้บริหารมอบหมายงานใหม่ ๆ ท่ีมีความท้าทาย

ความสามารถของครูมากกว่างานเก่าที่เคยทำเป็นประจำ รวมถึงผู้บริหารควรมกีารนเิทศ กำกับ ตดิตาม และประเมินผล

การปฏบัิตงิานของครู ซึ่งสอดคล้องกับ ศริิวรรณ อินทสโร (2560, หนา้ 65) พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างความ

มั่นใจใหค้รูทำงานด้วยความสบายใจ เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้มสี่วนร่วมในการแสดงออกทางความคิด ให้อิสระใน

การปฏบัิตงิาน มีความสามารถบริหารงาน มอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา 

เช่นเดียวกับด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานน้ัน ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดกจิกรรมอบรมสัมมนาในโรงเรียนเพื่อให้

เกิดความสัมพันธ์ท่ีดแีละความสามัคคีกันในหมู่คณะ นอกจากนี้ผู้บริหารควรส่งเสริมบรรยากาศในการปฏบัิตงิานอย่าง

อบอุ่น ช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันและกันระหว่างเพ่ือนร่วมงาน รวมท้ังสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูได้ปฏบัิตงิานและ

รับผิดชอบงานร่วมกันเป็นทีมหรือคณะทำงาน เพื่อสร้างความสามัคคีให้เกิดขึน้ในการปฏบัิตงิาน ซึ่ง ศริิวรรณ อินทสโร ก็

พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานด้วยการให้บุคลากรในโรงเรียน 

มกีิจกรรมสร้างความสัมพันธ์อนัดกีับเพื่อนร่วมงาน สร้างความสัมพันธ์ฉันท์พี่นอ้งให้เกียรตซิึ่งกันและกัน  

   สำหรับด้านสภาพการทำงาน ผูบ้ริหารมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการประเมินอาคาร สถานที่ ใหม้คีวาม

พร้อมต่อการปฏบัิตงิาน อีกท้ังสถานศึกษามีการจัดทำแผนพฒันาอาคาร สถานท่ี ภูมทัิศน์ ทัง้ภายในและภายนอก  

ให้สะอาด สวยงาม และเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน รวมถงึสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูยดึหลักกิจกรรม 5 ส  

เพื่อให้สถานท่ีทำงานทัง้ภายในและภายนอก อาคาร สะอาด สวยงาม ซึ่งสอดคล้องกับ ศลิาพร จำปารัตน์ (2558, หน้า 8) 

พบว่า ผู้บริหารควรจัดสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศภายในโรงเรียนให้สะอาดสวยงามบรรยากาศร่มร่ืน และมีสิ่งอำนวย
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ความสะดวกในการทำงานให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ครูปฏบัิตงิานมคีุณภาพและมปีระสิทธิภาพ ทำให้ครู

เกิดแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานทำงานอย่างเต็มความสามารถ 

   ด้านค่าตอบแทนน้ัน สถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการจัดอบรมโดยการเชญิวิทยากรมาให้ความรู้เกี่ยวกับ

การวางแผนการใชจ้่ายให้เพยีงพอต่อการดำรงชีวิต นอกจากนีผู้้บริหารควรส่งเสริม สนับสนุน การพิจารณาการขึ้น

เงินเดอืน ค่าตอบแทน กองทุน สวัสดกิารต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม รวมท้ังผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู

ดำรงชวีติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ซึ่งสอดคล้องกับ อภิฤด ีภู่รอต (2557, บทคัดย่อ) พบว่า ผู้บริหาร

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูยดึหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในการใชจ้า่ยและการดำรงชีวิต 

   ด้านความมั่นคง สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาความรูค้วามสามารถของตนเอง เช่น การศึกษาต่อ 

การเข้าร่วมอบรม ซึ่งจะทำใหค้รูได้มีผลงานเพื่อเลื่อนวทิยฐานะเมื่อถึงเวลา และส่งผลให้มีฐานะทางเศรษฐกิจของ

ครอบครัวดขีึน้ นอกจากนี้ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูได้ใชค้วามสามารถพิเศษตามความถนัดในการสร้างรายได้เสริม 

รวมท้ังผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาทักษะในการเป็นวทิยากรบริการวิชาการตามความถนัดของครู ซึ่งสอดคล้อง

กับ พรรณษา รักษ์ผล (2559, หนา้ 112) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้โอกาสแก่บุคลากรในสถานศกึษาได้พัฒนา

ตนเอง เช่น ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึน้ เข้าร่วมการอบรมทางวิชาการ และได้เลื่อนตำแหน่งตามความเหมาะสมและผลงาน

ท่ีปฏบัิต ินอกจากนี้ควรจัดสวัสดิการครูให้เพยีงพอต่อการดำเนินชวีติ เช่น เบ้ียกันดาร ค่ารักษาพยาบาล และค่าเล่าเรียน

บุตร จัดหาเงินกู้ดอกเบ้ียต่ำให้แก่ข้าราชการครูเพิ่มมากขึน้ เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงานของครู 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยท่ีพบว่าปัจจยัจูงใจ ดา้นความรับผิดชอบ เป็นดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด และมแีนวทางการ

สร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา คือผู้บริหารควรส่งเสริม สนับสนุนการ

ปฏบัิตงิานของครูในดา้นต่าง ๆ และมอบหมายงานท่ีตรงกับความรู้ความสามารถของครูเพื่อให้งานสำเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

ดังนัน้ในการส่งเสริมปัจจัยดา้นนี้ สถานศกึษาจึงควรมกีารวเิคราะห์ศักยภาพของบุคลากรร่วมกัน และพจิารณามอบหมาย

ภาระงานร่วมกัน โดยจดัให้มีคำสั่งแต่งตัง้คณะทำงาน แบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชัดเจน เพื่อให้มกีารปฏบัิตงิาน

อย่างเป็นระบบและสำเร็จลุล่วงไปด้วยด ี 

  1.2 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า ปัจจัยค้ำจุน ดา้นความมั่นคงเป็นดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด และมีแนวทางการสร้าง 

แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา คือ ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาความรู้ความสามารถของ

ตนเอง ดังนัน้ สถานศกึษาควรสำรวจความตอ้งการในการ การศึกษาต่อ การเข้าร่วมอบรมต่าง ๆ และจัดสรรใหไ้ด้เข้าร่วม

ตามความเหมาะสม ซึ่งจะทำใหค้รูมีศักยภาพเพิ่มขึ้น ส่งผลต่อการทำผลงานเพื่อเลื่อนวทิยฐานะ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษารูปแบบการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

  2.2 ควรศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจกับประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

  2.3 ควรศกึษาปัจจัยท่ีมีผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 
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