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ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

ของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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ลำแพน มหาวงศ์1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์ โพธิวัฒน์2 ดร.เยาวลักษณ์ สุตะโคตร3 

Lomepan Mahawong1 Asst. Prof. Dr. Sawat Pothivat2 Dr. Yaowaluk Sutacort3 

บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาและประสทิธิผลการสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 2) วิเคราะห์ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 3) ค้นหาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผล

การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนและสมการพยากรณ์ 4) หาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาสกลนคร กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก ่บุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร จำนวน 333 คน ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 45 คน ครูผู้สอน จำนวน 288 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย คือ 

แบบสอบถามประมาณค่า จำนวน 2 ด้าน คือ ดา้นท่ี 1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษา มคีา่ความเช่ือมั่น .971 ดา้นท่ี 2 

ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน .827 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการใชค้่าสหสัมพนัธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน 

(Pearson’s Product – Moment Correlation) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้น (Stepwise Multiple Regression 

Analysis)  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของการสร้างความสัมพันธ์กับ
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  3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร มี 3 ตัวแปร คือ ภาวะผู้นำแบบดิจิทัล ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้นำแบบสุนทรีย์สนทนา มีสมการพยากรณ์ คือ Y′ = 1.684 + .201 (X3) + .226 (X2) + .166 

(X4) Z′ = .260 (X3) + .257 (X2) + .206 (X4) และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.23848 

  4. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร คือ 1) ภาวะผู้นำแบบดิจทัิล องค์กรมคีวามจำเป็น

จะตอ้งปรับวัฒนธรรมและวธีิการบริหาร มีการสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ นำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการส่ือสาร  

และผู้บริหารตอ้งสนับสนุนให้บุคลากรกล้าท่ีจะทำอะไรต่างที่แตกต่าง 2) ผู้บริหารตอ้งสร้างมนุษยสัมพันธ์ท่ีด ีมีการพบปะ 

พูดคุยกับชุมชน สามารถพูดโนม้นา้วให้บุคลากรคล้อยตามได้ พูดด ีพูดจาไพเราะ พูดจาสุภาพ พูดจาอ่อนนอ้มถ่อมตน 

และตอ้งมีการสร้างองค์ความรูใ้นกระบวนการใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้น ภาวะผู้นำแบบสุนทรียสนทนา และ 3) ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง ผู้บริหารตอ้งมีการเปลี่ยนแปลงตัวเองตามยุคตามสมัย มีการส่งเสริมให้ผู้บริหารนำองค์ประกอบภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงมาใช้ในการบริหารงาน ผู้บริหารต้องทำกิจกรรมใหม่ ๆ ทำโครงการใหม่ ๆ ตามความเปลี่ยนแปลงไปของ

สังคม ผู้บริหารตอ้งเปลี่ยนแปลงท้ังท่ีเป็นรูปธรรม นามธรรม บริบทรอบตัว ท่ีเห็นดว้ยตา และต้องนำเอาสิ่งใหม่ ๆ เข้ามา

ใชใ้นการดำเนินงาน 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to 1) examine the level of school administrators’ leadership and the 

effectiveness of relationship building in school communities, 2) analyze the relationship between school 

administrators’ leadership and the effectiveness of relationship building in school communities, 3) to determine the 

school administrators’ leadership which could be a good predictor on the effectiveness of relationship building in 

school communities and a predictive equation, 4) establish guidelines for developing school administrators' leadership 

that could be a good predictor of the effectiveness of relationship building in school communities under Sakon Nakhon 

Educational Service Area Office. The sample consisted of 45 school administrators and 288 teachers, yielding a total 

of 333 participants from schools under Sakon Nakhon Secondary Education Service Area Office. The research 

instrument for data collection was a rating scale questionnaire containing two aspects: Aspect 1: school 

administrators’ leadership, with the reliability of .971; Aspect 2: effectiveness of relationship building in communities, 

with the reliability of .827. The statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, and standard 

deviation. The hypothesis was tested using Pearson's product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple 

regression analysis.  

 The findings were as follows: 

  1. The school administrators’ leadership and the effectiveness of relationship building in school 

communities were overall at a high level. 

  2. The school administrators’ leadership and the effectiveness of relationship building in school 

communities had a positive relationship at the .01 level of significance. 

  3. The components of school administrators’ leadership which were good predictors of the effectiveness 

of relationship building in school communities consisted of Digital Leadership, Transformational Leadership, and 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 42 มกราคม - มนีาคม 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(42) January - March 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

258 

Conversational Leadership, with the standard error estimation of ±.23848. The multiple regression analysis equations 

could be written as raw scores and standard scores:  

   Y′ = 1.684 + .210 (X2) + .226 (X4) + .166 (X3) 

   Z′ = .260 (Z2) + .257 (Z4) + .206 (Z3) 

  4. Three aspects of school administrators’ leadership were able to predict the effectiveness of 

relationship building in school communities, and recognized as needing improvement: 1) Digital Leadership, 

organizations must adjust their culture and administrative methods, construct new bodies of knowledge by utilizing 

information technologies for communication, and encourage personnel to take risks and attempt new things,  

2) Conversational Leadership, administrators must build good human relations, communicate and connect with school 

communities, have ability to influence personnel, use positive, courteous, and modest verbal communication, and 

build a body of knowledge through the new processes, and 3) Transformational Leadership, administrators must 

change themselves responding to the latest developments, adopt components of transformational leadership as part 

of their administration, create new activities, and projects according to the changes in societies, make adjustments to 

practices that can be visually perceived in terms of concrete, abstract, and surrounding contexts, and apply new 

things for operations. 

Keywords: Leadership of School Administrators, Relationship Building in School Communities 

ภูมหิลงั 

 สถานการณ์ของโลกในสภาวการณ์ปัจจุบัน มกีารเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลกระทบต่อองค์การ และพลเมอืงโลก 

หลายดา้น ไดแ้ก่ ความผันผวนทางเศรษฐกิจ การเข้าสู่สังคมสงูวัยของโลก การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยแีละนวัตกรรม 

ท่ีรวดเร็ว การปรวนแปรของสภาพภูมิอากาศ ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม ภัยพิบัติ 

ทางธรรมชาติของโลกมีแนวโน้มเกิดความรุนแรงมากขึ้น และผลกระทบอื่น ๆ อกีมากมาย (สำนกังานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2558, หนา้ 38) ทำให้องค์การท้ังภาครัฐและเอกชนต่างได้รับผลกระทบ จึงต้อง

มกีารปรับเปลี่ยนให้อยู่รอดและมคีวามเหมาะสมกับสถานการณ์ การเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาในยุคของการบริหาร 

จัดการศกึษาไทยในปัจจุบันท่ามกลางกระแสแห่งความเป็นโลกาภวิัตน์ ซึ่งอยู่ภายใต้เงื่อนไขการปรับเปลี่ยนการแข่งขัน  

เพื่อสร้างข้อได้เปรียบและความมุ่งมั่นของสังคมท่ีดำเนนิไปอย่างรวดเร็ว รุนแรงและมีความหลากหลายนัน้ ต่างก็ส่งผล

กระทบต่อวชิาชีพ โดยเฉพาะด้านการศึกษา ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจากการปรับเปลี่ยนบริบท และโครงสร้างการบริหาร

ของการบริหารจัดการศกึษา ภายใต้สาระแห่งบทบัญญัติของกฎหมายการศึกษา เป็นการจัดโครงสร้างการบริหาร

การศึกษาโดยยึดหลักของการมเีอกภาพเชงินโยบายหลากหลายในการปฏบัิติ โดยเนน้ระบบการกระจายอำนาจ  

และการยดึหลักการมีส่วนร่วมของท้องถิ่นเป็นสำคัญ ซึ่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเตมิ  

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 ไดก้ำหนดใหก้ารจัดการศกึษาตอ้งเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทย

ให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สตปัิญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชวีติ 

สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมคีวามสุข การจัดการศึกษาต้องยดึหลักว่า ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเอง

ได้และถือว่าผู้เรียนสำคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศกึษาต้องสง่เสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและ

เต็มศักยภาพ ซึ่งในการจัดกระบวนการเรียนรู้จำเป็นต้องมกีารจัดให้สอดคลอ้งกับความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
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เพื่อช่วยทักษะกระบวนการคิด การเรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, 2553, 

หนา้ 3) 

 จากที่กล่าวมาแล้วขา้งต้นจะเห็นได้ว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา มีความสำคัญ และจำเป็นอย่างย่ิงต่อ

การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับโรงเรียน ซึ่งการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชนช่วยให้โรงเรียน

และชุมชนเกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน ช่วยลดปัญหาความขัดแยง้และช่วยให้เกิดความร่วมมืออนัดตี่อกัน ทัง้นี้ท้ังสองฝ่าย

จะตอ้งปฏบัิตหินา้ที่ บทบาทของตนด้วยวิธีการท่ีเหมาะสม จึงจะสามารถสร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นได ้ผู้วิจัยซึ่งเป็น

ครูผู้สอนโรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ จึงมีความสนใจที่จะศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อท่ีจะเป็น 

แนวทางในการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับโรงเรียนให้ดยีิ่งขึน้ต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับใด 

 2. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเลอืกมาศึกษา มคีวามสมัพันธ์ต่อประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับ

ชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร หรอืไม่อย่างไร 

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

ของโรงเรียน มีภาวะผู้นำด้านใดบ้าง และมีสมการพยากรณ์เป็นอย่างไร 

 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองส่งผลต่อประสิทธิผล 

การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาและประสทิธิผลการสร้างความสัมพันธ์กบัชุมชน 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 2. เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์

กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 3. เพื่อคน้หาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับ

ชุมชนของโรงเรียนและสมการพยากรณ์ 

 4. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่เป็นตัวพยากรณ์ท่ีดีของประสิทธิผล 

การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 
 

            ตัวแปรพยากรณ์                                                    ตัวแปรเกณฑ์ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรการวจิัย ได้แก ่บุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร ประจำปี

การศึกษา 2564 จำนวน 2,555 คน จำแนกเป็น ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 45 คน และครูผูส้อน จำนวน 2,510 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร ประจำปีการศึกษา 

2564 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน  

333 คน ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 45 คน ครผูู้สอน จำนวน 288 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

   ตอนท่ี 1 เป็นขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ 

   ตอนท่ี 2 เป็นขอ้มูลเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนแบ่งออกเป็นภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

จำนวน 4 ด้าน ได้แก ่1) ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม 2) ภาวะผู้นำแบบดิจิทัล 3) ภาวะผู้นำแบบสุนทรียสนทนา 4) ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง  

   ตอนท่ี 3 เป็นขอ้มูลเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน แบ่งออกเป็น 

5 ตัวแปร ดังนี ้1) การให้บริการชุมชน 2) การรับความช่วยเหลือและสนับสนุนจากชุมชน 3) การเสริมสร้างความสัมพันธ์

กับชุมชนและหน่วยงานอื่น 4) การร่วมงานกับคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 5) การประชาสัมพันธ์ 

   แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ ตามวิธีการสร้างของ

ลิเคอร์ท (Likert’s 5 Rating scale) คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขัน้ตอนดังนี้ 

   1. ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยได้ขอหนังสือจากสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่อขอความร่วมมือจากการ 

ตอบแบบสอบถาม 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

1)  ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

2)  ภาวะผู้นำแบบดิจิทลั 

3)  ภาวะผูน้ำแบบสนุทรีย์สนทนา 

4) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

ประสิทธิผลของการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

  1) การให้บรกิารชุมชน   2) การรับความช่วยเหลือและสนบัสนุนจากชุมชน 

  3) การเสรมิสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น 

  4) การร่วมงานกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  5) การประชาสัมพันธ ์

1) ระดับความสัมพันธ์ และตัวพยากรณ์ที่ดีของประสิทธิผลของการสรา้งความสัมพันธก์ับชุมชนของโรงเรียน 

2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดีของประสิทธิผลการสรา้งความสัมพันธ์กับชมุชนของโรงเรียน 
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   2. นำแบบสอบถามพร้อมหนังสอืขออนุญาตให้เก็บขอ้มูลไปขอความร่วมมือและคำแนะนำวิธีการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลให้ทราบ และขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

   3. ผู้วิจัยได้ตดิต่อขอรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง จนได้ครบตามจำนวน 

   4. ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้ว เมื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ พบว่า 

ทุกชุดมีความสมบูรณ์ครบถ้วน 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก ่

   1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ 1.1 คา่ความถี่ (Frequency) 1.2 คา่รอ้ยละ (Percentage) 1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

1.4 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   2. สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์คณุภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก ่

    2.1 หาค่าความเท่ียงตรงตามเนื้อหาโดยคำนวณค่า IOC (Index of item objective congruence)  

    2.2 หาอำนาจจำแนกของแบบสอบถามโดยใชว้ธีิ Item-Total Correlation โดยใชว้ธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมท้ังฉบับ โดยคดัข้อคำถามท่ีมีค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ .23 ขึ้นไป 

    2.3 หาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบับโดยใชว้ธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แอลฟา  

(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) มคี่าเท่ากับ .971 

   3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 

    3.1 การทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 1 “ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา/ประสิทธิผลการสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดับมาก” สถิตท่ีิใช ้

คือ ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    3.2 การทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 2 “ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่เลอืกมาศึกษา มี

ความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร” สถิตท่ีิใช ้คือ การหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation coefficient) 

    3.3 การทดสอบสมมติฐานของท่ี 3 “มีภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ด้าน  

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร” สถิตท่ีิใช ้คือ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณชนดิวเิคราะห์ท่ีละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression) 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวจิัย ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา สรุปผล ดังนี ้

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุด จำนวน 1 ด้าน คือ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม และอยู่ในระดับมาก จำนวน 3 ดา้น คือ ภาวะผู้นำแบบดิจิทัล 

รองลงมา คือ ภาวะผู้นำแบบสุนทรียสนทนา และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ตามลำดับ 

  2. ประสิทธิผลการสร้างความสมัพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

สกลนครโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ มากทุกด้าน เรียงลำดับ 
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จากมากไปหาน้อย ดังนี ้คือ งานให้บริการแก่ชุมชน รองลงมา คือ งานเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

งานประชาสัมพันธ์ งานเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ และงานรับความช่วยเหลอืและสนับสนุน 

จากชุมชน ตามลำดับ 

  3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา (X) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของการสร้างความสัมพันธ์

กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

(r = .715) 

  4. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน

ของโรงเรียน พบว่า มี 3 ตัวแปร (ตน้) ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ภาวะผู้นำแบบดิจิทัล (X2) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X4) และภาวะผู้นำแบบ 

สุนทรียสนทนา (X3) มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.23848 
 

อภปิรายผลการวิจัย 

 ในการวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วจิัยขอนำเสนอการอภิปรายผล 

ในประเด็นสำคัญ ดังนี ้  

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้

อาจเป็นเพราะว่า ปัจจุบันครูและบุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่มีระดับการศกึษาท่ีสูงขึ้น ดังนั้นผูบ้ริหารจำเป็นอย่างย่ิง 

ท่ีต้องปรับคุณลักษณะของตนเองให้สามารถเป็นท่ียอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา และสรา้งความเชื่อม่ันให้ผู้ร่วมงาน  

โดยผู้บริหารส่วนใหญไ่ด้เข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาโท และปริญญาเอก ซึ่งในหลกัสูตรดังกล่าวมีเนื้อหาที่เกี่ยวกับภาวะ

ผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ทำให้ผู้บริหารใหค้วามสำคัญกับภาวะผู้นำมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของปัญญา 

วงศ์คุณทรัพย์ (2559, บทคัดย่อ) ศึกษาการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนวัดวังเป็ดสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ผลการวจิัย พบว่า 1) การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนวัดวังเป็น 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น 

พบว่า อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการสร้างความสมัพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนครโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า จากการกระจายอำนาจการบริหารจัดการศกึษา ทำให้

สถานศกึษามอีสิระในการบริหารจัดการอย่างคล่องตัว โดยเฉพาะการบริหารงบประมาณ ท่ีสถานศกึษาจะต้องดำเนนิการ

ด้วยความโปร่งใส ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของวาสนา ชูแสง (2557, บทคัดย่อ) ศึกษาการดำเนนิงานการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตราษฎร์บูรณะกรุงเทพมหานคร พบการวจิัย พบว่า 

1) การดำเนนิงานการสร้างสัมพันธ์โรงเรียนกับชุมชนของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพมหานคร  

ด้านงานให้บริการชุมชน ด้านรับความช่วยเหลอืและสนับสนุนจากชุมชน ด้านเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและ 

หน่วยงานอ่ืน ด้านงานเกี่ยวกับกรรมการสถานศึกษา ด้านงานจัดตั้งชมรม สมาคม มูลนิธิ และด้านงานประชาสัมพันธ์  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก 
  3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา (X) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของการสร้างความสัมพันธ์

กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  
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(r = .715) ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมภีาวะผู้นำสามารถใช้ศิลปะในการจงูใจ 

ในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน ผู้บริหารใชห้ลักการครองตน ครองคน ครองงานในการบริหารและ

ผู้บริหารมคีวามมุ่งมั่นสร้างปฏสิัมพันธ์ พูดคุยกับครู และชุมชนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิัยของ ปัทมาพร  

แสงแจ่ม (2559, หน้า ง) ได้ทำการศึกษาการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนวัดพวงนิมิต  

สังกัดสำนักงานาเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 พบว่า สภาพท่ีเป็นจริงในปัจจบัุนการสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนวัดพวงนิมิต สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  

ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก 

  4. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน 

พบว่า มี 3 ตัวแปร(ตน้) ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ได้อยา่งมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 คือ ภาวะผู้นำแบบดิจิทัล (X2) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X4) และภาวะผู้นำแบบสุนทรียสนทนา (X3)  

มคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.23848 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็น 

เพราะว่า ผู้บริหารมกีารบริหารจัดการโรงเรียนท่ีดแีละผู้บริหารมภีาวะผู้นำในการสร้างความสมัพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Lawrence (1997, p. 50) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยจัดทำ

โครงการท่ีส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ขึ้น กลุ่มตัวอย่างคอื คนในชุมชนท่ียากจน รัฐนิวยอร์ก ประเทศ

สหรัฐอเมริกา จำนวน 30 คน เคร่ืองมอืท่ีใชเ้ป็นแบบสังเกต พบว่า เมื่อจัดดำเนนิโครงการความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน

กับคน ในชุมชน ดีขึน้จากเดมิ เป็นไปตามเป้าหมายโครงการท่ีตัง้ไว ้ครูและผู้ปกครองให้ความสนใจในการพัฒนา

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมากขึ้น 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก แสดงว่าภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร เป็นแบบอย่างสำหรับผู้ร่วมงาน ผู้นำจะเป็นท่ียกย่อง

เคารพนับถือ ไวว้างใจ และทำให้ผู้ร่วมงานเกิดความภาคภูมใิจเมื่อได้ร่วมงานพยายามประพฤตปิฏบัิตเิหมอืนกับผู้นำ 

และตอ้งการเลียบแบบผู้นำ ผู้นำต้องมวีสิัยทัศน์ และสามารถถา่ยทอดไปสู่ผู้ร่วมงานและผู้นำสามารถควบคุมอารมณ์ 

ได้ในทุกสถานการ เป็นผู้มศีลีธรรมและจรยิธรรมสูง 

  1.2 ประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนครโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารควรกระตุน้การสร้างสรรค์ของชุมชนให้เห็นวิธีการ หรอืแนวทางใหม่ ๆ  

ในการแกปั้ญหา โดยการทำใหชุ้มชนมบีทบาท สร้างความมั่นใจและส่งเสริมคุณค่าของผลลัพธ์ท่ีทำให้เป็นผลให้ผู้ตาม 

เกิดความพยายามในการปฏบัิตงิานมากขึ้นและแก้ปัญหาในการปฏบัิตงิานดว้ยความเรียบร้อย 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรนำภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์

กับชุมชนของโรงเรียน ไปทำการวจิัยในรูปแบบการวจิัยเชงิปฏิบัตกิาร เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร และเขตพืน้ท่ีการศึกษาอื่น ๆ ต่อไป 
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  2.2 ควรมกีารวจิัยเชงิคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา เพ่ือให้ทราบถึงภาวะผู้นำที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการสร้างความสมัพันธ์กับชุมชนในเชงิลึก 

  2.3 ควรมกีารวิจัยเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน ในบริบทท่ีแตกต่างกัน 
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