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บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมาย เพื่อศกึษา เปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมสี่วนร่วมกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน และหาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมสี่วนร่วมท่ีมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2564 จำนวน 350 คน ประกอบด้วยผู้บริหาร

โรงเรียน 52 คน หัวหนา้กลุ่มงาน 143 คน และครูผู้สอน 155 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and 

Morgan และใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Muti-Stratified Random Sampling) เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานโรงเรียน 

มคี่าอำนาจจำแนก .650 -. 873 มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .973 แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

มีค่าอำนาจจำแนก .522 -. 909 มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .990 และแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมท่ีมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก ่ความถี ่รอ้ยละ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ F-test แบบวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA( 

การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient( 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน  

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .01 ส่วนประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
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  4. การบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01  

ส่วนประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนกับประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน มีความสัมพันธ์เชงิบวก 

อยู่ในระดับสูง (rXY=.891( อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  6. แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนท่ีมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เสนอแนะไว้ 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการมี

ส่วนร่วมในการประเมินผล ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ ดา้นการไว้วางใจกัน ด้านความมอีสิระในการปฏบัิตงิาน  

ด้านการกำหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของงานร่วมกัน และด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสนิใจ 
 

ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to investigate, compare the relationship between participatory 

management and the effectiveness of school administration, and establish guidelines for developing participatory 

management that had a relationship with the effectiveness of school administration. The sample group, obtained 

through multi-stratified random sampling, consisted of 52 school administrators, 143 task group heads, and 155 

teachers working under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 in the academic year 2021, 

yielding a total of 350 participants. The Krejcie and Morgan table was also applied for determining the sample size. 

The tools for data collection were sets of 5-point scale questionnaires, comprising a set of questionnaires on 

participatory management with the discriminative power values ranging from .634 to .873 and the reliability of 

.973, and a set of questionnaires on the effectiveness of school administration with the discriminative power values 

ranging from .522 to .909 and the reliability of .990, and a structured interview form examining guidelines for 

developing participatory management that had the relationship with the effectiveness of school administration. 

Statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, One-Way ANOVA, and Pearson’s 

product-moment correlation coefficient.  

 The findings were as follows: 

  1. The participatory management was overall at a high level.  

  2. The effectiveness of school administration was overall at a high level.  

  3. The participatory management as perceived by participants, classified by positions and school sizes, 

was different at the .01 level of significance overall. Overall, there was no difference in terms of work experience.  

  4. The effectiveness of school administration as perceived by participants, classified by positions and 

school sizes, was different at the .01 level of significance overall. In terms of work experience, there was no 

difference overall.  

  5. The participatory management and the effectiveness of school administration had a relationship at a 

high level (rXY=.891( with the .01 level of significance.  

  6. The proposed guidelines for developing participatory management and the effectiveness of school 

administration consisted of six aspects: 1) Participation in School Assessment 2) Participation in Benefits 3) Trusting  
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4) Freedom to Work 5) Setting Mutual Task Goals and Objectives and 6) Decision-Making Participation 

Keywords: Participatory Management, Effectiveness of School Administration  

ภูมหิลงั 

 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เป็นความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนท่ีดำเนนิงาน   

เพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญท่ีสุด เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีมีอำนาจ 

ในการตัดสนิใจในเร่ืองต่าง ๆ เป็นผู้อำนวยความสะดวกและประสานงานกับครูในโรงเรียน อกีทัง้เป็นกลไกสำคัญในการ

กำกับ ติดตาม และนิเทศการปฏบัิติงาน การจูงใจให้บุคคล หรอืผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้โอกาสมสี่วนร่วมในการคิด ร่วมติดสินใจ

ร่วมปฏบัิตงิาน ร่วมรับผิดชอบ เพื่อพัฒนางานให้มีคุณภาพสูงสดุ จนไปถึงการประเมินผลโดยสำนึกในหนา้ที่ และความ

รับผิดชอบร่วมกันเป็นส่วนสำคัญท่ีทำให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร (นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ, 2560, หนา้ 17) 

 การบริหารแบบมสี่วนร่วมเป็นกระบวนการท่ีเปิดโอกาสให้บุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามสี่วนร่วมในการ

ดำเนนิงานต้ังแต่การเร่ิมคิด การวางแผนการนำไปปฏบัิตแิละการประเมินผล รวมท้ังได้รับผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นเพื่อให้การ

ดำเนนิงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไวร่้วมกัน (ประภาพร ซื่อสิทธิกุล 2560, หนา้ 14( การบริหารแบบมสี่วนร่วมถอืได้ว่า

เป็นปัจจัยท่ีสำคัญท่ีผู้บริหารสถานศกึษาควรใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารในเร่ืองของคนและงานควบคู่กันไป สถานศกึษา

ตอ้งได้รับความร่วมมือจากทุกฝา่ยท้ังนักเรียน ครูผู้ปกครองและประชาชนท่ัวไป การทำงานเปิดโอกาสให้เพื่อร่วมงาน 

ได้ทราบขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ร่วมกันแสดงความคิดเห็นร่วมกันวางแผนร่วมกัน (ฤทัยรัตน์ ปัญญาสิม, 2560, หนา้ 124 - 

132( ซึ่งการมสี่วนร่วมของท้ังฝา่ยบริหารและฝ่ายปฏบัิตกิารนำไปสู่การตัดสนิใจร่วมกันอย่างมคีุณค่าและอย่างชอบธรรม 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ทำหนา้ที่ส่งเสริมสนับสนุน กำกับ ติดตาม การบริหาร

จัดการของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นท่ี จังหวัดสกลนคร ใน 7 อำเภอ ได้ดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏบัิติ

และดำเนินการตามโครงการตามแผนปฏบัิตกิารประจำปขีองสำนักงานเขตพื้นท่ี แผนปฏบัิตกิารประจำปขีองสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน นโยบายของรัฐตามวิสัยทัศน์พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และจดุเนน้  

มกีารกำกับ ติดตาม และพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาในสังกัดอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ (สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2563, ออนไลน์ สบืค้นเมื่อวันท่ี 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2564( 

 จากความสำคัญของการบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนเป็นสิ่งท่ีบ่งชี้

ถึงความสำเร็จของโรงเรียนในการทำงานให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้โดยเฉพาะอย่างย่ิงผู้บริหาร

โรงเรียน ซึ่งเป็นผู้นำสถานศกึษาไปสู่เป้าหมาย ผู้วิจัยมคีวามสนใจท่ีศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งการบริหารแบบมสี่วนร่วม

ของโรงเรียนกับประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลเพื่อจะนำไปใชเ้ป็นแนวทางยกระดับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน 

กับประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ให้เป็นไป 

อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

 1. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 
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 3. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน จำแนกตามสภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนกับประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน  

มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมสี่วนร่วมท่ีมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน จำแนกตามสภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดโรงเรียน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน จำแนกตามสภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดโรงเรียน 

 5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมสี่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนกับประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน 

 6. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมสี่วนร่วมท่ีมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

                                          

 

 

        

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปกีารศึกษา 2564 จำนวน 2,688 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน  

175 คน หัวหน้ากลุ่มงาน 4 ฝ่าย จำนวน 700 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,813 คนจากทัง้หมด 175 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 350 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 52 คน  

หัวหน้ากลุ่มงาน จำนวน 143 คน และครูผู้สอน จำนวน 155 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวเิคราะหข์้อมูล 

  ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเพ่ือใชส้อบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารแบบมสี่วนร่วมกับการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน ซึ่งมี 3 ตอน ได้แก ่

   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสำรวจรายการ (Check list) เกี่ยวกับสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียน 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกีย่วกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. เสนอคำร้องตอ่สำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ทำหนังสอืเพื่อขออนุญาต 

และขอความอนุเคราะห์เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูล 

             ตัวแปรอิสระ 
1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

  1.2 หัวหนา้กลุ่มงาน 

  1.3 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  2.1 น้อยกว่า 10 ป ี

  2.2 ระหว่าง 10 – 20 ป ี

  2.3 มากกว่า 20 ป ี

3. ขนาดโรงเรียน 

  3.1 ขนาดเล็ก  3.2 ขนาดกลาง 

  3.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

ตัวแปรตามการบริหารแบบ 

มสี่วนร่วมของโรงเรียน 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

2. การกำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน  

3. ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน  

4. การไว้วางใจกัน  

5. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์      

6. การมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล 

ประสิทธิผลการบริหาร 

งานโรงเรยีน 

   1. ด้านบริหารงานวชิาการ 

   2. ด้านบริหารงาน

งบประมาณ 

   3. ด้านบรหิารงานบคุคล 

   4. ด้านบริหารงานทั่วไป 

 

แนวทางการ

พัฒนาการบรหิาร

แบบมีส่วนร่วมที่มี

ความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลการ

บรหิารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1  
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  2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นดำเนนิการเก็บขอ้มูล โดยใชแ้บบสอบถามที่เป็นเอกสารและแบบสอบถาม

ออนไลน ์

  3. ดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความสมบูรณ์แลว้จึงนำมาทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้ได้แก ่รอ้ยละ (Percentage) คา่เฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใชว้ธีิหาคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนน

รวม (Item total Correlation( ของเพยีร์สัน (Pearson( ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 

(Alpha Coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) การทดสอบ F (F-test) วเิคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA( ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการเปรียบเทียบรายคู่โดยใชว้ธีิของ

เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรือ LSD. ตามความเหมาะสม หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) และการหาแนวทางการพัฒนาที่พบว่าการบริหารแบบมสี่วนร่วมดา้นท่ีมี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนอยู่ในระดับสูงขึน้ไป สร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจำนวน  

10 คน และใชก้ารวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis( แล้วนำเสนอในรูปแบบความเรียง 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 3. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและ 

ขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน ส่วนประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและ 

ขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน ส่วนประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

 5. ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน (X) และประสิทธิผลในการ

บริหารงานโรงเรียน (Y) สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์เชงิบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rXY=.891)  

 6. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยนำผลการวเิคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมสี่วนร่วม 

ของโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ท้ัง 6 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันระดับสูงทุกด้าน 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนหัวหนา้กลุ่มงาน และครผูู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะการบริหารแบบมสี่วนร่วม คือ การท่ีผู้บริหารเปิดโอกาสให้สมาชกิ 

ในองค์กร เข้ามามสี่วนร่วมได้แสดงความคิดเห็นในการดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ตามเป้าหมายท่ีกำหนดไวอ้ันเป็นการสร้าง

แรงจูงใจความรับผิดชอบในหน้าท่ีของสมาชิกท่ีได้ร่วมคดิร่วมตัดสนิใจในการร่วมดำเนนิการ ร่วมติดตามประเมินผล

องค์กรภายใตพ้ื้นฐานของความเป็นประชาธิปไตยท่ีจะเป็นท่ียอมรับ ลดความขัดแยง้ภายในองค์กร และสรา้งผลประโยชน์

ร่วมกันให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดขององค์กร ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนสังกัดได้เปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนมสี่วนร่วมแสดง

ความคิดเห็นในการกำหนดเป้าหมาย นโยบายและพันธกิจของโรงเรียน มีอิสระในการดำเนินงาน ทำใหผู้้บริหารโรงเรียน

และครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นต่อการบริหารแบบมสี่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ นษิฐ์วดี  

จิรโรจน์ภญิโญ (2560, บทคัดย่อ( ได้ทำการศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมสี่วนร่วมกับธรรมาภบิาลของ

ผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า การบริหาร 

แบบมสี่วนร่วมของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การไวว้างใจ

กัน ความผูกพันท่ีจะปฏิบัต ิการต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน  

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพของผู้บริหารโรงเรียน โดยการเปิด

โอกาสให้ครูผู้สอนและบุคลากรมสี่วนร่วมในการบริหาร โรงเรียนสามารถจัดการเรียนการสอนและผลิตนักเรียนตามความ

ตอ้งการของชุมชน และสามารถทรัพยากรอย่างเพียงพอต่อความตอ้งการของครู บุคลากรในโรงเรียนสามารถปรับตัวให้

เข้ากับสถานการณ์เปลี่ยนแปลง ยอมรับการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปัจจุบัน รวมถึงครูผู้สอนมคีวามพงึพอใจต่องาน

และโรงเรียน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ยุวดี ประทุม และคณะ (2560, บทคัดย่อ( ได้ทำการศกึษาปัจจัยการบริหาร 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า  

1( ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 โดยรวม

และรายดา้นอยู่ในระดับมาก 2( วัฒนธรรมองค์การโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3( ประสิทธิผลของ

โรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

 3. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน 1) จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกด้านมคีวาม 

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กอบกรชิ การควรคิด (2561, บทคัดย่อ( 

ได้ทำการศกึษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ระดับการมสี่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษาของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า สถานภาพและเพศท่ีต่างกัน มผีลต่อการมสี่วนร่วมในการ

จัดการศกึษาของโรงเรียนท่ีต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 2) จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

พบว่า โดยรวมไม่แตกตา่งกัน เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถปุระสงค์ของงานร่วมกัน 
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มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนดา้นท่ีเหลอืรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัย

ของ ไพบูลย์ แจ่มพงษ์ (2560, บทคัดย่อ( ได้ทำการศกึษาการบริหาร งานแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ผลการศึกษา พบว่า ไม่แตกต่างกัน 3( จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

ด้านการไวว้างใจกัน ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สขุตา แดงสุวรรณ (2558, บทคดัย่อ( ได้ทำการศกึษา 

ผลการวจิัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา เมื่อพิจารณาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .05  

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอน 1( จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญท่ี

ระดับ .01 ทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิมาลย์ ลีทอง (2563, บทคัดย่อ( ได้ทำการศกึษาปัจจัยการบริหารท่ี

ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 

ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานและประเภทโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

2( จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมมีความคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า  

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านบริหารงานงบประมาณ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ วมิาลย์ ลีทอง (2563, บทคัดย่อ( ได้ทำการศกึษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร ผลการวจิัยพบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 3( จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .01 

เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

อศิรา หาญรักษ์ (2563, บทคัดย่อ( ได้ทำการศกึษา ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร

และประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีขนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน 

โดยรวมมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน (X) กับประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน 

(Y) สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม พบว่าทุกคู่ความสัมพันธ์เชิงบวก (rXY=.891( 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะทั้งผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้า

กลุ่มงาน และครูผู้สอนเข้าใจและเห็นตรงกันว่า การบริหารแบบมสี่วนร่วมช่วยให้การทำงานในโรงเรียนประสบผลสำเร็จ

และมีความสัมพันธ์กันทางบวก เพราะการบริหารงานแบบมสี่วนร่วมเป็นปัจจัยหน่ึง ไม่ว่าจะเป็นการมีส่วนร่วมในการ

ตัดสนิใจร่วมกันกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ การไว้วางใจซึ่งกันและกัน รวมไปถึงการมีอิสระในการปฏบัิตงิาน  

ร่วมประเมินและชื่นชมผลงานอันเกิดจากการมสี่วนร่วมซึ่งลว้นแต่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Robbins (1990, p. 356( ที่กล่าวไวว้่า การท่ีผูใ้ตบั้งคับบัญชาเข้ามามสี่วนร่วมในกระบวนการ

ตัดสนิใจกับผู้บริหาร การมสี่วนร่วมจะช่วยสร้างกำลังใจให้ร่วมกัน ปฏบัิตงิานอย่างเต็มท่ีมีประสิทธิภาพมากกว่าการ
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ยินยอมปฏบัิตติามคำสั่ง ยิ่งกว่านัน้การมีส่วนร่วม จะช่วยให้บุคคลสนับสนุนเป้าหมายของกลุ่มตลอดจนวัตถุประสงค์ 

ร่วมขององค์การด้วยเทคนิคการบริหารตามแนวความคิดนีถ้ือว่าเป็นการรวมเอาเป้าหมายของบุคคล และเป้าหมายของ

องค์การเข้าดว้ยกัน (The integration of individual and organization goals) โดยผู้บริหารจะจัดสภาพการบริหารและวิธีการ

ปฏบัิตติ่อบุคคลในองค์การ ให้ประสบความสำเร็จตามความมุ่งหมายของเขาและควบคุมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

หรือจุดมุ่งหมายขององค์การ   

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไป

หาน้อย ดังนี้ 1) ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน  

3) ด้านการไวว้างใจกัน 4) ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 5) ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล และ 6) ด้านความมี

อสิระในการปฏบัิตงิาน หน่วยงานต้นสังกัดควรนำการบริหารแบบมสี่วนร่วมในแต่ละด้านจัดอบรมให้ความรู้ เป็นแนวทาง

ปรับใชใ้นการบริหารงานโรงเรียนในสังกัด เพ่ือส่งผลให้การบริหารงานโรงเรียนมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่าประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ดังนี ้1) ด้านการบริหารงานงบประมาณ 2) ด้านการบริหารงานท่ัวไป 3) ดา้นการบริหารงานวชิาการ 

และ 4) ด้านการบริหารงานบุคคลหน่วยงานตน้สังกัด จึงควรพฒันาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนให้มคี่าเฉลี่ย 

ระดับมากที่สุด 

  1.3 การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกในระดับสูง ดังนั้นสถานศึกษาจำควรส่งเสริมตามแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 1) ด้านการมสี่วนร่วมในการ

ประเมินผล โรงเรียนควรมกีารรับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่าย โดยการสร้างความเข้าใจเร่ืองการวัดและการประเมินผล 

และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามกระบวนการ PLC 2) ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ โรงเรียนควรคำนึงถึง

ผลประโยชน์ของผู้เรียนเป็นสำคัญ เพื่อให้การดำเนนิกิจกรรมหรือโครงการมสีัมฤทธิผลสูงสุดแก่ผู้เรียน 3) ด้านการ

ไว้วางใจกัน บุคลากรในโรงเรียนต้องมคีวามเชื่อม่ัน ไวว้างใจ ให้เกียรตซิึ่งกันและกัน มกีารบริหารจัดการตามหลัก 

ธรรมาภบิาลและมีการกระจายอำนาจในการบริหารงานของทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม 4) ด้านความมีอิสระในการปฏบัิตงิาน 

โรงเรียนควรให้การสนับสนุนงบประมาณในการปฏบัิตงิานตามหนา้ที่ ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาผ่านการอบรม 

การประชุมเชงิปฏบัิตกิาร การศึกษาดูงานมกีารนเิทศติดตามใหค้วามช่วยเหลอืแบบกัลยาณมติร 5) ด้านการกำหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานร่วมกัน มเีป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานอย่างชัดเจนเหมาะกับบริบทของ

โรงเรียน มีการสร้างเครอืข่ายในอุดมการณ์ เพื่อส่งเสริมการปฏบัิตงิานในวิชาชพีให้มคีวามเขม้แข็ง 6) ด้านการมสี่วนร่วม

ในการตัดสนิใจ มกีารประชุมแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็น เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันและเลอืกทางเลือกที่เหมาะสม

ท่ีสุดกับวิธีการในการพัฒนาบุคลากรผู้ท่ีมีสว่นร่วมทุกคนในการบริหารจัดการศกึษาในโรงเรียน 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรศกึษาการบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียน  

เพื่อนำมาใชเ้ป็นแนวทางในการทำวิจัยให้ไดผ้ลการวจิัยท่ีชัดเจนเกี่ยวกับ ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร 

แบบมสี่วนร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
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