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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสุพรรณบุรี 

Creative Leadership of School Administrators perceived of teachers in Suphankanlaya Consortium 

Schools under the Office of Suphanburi Secondary Educational Service Area 
ภานุวัฒน์ บ่อพมิาย1 รองศาสตราจารย์รัตนา กาญจนพันธุ์2 

Panuwat Borphimai1 Assoc. Prof. Ratana Karnjanapun2 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้

ของครูในสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุพรรณบุรี 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครูในสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสุพรรณบุรี จำแนกตามวุฒกิารศึกษา ประสบการณ์การทำงาน และวิทยฐานะครู ประชากรท่ีใชใ้น

การวจิัย ได้แก่ ครูท่ีปฏบัิตกิารสอนโรงเรียนในสหวทิยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สุพรรณบุรี ปีการศึกษา 2564 จำนวน 8 โรงเรียน จำนวน 353 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จากการเปิดตาราง

สำเร็จรูปของโคเฮน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 183 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม จำนวน 42 ข้อ มีค่า

ดัชนคีวามสอดคล้อง (Item-Objective Congruency: IOC) มคี่าอยู่ระหว่าง 0.8 - 1.0 ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

0.43 - 0.72 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.95 สถิตท่ีิใชใ้นการวจิัย ได้แก ่ค่าความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าท ี(t-test for Independent Samples) และการวเิคราะห์ค่า

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance: ANOVA) หากพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .05 จึงทำการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ตามวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s post hoc comparisons method) 

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. ครูมีการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ดา้นการมวีสิัยทัศน์ ด้านการมคีวามยดืหยุ่น 

และด้านการทำงานเป็นทีม และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด ได้แก ่ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  

  2. ครูท่ีมีวุฒกิารศึกษาต่างกันมกีารรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

  3. ครูท่ีมีประสบการณ์การทำงานต่างกันมกีารรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  
_____________________________________________________ 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์  ผู้บริหารสถานศึกษา 
1ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยรามคำแหง  
1Master of Education Program in Educational Administration Ramkhamhaeng University  
2อาจารย์ประจำหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
2Course teacher in Education Program in Educational Administration Ramkhamhaeng University 
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  4. ครูท่ีมีวิทยฐานะครูต่างกัน มกีารรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

ABSTRACT 

 The purposes of this research study are to: (1) examine Creative leadership of school administrators 

perceived of teachers in Suphankanlaya consortium schools under the office of Suphanburi secondary educational 

service area and, (2) compare Creative leadership of school administrators perceived of teachers in Suphankanlaya 

consortium schools under the office of Suphanburi secondary educational service area of various educational level, 

work experiences and academic title of teachers. The study sample were teachers who worked in Suphankanlaya 

consortium schools under the office of Suphanburi secondary educational service area in academic year 2021, were 

classified randomly by using Stratified sampling method, while the sample group were taken in accordance with 

Cohen’s table. The sample group were 183 teachers. The research instrument was a survey of 42 item 

questionnaires with Index of Item-Objective Congruence (IOC) was 0.8 - 1.0, Index of Discrimination was 0.43 - 

0.72, and Cronbach's alpha reliability was 0.95. The statistics method used in this research were, frequency, 

percentage, arithmetic mean, standard deviation, t-test, and One-way ANOVA, The differences resulting from the 

foregoing statistical procedures then were compared in a pair using Scheffe’s post hoc comparisons method 

 The result test shows that:  

  1. The teachers perceived about Creative leadership of school administrators in Suphankanlaya 

consortium schools under the office of Suphanburi secondary educational service area, overall and each aspects 

were found at high level, considering each aspects, ranked from the highest to the lowest, i.e. Vision, Flexibility, 

Teamwork and Creativity.  

  2. Teachers of different educational level perceived about Creative leadership of school administrators in 

Suphankanlaya consortium schools under the office of Suphanburi secondary educational service area, the overall 

and considering each aspects were found to be different at a significant level of 0.05.  

  3. Teachers of different work experiences perceived about Creative leadership of school administrators 

in Suphankanlaya consortium schools under the office of Suphanburi secondary educational service area, the overall 

and considering each aspects were found to be different at a significant level of 0.05.  

  4. Teachers of different academic title perceived about Creative leadership of school administrators in 

Suphankanlaya consortium schools under the office of Suphanburi secondary educational service area, the overall 

and considering each aspects were found to be different at a significant level of 0.05. 

Keywords: Creative Leadership, School Administrators 
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สภาการศึกษา, 2560, หน้า 108) และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพุทธศักราช 2542 (สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแห่งชาต,ิ 2553, หนา้ 3) มีความสอดคล้องของจุดเนน้ดา้นการพัฒนาคุณภาพทุนมนุษย์เพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงในปัจจุบันด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารท่ีเข้ามามบีทบาท ส่งผลต่อดา้นการศึกษาที่เกิดการ

เปลี่ยนแปลงการเรียนรู้แบบใหม่ ความทา้ทายท่ีส่งผลให้นักเรียนยุคปัจจุบันมวีธีิการเรียนรู้ท่ีเปลี่ยนไป สถานศกึษามี

ภารกิจหลักในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ทันยุคสมัย และเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก การบริหารจัดการ

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิผลนั้น ผู้บริหารจำเป็นต้องบูรณาการทฤษฎีในการบริหารการศึกษามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม  

มกีารปรับวธีิคดิ ปรับกระบวนการบริหารจัดการสถานศกึษาใหทั้นต่อสถานการณ์ ตอ้งมีการวางแผน กำหนดเป้าหมาย 

คิดริเร่ิมสร้างสรรค์ สามารถแกปั้ญหา สร้างแรงจูงใจ พัฒนาทมีงานท่ีมีคุณภาพ รวมท้ังการพฒันานวัตกรรมหรือแนวทาง

ใหม่มาใชใ้นการบริหารจัดการศกึษาในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เป็นผู้มี

ความสำคัญต่อองคก์ร ท่ีสามารถนำทมีงานให้ดำเนนิงานสู่เป้าหมายท่ีกำหนด ให้สำเร็จบรรลุเป้าหมาย มีวสิัยทัศน์ 

สามารถบริหารจัดการ กำกับดแูลให้งานดำเนนิไปอย่างมรีะบบระเบียบ สามารถปรับตัว เปลี่ยนแปลงตามภาวการณ์ 

ได้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

 จากเหตุผลดังกล่าวข้างตน้ ผู้วิจยัจึงมีความสนใจในการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา

ตามการรับรู้ของครูในสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุพรรณบุรี เพื่อให้ทราบ

ถึงระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา เพ่ือนำผลการวจิัยไปใชเ้ป็นแนวทางให้แก่ผู้บริหารสถานศกึษา

ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิง่ขึน้ และเพ่ือเป็นแนวทาง

ให้แก่หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องหรือมคีวามสนใจ นำไปเป็นขอ้มูลในการจัดทำแผนพัฒนา ฝกึอบรมผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ในการบริหารจัดการสถานศกึษาให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก  

คำถามการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครูในสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุพรรณบุรี อยู่ในระดับใด 

 2. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครูในสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุพรรณบุรี จำแนกตามวุฒกิารศึกษา ประสบการณ์การทำงาน  

และวิทยฐานะครู แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครูในสหวิทยาเขตสุพรรณ

กัลยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุพรรณบุรี 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครูในสหวิทยาเขตสุพรรณ

กลัยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุพรรณบุรี จำแนกตามวุฒกิารศึกษา ประสบการณ์การทำงาน  

และวิทยฐานะคร ู
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เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี    

  1. ด้านการมีวิสัยทัศน์  2. ด้านการมีความยืดหยุ่น 

  3. ด้านการมีความคิดสรา้งสรรค ์

  4. ด้านการทำงานเปน็ทีม 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

          

 

  

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ คือ ครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสุพรรณบุรี ปีการศึกษา 2564 จำนวน 8 โรงเรียน จำนวน 358 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ คือ ครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสุพรรณบุรี ปีการศึกษา 2564 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางสำเร็จรูปของ 

โคเฮน (Cohen, 1988, p.54) โดยใชว้ธีิการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) และการสุม่แบบชัน้ภูม ิ(Stratified 

Random Sampling) ไดก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 183 คน  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา

ตามการรับรู้ของครูในสหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุพรรณบุรี  

โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก ่วุฒิการศกึษา ประสบการณ์ 

การทำงาน และวิทยฐานะครู เป็นแบบเลอืกตอบ (Check List) 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 42 ขอ้  

แบ่งออกเป็น 4 ด้าน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ของลเิคิร์ท (Likert)  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยขอหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลจากบัณฑิตศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย

รามคำแหง มอบให้แก่ผู้อำนวยการโรงเรียนในสหวทิยาเขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สุพรรณบุรี จำนวน 8 โรงเรียน เพื่อความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

  2. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะหจ์ากครูท่ีปฏบัิตกิารสอนในโรงเรียนในสหวทิยาเขตสุพรรณกัลยา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุพรรณบุรี ในการแจกแบบสอบถามและเก็บคนืดว้ยตนเอง  

  3. ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามท่ีได้รับคืนท้ังหมดจำนวน 183 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 นำมาตรวจสอบ

ความสมบูรณ์ และความถูกตอ้งเพื่อนำมาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิตติ่อไป 

ตัวแปรอิสระ 

1. วุฒิการศกึษา 

    1) ปรญิญาตร ี     2) สงูกว่าปรญิญาตรี 

2. ประสบการณ์การทำงาน 

    1) น้อยกว่า 8 ปี    2) ระหว่าง 8 - 15 ป ี   3) 15 ปี ขึน้ไป 

3. วิทยฐานะครู 

    1) ไม่มีวทิยฐานะ  2) ครูชำนาญการ   3) ครูชำนาญการพิเศษขึน้ไป 
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. วเิคราะห์ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามวุฒกิารศึกษา ประสบการณ์

การทำงาน และวิทยฐานะครู โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage)  

  2. วเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครูในสหวิทยา

เขตสุพรรณกัลยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุพรรณบุรีโดยภาพรวม รายดา้น และรายขอ้ โดยการ

หาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยกำหนดเกณฑ์การแปลคะแนนเฉลี่ยของเบสท์และคาห์น  

(Best and Kahn, 1993, p. 247)  

  3. เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครูในสหวิทยาเขตสุพรรณ

กัลยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุพรรณบุรี จำแนกตามวุฒกิารศึกษา วเิคราะห์โดยการทดสอบค่าท ี

(t-test for Independent Samples) หากพบความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 หรอื .01 ทำการ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s post hoc comparisons method) 

  4. เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครูในสหวิทยาเขตสุพรรณ

กัลยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุพรรณบุรี จำแนกตามประสบการณ์การทำงานและวิทยฐานะครู 

วเิคราะห์โดยการทดสอบค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance: ANOVA) หากพบความแตกตา่ง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 ทำการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ตามวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s post hoc 

comparisons method) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ครูมีการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงตามลำดับจากด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ดา้นการมวีสิัยทัศน์ ด้านการมี

ความยดืหยุ่น และด้านการทำงานเป็นทีม และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด ได้แก่ ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์  

และเมื่อพิจารณาสรุปผลเป็นรายดา้นได้ ดังนี ้

  1.1 ดา้นการมวีสิัยทัศน์ พบว่า ครูมกีารรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านการมวีสิัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ ได้แก่  

มกีารกำหนดขั้นตอนอย่างเป็นระบบเพื่อให้สามารถดำเนินงานบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา มกีารกำหนดเป้าหมายท่ี

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพของสังคม เน้นการพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ และข้อท่ีอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับ 

3 ข้อแรก ได้แก ่มีการประเมินผลการปฏบัิตงิานตามเป้าหมายเพื่อนำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนา ปฏบัิตตินให้เป็น

แบบอย่างที่ดีทำให้ผู้ตาม ปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างท่ีด ีให้เกิดความไว้วางใจและส่งเสริมการทำงานของบุคลากรใน

สถานศกึษา และมกีารสร้างวสิยัทัศน์ มีการเผยแพร่วสิัยทัศน์และการปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด 

ได้แก่ มคีวามกล้าท่ีจะปรับเปลี่ยนเรียนรู้เปิดรับสิ่งใหม่ ๆ ใหก้ับตัวเองเปิดใจกวา้งกับความเปลี่ยนแปลง 

  1.2 ด้านการมคีวามยดืหยุ่น พบว่า ครูมีการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการมคีวามยดืหยุ่น โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงตามลำดับ 3 ข้อแรก ได้แก่ 

มกีารปรับตัวให้เข้ากับบุคคล สถานการณ์และสภาพแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนแปลงไป มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมใน

การแสดงความคดิเห็นและตัดสนิใจ และมีการสร้างบรรยากาศท่ีด ีเป็นกันเองไม่ตงึเครยีดในการปฏบัิตงิาน ส่วนขอ้ท่ีมี

ค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด ได้แก ่ส่งเสริมบุคลากรให้มีการบูรณาการดว้ยวธีิการปฏบัิตงิานท่ีหลากหลาย 
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  1.3 ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ พบว่า ครูมกีารรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด 1 ข้อ ได้แก่ สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นโดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม และข้อท่ี

อยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับ 3 ข้อแรก ได้แก่ มคีวามสามารถในการคดิอย่างหลากหลายท่ีนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง

ในทางสร้างสรรค์ มคีวามกระตอืรือร้น ความคล่องแคล่วในการคิด ในการตัดสนิใจแก้ปัญหาได้อย่างรอบคอบถูกต้อง 

และมีการส่งเสริมบรรยากาศทางความคิด เพ่ือกระตุน้บุคลากรในการประชุมปฏบัิตงิาน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด 

ได้แก่ ส่งเสริมบรรยากาศทางความคิด กระตุน้บุคลากรให้มคีวามคิดริเร่ิมในการปฏบัิตงิาน 

  1.4 ด้านการทำงานเป็นทีม พบว่า ครูมีการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการทำงานเป็นทีม โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงตามลำดับ 3 ข้อแรก ได้แก่ 

มทัีกษะการติดต่อสื่อสารประสานงานกับบุคลากรฝา่ยต่าง ๆ ท้ังในและนอกสถานศกึษา สร้างวฒันธรรมและค่านิยมของ

สถานศกึษาในการทำงานร่วมกนัดว้ยความสมัครใจ สรา้งและมสี่วนร่วมในการทำให้บุคลากรในทีมงานมคีวามรัก สามัคค ี

เป็นหน่ึงเดียวกันในหน่วยงานได้ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด ได้แก่ มีการสนับสนุนให้บุคลากรมกีารพัฒนาทักษะ 

และความรูใ้นการปฏบัิตงิานอย่างต่อเนื่อง 

 2. เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขต

สุพรรณกัลยา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุพรรณบุรี จำแนกตามวุฒกิารศึกษา ประสบการณ์ 

การทำงานและวิทยฐานะครู พบว่า 

  2.1 ครท่ีูมีวุฒกิารศึกษาต่างกันมีการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์  

ด้านการมคีวามยดืหยุ่น ดา้นการมคีวามคิดสร้างสรรค์ และด้านการทำงานเป็นทีม แตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 

  2.2 ครูท่ีมีประสบการณ์การทำงานต่างกันมกีารรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านการมี

วสิัยทัศน์ ด้านการมคีวามยดืหยุ่น ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ และด้านการทำงานเป็นทีม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 จึงทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffë’s post 

hoc comparisons method) ได้ดังนี้ โดยภาพรวมพบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 8 ป ีกับครูท่ีมี

ประสบการณ์การทำงานระหว่าง 8 - 15 ปี มกีารรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 และครูท่ีมีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 8 ป ีกับครูท่ีมี 

ประสบการณ์การทำงาน 15 ป ีขึน้ไป มีการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา แตกตา่งกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 ส่วนรายคู่อื่นไม่พบความแตกต่างกัน 

  2.3 ครูท่ีมีวิทยฐานะครูต่างกัน มกีารรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการ 

มคีวามยดืหยุ่น ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านการทำงานเป็นทีม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 

.05 จึงทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffë’s post hoc comparisons 

method) ได้ดังนี ้โดยภาพรวมพบว่า ครูท่ีไม่มีวิทยฐานะกับครูท่ีมวีทิยฐานะครูชำนาญการพิเศษขึ้นไป มีการรับรู้เกี่ยวกับ

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนรายคู่อื่นไม่พบ

ความแตกต่างกัน 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 การวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขต

สุพรรณกัลยา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุพรรณบุรี สามารถอภปิรายผลการวจิัยได้ดังนี ้

  1. ครูมีการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงตามลำดับจากด้านท่ีมคี่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก ่ด้านการมวีสิัยทัศน์  

ด้านการมคีวามยดืหยุ่น ดา้นการทำงานเป็นทีม และด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ทัง้นี้อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศกึษา

มคีวามรอบรู้ มีความสามารถทางเชาวน์ปัญญา การวเิคราะห์อย่างกว้างขวาง โดยสามารถรวบรวมท้ังผลดีและผลเสีย 

การมบุีคลิกภาพท่ีดท้ัีงภายนอกและภายในเป็นผู้ท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ภาพลักษณ์ตัวเองและองค์การในทางท่ีด ีรวมถึง

พฤตกิรรมทางสังคมด้วยการเข้าใจวัฒนธรรม สอดคลอ้งกับธนาภรณ์ นีลพันธนันท์ (2562, หน้า 35) กล่าววา่ ภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ต้องมคีวามรู้ มีวิสัยทัศน์ มีจินตนาการ มีความกระตอืรือร้น มีเหตุผล มีความคดิสร้างสรรค์ 

มคีวามสามารถในการแกปั้ญหา เพื่อท่ีจะทำให้บุคลากรปฏบัิตหินา้ที่ให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว ้ 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของดวงแข ขำนอก (2559, บทคัดย่อ) เร่ือง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครราชสมีา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับงานวจิัยของพัชรี อินทาปัจ (2563, 

บทคัดย่อ) เร่ือง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 

ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของนภิาพร จันทรจิตร (2564, บทคัดย่อ) เร่ือง ความคิดเห็นของคร ู

ท่ีมีต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สำนกังานเขตดนิแดง-ห้วยขวาง สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ผลการวจิัยพบว่า ครูท่ีมีความคดิเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สำนกังานเขตดินแดง –  

ห้วยขวาง สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขต

สุพรรณกัลยา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุพรรณบุรี จำแนกตามวุฒกิารศึกษา ประสบการณ ์

การทำงานและวิทยฐานะครู ซึ่งสามารถสรุปและอภิปรายผลได ้ดังนี้ 

   2.1 ครูท่ีมีวุฒกิารศึกษาต่างกันมีการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการ

มคีวามยดืหยุ่น ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านการทำงานเป็นทีม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 

.05 ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากครูท่ีมีวุฒกิารศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรีมีการรับรู้เกี่ยวกับการกำหนดขั้นตอนอย่างเป็น

ระบบเพื่อให้สามารถดำเนินงานบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาและสอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงสภาพของสังคมท่ีเนน้

การพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ มกีารปรับตัวให้เข้ากับบุคคล สถานการณ์และสภาพแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนแปลงไป ทำให้

สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นโดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม รวมถึงมทัีกษะการ

ตดิต่อสื่อสารประสานงานกับบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ทัง้ในและนอกสถานศึกษา สร้างวัฒนธรรมและค่านยิมของสถานศึกษา

ในการทำงานร่วมกันดว้ยความสมัครใจ ทำให้บุคลากรในทีมงานมคีวามรัก สามัคคี เป็นหน่ึงเดียวกันในหน่วยงานร่วมกับ

ผู้บริหารสถานศกึษามากกว่าครูท่ีมวีุฒกิารศึกษาระดับปริญญาตรี ส่งผลให้ครูมกีารรับรู้แตกต่างกันเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของภูวนาท คงแก้ว (2564, บทคัดย่อ) วจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 2 ผลการวจิัยพบว่า 
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ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 1 กลุ่ม 2 ข้าราชการครูท่ีมีระดับการศกึษาแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านความคิดสร้างสรรค์ มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

   2.2 ครูท่ีมีประสบการณ์การทำงานต่างกันมกีารรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยภาพรวมแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ด้านการมี

วสิัยทัศน์ ด้านการมคีวามยดืหยุ่น ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ และด้านการทำงานเป็นทีม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 จึงทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ได้ดังนี้ โดยภาพรวมพบว่า  

ครท่ีูมีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 8 ปี กับครูท่ีมีประสบการณ์การทำงานระหว่าง 8 - 15 ป ีมีการรับรู้เกี่ยวกับ

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และครูท่ีมี

ประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 8 ปี กับครูท่ีมีประสบการณ์การทำงาน 15 ป ีขึ้นไป มกีารรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนรายคู่อ่ืนไม่พบความแตกต่าง 

ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจากครูท่ีมีประสบการณ์การทำงานสูงกวา่ มกีารรับรู้เกี่ยวกับการกำหนดขั้นตอนอย่างเป็นระบบเพื่อให้

สามารถดำเนนิงานบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาและสอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงสภาพของสังคมท่ีเนน้การพัฒนา

ผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการปรับตัวให้เข้ากับบุคคล สถานการณ์และสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป ทำให้สามารถแก้ปัญหา

ท่ีเกิดขึ้นโดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม รวมถึงมทัีกษะการตดิต่อสื่อสารประสานงาน

กับบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ทัง้ในและนอกสถานศึกษา สร้างวัฒนธรรมและค่านิยมของสถานศกึษาในการทำงานร่วมกัน 

ด้วยความสมัครใจ ทำให้บุคลากรในทีมงานมคีวามรัก สามัคค ีเป็นหน่ึงเดียวกันในหน่วยงานร่วมกับผู้บริหารสถานศกึษา

มากกว่าครูท่ีมีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า ส่งผลให้ครูมกีารรับรู้แตกต่างกันเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ซึง่สอดคลอ้งกับงานวจิัยของสุรศักดิ์ ปักการะโถ (2561, บทคัดย่อ) เร่ือง การศึกษาบทบาทภาวะ

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 ผลการวจิัยพบว่า  

ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 17 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติ  

และสอดคล้องกับงานวิจัยของนงเยาว์ สิงหทองกูล (2564, บทคัดย่อ) เร่ือง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  

การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีอายุ และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานต่างกัน 

มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานแตกตา่งกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 

   2.3 ครูท่ีมีวิทยฐานะครูต่างกัน มกีารรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการ 

มคีวามยดืหยุ่น ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านการทำงานเป็นทีม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 

.05 จึงทำการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ได้ดังนี ้โดยภาพรวมพบว่า ครูท่ีไม่มีวิทยฐานะกับครูท่ีมี

วทิยฐานะครูชำนาญการพิเศษขึน้ไป มีการรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 ส่วนรายคู่อื่นไม่พบความแตกต่าง ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากครูท่ีมีวิทยฐานะครูชำนาญ 

การและครูชำนาญการพิเศษขึน้ไปมกีารรับรู้เกี่ยวกับการกำหนดขั้นตอนอย่างเป็นระบบเพื่อให้สามารถดำเนินงานบรรลุ

เป้าหมายของสถานศึกษาและสอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงสภาพของสังคมท่ีเนน้การพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ  
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มกีารปรับตัวให้เข้ากับบุคคล สถานการณ์และสภาพแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนแปลงไป ทำให้สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นโดยอาศัย

การบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม รวมถึงมทัีกษะการติดต่อสื่อสารประสานงานกับบุคลากรฝ่าย 

ต่าง ๆ ทัง้ในและนอกสถานศึกษา สร้างวัฒนธรรมและค่านิยมของสถานศกึษาในการทำงานร่วมกันดว้ยความสมัครใจ  

ทำให้บุคลากรในทีมงานมคีวามรัก สามัคค ีเป็นหน่ึงเดียวกันในหน่วยงานร่วมกับผู้บริหารสถานศกึษาสูงกว่าครูท่ีไม่มี 

วทิยฐานะ ส่งผลให้ครูมีการรับรู้แตกต่างกันเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยของอัจฉรา โพธ์ิอ้น (2558, บทคัดย่อ) เร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและ

ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี

จำแนกตามตำแหน่งหน้าท่ีการปฏบัิตงิาน วิทยฐานะ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 และสอดคลอ้งกับ

งานวจิัยของกริิตา บุญศัพย์ (2563, บทคัดย่อ) วจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 3 การวจิัยนี้มี

วัตถุประสงค์เพ่ือศกึษา เปรียบเทียบ และแสวงหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบทรรศนะของครู ตามลักษณะ 

ภูมิสังคม พบว่าครูท่ีจำแนกตามวทิยฐานะมีความแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ .01 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ด้านการมวีสิัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศกึษาควรมคีวามกลา้ที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้และเปิดรับสิ่งใหม่ ๆ 

ให้กับตัวเอง รวมถึงมีการเปิดใจกว้างเพื่อรับมอืกับความเปลี่ยนแปลง 

  1.2 ด้านการมคีวามยดืหยุ่น ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารส่งเสริมบุคลากรให้มีวิธีการและการบูรณาการ

ด้วยวิธีการปฏบัิตงิานในกลุ่มงานและในสถานศกึษาท่ีหลากหลาย 

  1.3 ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมบรรยากาศทางความคิด รวมถึงมีการ

กระตุน้บุคลากรให้มีความคิดริเร่ิมในการปฏบัิตงิานในสถานศึกษา 

  1.4 ด้านการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารสนับสนุนให้บุคลากรมกีารพัฒนาทักษะและความรู้

อย่างต่อเนื่องเพื่อนำมาใชใ้นการปฏบัิตงิานในสถานศึกษา 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งตอ่ไป 

  2.1 ศกึษาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในสหวทิยาเขตหรือ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาหรอืสังกัดอื่น ๆ  

  2.2 ศกึษาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยใชร้ะเบียบวธีิวิจัยเชงิคุณภาพ  

หรือปรับเปลี่ยนตัวแปรอื่น ๆ ท่ีคาดว่าจะส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 
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