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ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการ 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

The Instructional leadership of Administrators for 4.0 Era Affecting the Effectiveness of Academic 

Affairs Administration in School Under the Secondary Educational Service Area Office Nakhon Phanom 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ ศึกษาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทาง 

การยกระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารในยุค 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2564 จำนวน 329 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 67 คน และครูผู้สอน จำนวน 262 คน ใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) เครื่องมือท่ีใชใ้น

การเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 มคี่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .9818 และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ

สถานศกึษา มีคา่ความเช่ือมั่น เท่ากับ .9841 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples การทดสอบเอฟ (F - test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One - way ANOVA) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation 

Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

  2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
____________________________________________ 
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 3. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 4. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผู้สอน โดยรวม มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม อย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 ม ี4 ด้าน 

ได้แก่ ดา้นการมวีสิัยทัศน์และอดุมการณ์ด้านวิชาการ ด้านการพัฒนางานด้านวชิาการสอดคลอ้งกับยุค 4.0 ด้านการ

บริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และด้านการตดิต่อสื่อสารและใชเ้ทคโนโลยีสง่เสริมการจัดการศกึษา 

 6. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารในยุค 4.0 ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมวีสิัยทัศน์และอุดมการณ์ดา้นวชิาการ 2) ด้านการพัฒนางาน

ด้านวิชาการสอดคล้องกับยุค 4.0 3) ด้านการบริหารจัดการหลกัสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและ 4) ด้านการ

ติดต่อสื่อสารและใชเ้ทคโนโลยีสง่เสริมการจัดการศกึษา 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: examine, compare, identify the predictive power, and establish the 

guidelines for developing the instructional leadership of Administrators for 4.0 era affecting the effectiveness of 

academic affairs administration in School under the secondary educational service area office Nakhon Phanom. The 

samples, obtained through Stratified Random Sampling, consisted of a total of 329 participants including 67 school 

administrators and 262 teachers working in schools under the secondary educational service area office Nakhon 

Phanom in the 2020 academic year. The research instrument included a five point - rating scale questionnaire 

concerning the instructional leadership of administrators for 4.0 era with the reliability of 0.9818 and the 

effectiveness of academic affairs administration in school with the reliability of 0.9841. The statistics for data analysis 

were mean, standard deviation, t – test (Independent Samples), One–way ANOVA, and Pearson’s product-moment 

correlation coefficient. and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The instructional leadership of administrators for 4.0 era and the effectiveness of academic affairs 

administration in school by the school administrators and teachers, as whole was at a high level. 

  2. The instructional leadership of administrators for 4.0 era by the school administrators and teachers, 

classified by status, school sizes and work experience as a whole were not different. 

  3. The effectiveness of academic affairs Administration in school-by-school administrators and teachers, 

classified by status, school sizes and work experience as a whole were not different.  

  4. The instructional leadership of Administrators for 4.0 era and the Effectiveness of academic affairs 

Administration in School by the school administrators and teachers, had a positive relationship at a statistical 

significance level of .01  
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  5. The instructional leadership of administrators for 4.0 era had the predictive power toward the 

effectiveness of academic affairs administration, at a statistical significance level of .01, as academic vision and 

ideology, curriculum management to keep pace with changes, the development of academic work in line with the 

4.0 era, and in communication and use of technology to promote education management 

  6. The researcher proposed the guidelines for improving the instructional the instructional leadership of 

administrators for 4.0 era under the secondary educational service area office Nakhon Phanom. It consists of 4 

aspects as follows: 1) academic vision and ideology, 2) the development of academic work in line with the 4.0 era, 

3) curriculum management to keep pace with changes, and 4) in communication and use of technology to promote 

education management 

Keywords: Instructional Leadership For 4.0 Era, Effectiveness Academic Administration 

ภูมหิลงั 

 การพัฒนาประเทศไทยในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) (สำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, หนา้ 1) อันเป็นท่ีมาของแนวคิดการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ 

20 ป ี(พ.ศ. 2560 - 2579) คือ การขับเคลื่อนดว้ยเทคโนโลย ีความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม (ไพฑูรย์ พมิด ี 

และคณะ, 2560, หน้า 200) การเตรียมการศึกษาเพ่ือก้าวเข้าสู่ไทยแลนด์ 4.0 สิ่งท่ีควรจะตอ้งดำเนนิการคอืการปรับปรุง

ตำราเรียนและเปลี่ยนระบบการประเมินให้สอดคลอ้งกับหลักสตูรตามทักษะในศตวรรษท่ี 21 (ธีระเกยีรต ิ 

เจรญิเศรษฐศิลป์, 2559, หน้า 1) 

 การท่ีจะทำให้การบริหารงานวชิาการมีประสิทธิภาพมากขึ้นนัน้ ตอ้งอาศัยองค์ประกอบท่ีสำคัญคือการ

บริหารงานวชิาการ การวางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัต ิการประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบ (วรรณวษิา 

จีนไฝ และสายสุดา เดียเจรญิ, 2561, หน้า 6) การบริหารการศึกษาตามแนวทางนโยบายไทยแลนด์ 4.0 นัน้ ผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญต่อความสำเร็จในการจัดการศกึษา (สุกัญญา รอดระกำ, 2561, บทคัดย่อ) 

ประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษาย่อมขึน้อยู่กับผู้บริหารเป็นสำคัญ ภายใตข้้อจำกัดของการบริหารโรงเรียน (ยุกตนันท์ 

หวานฉ่ำ, 2555, หนา้ 4) 

 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 ท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม เพื่อนำข้อมูล 

ท่ีได้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาให้เกิดทักษะภาวะผู้นำทางวชิาการในยุค 4.0 ให้สามารถ

พัฒนาการบริหารงานในสถานศกึษาท่ีส่งผลประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

คำถามของการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 
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 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน

ประสบการณ์ในตำแหน่งต่างกนั แตกต่างกันหรือไม ่อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน

ประสบการณ์ในตำแหน่งต่างกนั แตกต่างกันหรือไม ่อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กัน

อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ด้านใดบ้าง  

ท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในตำแหน่ง 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในตำแหน่ง 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหาร ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

   ตัวแปรอสิระ             ตัวแปรตาม 

  
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ปกีารศึกษา 2563 จำนวนท้ังสิ้น 2,114 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 67 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 2,047 คน จากทัง้หมด 51 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ปกีารศึกษา 2563 ผู้วิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของเครจซี ่

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ไดก้ลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 329 คน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 67 คน และครูผู้สอน จำนวน 262 คน จากนั้นผู้วิจัยใชก้ารสุ่ม

แบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling)  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวเิคราะหข์้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 

3 ตอน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์การปฏบัิตงิาน โดยมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

    1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

    2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

    3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

    3.2 ระหว่าง 10 - 20 ป ี

    3.3 มากกวา่ 20 ปี 

 

 

2. ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 7 ด้าน 

2.1 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 

2.2 ด้านการบรหิารงานวิชาการ 

2.3 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

2.4 ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิทางด้านวิชาการ 

2.5 ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

2.6 ด้านการแนะแนวการศึกษา 

2.7 ด้านการประเมินผลการดำเนินงานวิชาการ 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม 

1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค 4.0  

1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์และอุดมการณ์ด้านวิชาการ  

1.2 ด้านการพัฒนางานด้านวชิาการสอดคล้องกับยุค 4.0  

1.3 ด้านการบรหิารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

1.4 ด้านการริเร่ิมสรา้งสรรค์และสรา้งนวัตกรรมด้านวิชาการ 

1.5 ด้านการติดต่อสื่อสารและใช้เทคโนโลยีส่งเสรมิ 

การจัดการศึกษา 
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   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 5 ดา้น ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

มรีะดับความคดิเห็น 5 ระดับ ตัง้แต่มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด 

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 7 ด้าน ซึ่งมีลกัษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับ

ความคิดเห็น 5 ระดับ ตั้งแต่มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยใชว้ธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช ้Google Form โดยเกบ็ข้อมูลในรูปแบบออนไลน์ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t - test) ชนิด 

Independent Samples การทดสอบเอฟ (F-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOWA)  

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ดา้นการมีวิสัยทัศน์และอุดมการณ์ดา้นวชิาการ ด้านการพัฒนางานดา้นวชิาการสอดคล้องกับยุค 

4.0 และด้านการบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนโดยรวม อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับคา่เฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับ ดงันี้ ด้านการวางแผนงานวชิาการ ด้านการบริหารงานวชิาการ และด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้  

 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารในยุค 4.0 และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม  

มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับค่อนขา้งสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 
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 6. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารในยุค 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ม ี4 ด้าน ได้แก่  

ด้านการมวีสิัยทัศน์และอุดมการณ์ด้านวิชาการ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ด้านการพัฒนา

งานดา้นวชิาการสอดคล้องกับยุค 4.0 และด้านการตดิต่อสื่อสารและใชเ้ทคโนโลยีส่งเสริมการจดัการศึกษา 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

  7.1 ด้านการมวีสิัยทัศน์และอุดมการณ์ดา้นวชิาการ ได้แก ่

   7.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรศกึษาการเปลี่ยนแปลงในยุคของเทคโนโลยใีห้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ

โลกปัจจุบัน เพื่อกำหนดวสิัยทัศน์ ภารกิจด้านวชิาการ และควรสื่อสารให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาเกิดความเข้าใจต่อวสิัยทัศน์ 

   7.1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรแสดงทักษะการคิดอย่างสร้างสรรค์ในการบริหารจัดการด้านวิชาการ 

  7.2 ด้านการพัฒนางานดา้นวชิาการสอดคล้องกับยุค 4.0 ได้แก ่ 

   7.2.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรวเิคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อกำหนดแนวทาง นโยบายดา้นการ

พัฒนางานด้านวชิาการท่ีชัดเจน เหมาะสมกับสภาพการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ร่วมมอืกับครูผูส้อนเพื่อกำหนด

แผนพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน เพ่ือกำหนดแนวทางการตดิตามประเมินผลการพัฒนางานด้านวชิาการ และพัฒนา

ในดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

   7.2.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรให้ครูทำวิจัยอย่างเป็นระบบ เพื่อนำผลการวจิัยไปใชใ้นการแกปั้ญหา 

แนะนำเทคนิคหรือวธีิการจัดการเรียนรู้เพื่อนำไปจัดการเรียนการสอนและเกิดประโยชน์แก่นักเรียนอย่างแท้จริง 

  7.3 ด้านการบริหารจัดการหลกัสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ได้แก่  

   7.3.1 ผู้บริหารสถานศกึษา ครผููส้อน ร่วมกันศกึษา วิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน สภาพปัญหา ทางสงัคม 

การเมอืงและการปกครอง ตลอดจนนโยบายทางการศกึษาของรัฐ และนำข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบัน มากำหนด

วัตถุประสงค์ และขอบเขตของหลักสูตร รวมท้ังสิ่งท่ีคาดหวังใหผู้้เรียนบรรลุตามจุดประสงค์ ให้ทันต่อสภาพการ

เปลี่ยนแปลงปัจจุบัน 

   7.3.2 ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน และบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องในชุมชนร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ 

และเป้าหมายการบริหารหลักสตูรสถานศกึษาให้สอดคลอ้งกับขอ้มูลพื้นฐาน ร่วมกันวิเคราะหห์ลักสูตรเดิม 

เพื่อพิจารณาขอ้ท่ีควรปรับปรุงแก้ไข ควรมกีารออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย จัดสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ 

ภายในโรงเรียนเพื่อเสริมหลักสูตรตดิตามผลการใชห้ลักสูตร และนำผลการประเมินไปใชป้รับปรุง พัฒนาคุณภาพ

หลักสูตรให้ทันสมัยและมีประสทิธิภาพ ให้เหมาะสม 

  7.4 ด้านการติดต่อสื่อสารและใชเ้ทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศกึษา ได้แก ่

   7.4.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ ด้านการ

ตดิต่อสื่อสารและใชเ้ทคโนโลยี เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้เกิดประสิทธิภาพต่อสถานศกึษา

ให้มากที่สุด 

   7.4.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรนเิทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล และพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยทีาง

การศึกษาในการจดัการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ควรส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาใหม้คีวามรู้ ความสามารถใน

การพัฒนาการใช้เทคโนโลยทีางการศึกษาและการตดิต่อสื่อสาร ให้เกิดประโยชน์ในการปฏบัิตงิานในหน้าท่ีท่ีได้รับผิดชอบ 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ 

เศรษฐพงศ์ นันภิวงค์ (2563, หน้า 76 - 81) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทางวชิาการกับประสิทธิผลของการ

บริหารวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สหวิทยาเขตดอยสามหมื่น สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 34 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา รวมเฉลี่ยและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนโดยรวม อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกบังานวจิัยของสอนนารินทร์  

ปัททุม (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยการบริหารงานท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า ปัจจัยการบริหารงาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  ดังนี ้

  3.1 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและ

รายดา้นไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ สุธิกานต ์บริเอก (2564, หน้า 259) ได้ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม และดา้นภาวะ

ผู้นำทางวชิาการ ไม่แตกตา่งกัน 

  3.2 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ดวงพร แสนภูวา (2559, หน้า 143 - 155) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศกึษา เขต 21 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน ไม่แตกต่าง 

  3.3 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณใ์นตำแหน่ง โดยรวมและ 

รายดา้นไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ปวณีา บุทธิจักร์ (2564, หน้า 228 - 223) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ดังนี ้

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 42 มกราคม - มนีาคม 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(42) January - March 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

233 

  4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและ

รายดา้นไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ภาคภูม ิทองลาด (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยทางการ

บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 21 พบว่า ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน  

จำแนกตามการดำรงตำแหน่ง ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทรพร เกิดแสง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่าง

สมรรถนะของครูผู้สอนกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 23 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งาน

วชิาการ และครผูู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ไม่แตกตา่งกัน 

  4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณใ์นตำแหน่ง โดยรวม 

และรายดา้นไม่แตกตา่งกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปวณีา บุทธิจักร์ (2564, หน้า 228 - 223) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

 5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารในยุค 4.0 และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม  

มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ วุฒพิร กัณฑ์ศรี (2562, 

หนา้ 74 - 77) ได้ศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการกับประสิทธิผลของโรงเรียน

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 3 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง และเป็นความสัมพันธ์ทางบวก

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

 6. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ม ี4 ด้าน ได้แก่  

ด้านการมวีสิัยทัศน์และอุดมการณ์ด้านวิชาการ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ด้านการพัฒนา

งานดา้นวชิาการสอดคล้องกับยุค 4.0 และด้านการตดิต่อสื่อสารและใชเ้ทคโนโลยีส่งเสริมการจดัการศึกษา สอดคล้องกับ

งานวจิัยของ ปวณีา บุทธิจักร ์(2564, หน้า 228 - 223) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการศึกษา

พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ดา้นการนเิทศการศกึษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการเรียน 

การสอน ด้านการพัฒนานกัเรียน และด้านการ พัฒนาวิชาชพีครูและบุคลากร มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการ โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการ ร้อยละ 64.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.23458 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างความเข้าใจให้เข้าใจตรงกัน เพื่อให้เกิดการทำงานที่มปีระสิทธิภาพ  

  1.2 สถานศึกษาควรมีการประเมินผลการดำเนนิงานวิชาการจากหน่วยงานย่อยภายในโรงเรียน มีการกำหนด

แนวทางปฏิบัต ิและมีการช้ีแจงสร้างความเข้าใจการประเมินผลในด้านคุณภาพนกัเรียน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุค 4.0 ในกรอบแนวคิดการวิจัยอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม  
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