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ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  
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บทคดัย่อ  

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาระดับปัจจัยท่ีส่งผลตอ่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของ

สถานศกึษา 2) ศึกษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

ท่ีส่งผลกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา 4) สร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยส่งผลต่อการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา กลุ่มตัวอย่างทีใ่ชใ้นการวจิัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารและครู จำนวน 320 คน 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามปัจจยัท่ีส่งผลต่อ การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

ของสถานศึกษา ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเท่ียง เท่ากับ 0.89 และ 0.73 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่  

ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีรสัน และการวเิคราะห์การถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน  

 ผลการวจิัยพบว่า  

  1. ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ 

ในระดับมาก (X̅=4.48, S.D.=0.23)  

  2. ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.41, 

S.D.=0.27)  

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยท่ี ส่งผลกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศึกษา  

มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก (rxy=0.63) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ.01  

  4. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา โดยการวเิคราะห์การถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน พบว่า ด้านวัฒนธรรมองค์การ ด้านโครงสร้างและระบบการทำงาน ด้านบรรยากาศในการทำงาน 

และด้านการจูงใจ เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ.01 มคี่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณสะสมเท่ากับ 0.66 สามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 

วชิาชีพของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 43 สร้างสมการพยากรณไ์ดด้ังนี้ สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ Y’= 1.07 + 0.23(X3)  

+ 0.28(X1) + 0.13(X2) + 0.10(X5) สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน Z = 0.29(Z3) + 0.27(Z1) + 0.18(Z2) + 0.10(Z5)  
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were 1) to study the level of the factors affecting professional learning 

community of school 2) to study the level of professional learning community of school 3) to study the relationship 

between factors affecting the professional learning community of school and 4) to create the prediction equations of 

factors affecting professional learning community of School. The sample consisted of 320 school directors and 

teacher. The research factors affecting professional learning community of school tool used was 5 point rating scale 

questionnaire, with a reliability coefficient of 0.89 and 0.73. The statistics used were percentage, mean, standard 

deviation, Pearson correlation coefficient and stepwise multiple regression analysis.  

 The research findings were as follows:  

  1. Overall, the factor affecting professional learning community of School was at high level. (X̅=4.48, 

S.D.=0.23)  

  2. Overall, the level of the professional learning community of school was at high level. (X̅=4.41, 

S.D.=0.27)  

  3. The relationship between the factors affecting professional learning community of School and 

professional learning community was the positive relationship at high level (rxy=0.63) with statistically significant at 

.01.  

  4. By using multiple regression analysis, the factors affecting professional learning community of School 

were instructional leadership, structure and system of work, working climate and motivation at the .01 level of 

significance. The cumulative correlation coefficient was at 0.66. The prediction of professional learning community of 

School was 43 percent and can be written in a prediction equation as follows: The predicting equation of raw scores 

was: Y’= 1.07 + 0.23(X3) + 0.28(X1) + 0.13(X2) + 0.10(X5) The predicting equation of standard scores was:   

Z = 0.29(Z3) + 0.27(Z1) + 0.18(Z2) + 0.10(Z5)  

Keywords: Factor Affecting, Professional Learning Community, Factor Affecting Professional Learning Community 

ภูมหิลงั 

 ปัจจุบันเป็นยุคที่โลกมีความเจรญิก้าวหนา้อย่างรวดเร็วอันสบืเนื่องมาจากการใชเ้ทคโนโลยเีพือ่เชื่อมโยงขอ้มูล

ต่าง ๆ ของทุกภูมภิาคของโลกเข้าดว้ยกัน กระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมท่ีเกิดขึ้นในศตวรรษท่ี 21 จึงส่งผลต่อวถิีการ

ดำรงชวีติในสังคมอย่างท่ัวถึง ประเทศไทยมกีารปฏรูิปการศึกษามาอย่างต่อเนื่องต้ังแต่ปี พ.ศ. 2542 โดยรัฐบาลได้จดัสรร

งบประมาณเพ่ือการศึกษาเพ่ิมขึน้ทุกป ีในทางตรงกันข้ามน้ันผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยจาก

สถาบันวชิาการในระดับชาติและในระดับนานาชาตบ่ิงชีว้่าคุณภาพการศึกษาของไทยตกต่ำซึ่งปัจจัยท่ีทำให้ผลประเมิน

ออกมาในลักษณะนีเ้กิดจากหลายสาเหตุดว้ยกัน และปัจจัยหนึง่ในน้ันคือ “ตัวครูผู้สอน” ท่ีจำเป็นต้องพัฒนาให้วิธีการ

สอนเหมาะสมกับยุคสมัย และเท่าทันโลกเพราะครูถือเป็นบุคคลหรอืกลไกสำคญัท่ีจะทำให้การพัฒนาของระบบการศึกษา

ของประเทศไทยประสบความสำเร็จ ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 จึงไม่ได้มีไวส้ำหรับผู้เรียนเท่านั้นแต่ในความเป็นจริงแล้วมไีว้

พัฒนาครูและบุคลากรด้วย เป้าหมายเพื่อสร้างคนให้มคีุณภาพเป็นท่ียอมรับ สามารถเรียน ทำงานและใชช้วีติในศตวรรษ 

ท่ี 21 ได้ (กระทรวงศึกษาธกิาร. 2560, หนา้ 3) 
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 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ได้กำหนดรูปแบบการ

บริหารจัดการศกึษาแนวใหม่เพือ่นำไปสู่ความเจรญิงอกงามของบุคคลและสังคมโดยมีเจตนารมณ์ให้มกีารกระจายอำนาจ

ทางการบริหารจัดการศกึษาท้ังภารกิจอำนาจหนา้ที่ความรับผดิชอบและการตัดสนิใจในการบริหารงานจากกระทรวง 

ลงสู่เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาโดยตรงซึ่งการกระจายอำนาจทางการศึกษาจะช่วยใหก้ารศึกษามีประสิทธิภาพ

สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจสงัคมและวัฒนธรรมของท้องถิ่นเสริมสร้างการมคีวามสามารถการมีส่วนร่วมของท้องถิ่นใน

กระบวนการตัดสนิใจอันจะนำไปสู่อุดมการณ์ของประชาธิปไตยซึ่งเป็นระบบโครงสร้างท่ีใกล้ชดิประชาชนมากกว่าโปร่งใส

กว่ามีโอกาสตรวจสอบได้มากกว่าระบบรวมอำนาจอยู่ท่ีศูนย์กลางโดยใหค้วามสำคัญกับการมเีอกภาพด้านนโยบายและมี

ความหลากหลายในการปฏบัิตกิารศึกษานั้นนับว่าเป็นเครื่องมืออันสำคัญยิ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในประเทศน้ัน ๆ 

เพราะเมื่อสามารถพัฒนา ทรัพยากรมนุษย์เข้าสู่เป้าหมายท่ีกำหนดไว้แลว้บุคลากรท่ีมีคุณภาพทางการศกึษาเหล่านี้จะเป็น

พลัง ขับเคลื่อนในการพัฒนาประเทศท้ังดา้นสังคมเศรษฐกิจและการเมอืงต่อไป ในขณะที่บุคลากรกำลัง ศกึษาอยู่นัน้ 

เขาจะได้รับการพัฒนาความรู้ความคิดความประพฤติทัศนคติ ค่านิยมและคุณธรรมของบุคคลเพื่อให้เป็นพลเมอืงท่ีดี 

มคีุณภาพและประสิทธิภาพ ดังนัน้การพัฒนาประเทศก็ย่อมจะทำให้ สะดวกราบร่ืนได้ผลท่ีแน่นอนและรวดเร็ว (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553, หนา้ 1)  

 กระทรวงศึกษาธกิารได้มอบนโยบาย ให้กับคณะกรรมการดำเนนิงานในการประชุมเชงิปฏบัิติการเตรียมการ

อบรม Professional Learning Community (PLC) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี มแีนวทางส่งเสริมให้มีการอบรมชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชพีให้กับครูและผู้บริหารสถานศกึษาท่ัวประเทศ ซึ่งแนวคิดของการอบรม คอื การนำคนมาอยู่รวมกัน 

เกิดการเรียนรู้และแบ่งปันความรู้กัน ระหว่างผู้เข้าร่วมอบรมจนกระท่ังเกิดการสะท้อนความคิดในดา้นต่าง ๆ ท่ีจะเป็น 

แนวทางการพัฒนา อย่างไรก็ตามเพื่อไม่ให้เป็นการเพิ่มภาระให้กับครูและไม่ให้เกิดการใชเ้วลาในการอบรม คู่มอืการ

อบรมการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี” สู่สถานศกึษาระดับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามาก

จนกระท่ังครูไม่มเีวลาสอนเด็กในช้ันเรียน จึงจะกำหนดใหค้รูสามารถนำชั่วโมงการอบรมไปรวมกับจำนวนชั่วโมงการสอน

หนังสือท่ีจะใชเ้ป็นเกณฑ์ในการเลื่อนวทิยฐานะ ตามหลักเกณฑ์ใหม่ ที่จะประกาศใชใ้นเร็ว ๆ นี้ได้ด้วย นอกจากนีก้าร

อบรมถือเป็นการพัฒนาบุคลากรโดยเร่ิม จากล่างขึน้บน (Bottom Up) อย่างแทจ้รงิแทนท่ีจะสัง่การจากส่วนบนลงมา  

ซึ่งสิ่งสำคัญที่สุดของการอบรม อยู่ท่ีการเรียนรู้ (Learning) กล่าวคือ ผู้เข้าอบรมตอ้งรู้ว่าวันนี้ไดเ้รียนรู้และแบ่งปันความรู้

อะไรบ้าง และจะทำอย่างไรให้ความรู้จากการอบรมส่งผลถึงคณุภาพการศึกษาของเด็ก ไม่ใชค่ำนึงถึงวิทยฐานะเพียง 

อย่างเดียว แต่วทิยฐานะเป็นเพียงรางวัลตอบแทนว่า ครูมคีวามเก่งแค่ไหน ซึ่งการอบรมตอ้งมีเกณฑ์ตัวช้ีวัดท่ีชัดเจน 

โดยจะมผีู้ประเมินการอบรม เช่น อาจจะให้ศึกษานิเทศก์สุ่มตรวจการจัดอบรมตามหลักสูตรตา่ง ๆ” ซึ่งรัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงศึกษาธกิารยังได้กล่าวด้วยว่าบางคนเป็นครูท่ีสอนเก่งแต่อาจยังไม่มผีลงานกไ็ด้ อกีทัง้ตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง

กับการบริหารงานบุคคลของ ก.ค.ศ. ก็ไม่มขี้อใดระบุให้ครูตอ้งจดัทำผลงานทางวิชาการท่ีมีลักษณะ เหมอืนวทิยานพินธ์

เพื่อขอเลื่อนวทิยฐานะ ดังนัน้หากจะพจิารณาว่าครูคนใดเก่งก็ตอ้งไปดูว่านักเรียนเก่งได้อย่างไร ครูจึงจำเป็นจะต้องมี

ประสบการณ์ และมีช่ัวโมงการสอนท่ีอยู่ในเกณฑ์ที่ได้มาตรฐาน พร้อมกับมกีารพัฒนาอบรมดว้ยตนเองตามหลักสูตร 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2560, หนา้ 1) 

 จากการศกึษาของ Hord ได้อธิบายถึงผลดีท่ีเกิดขึ้นแก่ครผูู้สอน ในการศึกษาเร่ืองการพัฒนาและปรับปรุงชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีอย่างมอือาชพี พบว่า ครูผู้สอนส่วนใหญ่รู้สกึโดดเดี่ยวในการทำงานนอ้ยลงผูกพันต่อพันธกิจ

และเป้าหมายของโรงเรียนมากขึน้และกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบัตใิห้บรรลุพันธกิจขององค์กรรู้สกึรับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อ

พัฒนาการของผู้เรียนเกิดพลังในการเรียนรู้ท่ีส่งผลให้การสอนในช้ันเรียนมผีลดยีิ่งขึน้คอืคน้พบความรู้ใหม่ ๆ เกี่ยวกับการ

สอนและตัวผู้เรียนท่ีไม่เคยสังเกตมาก่อนเข้าใจเนื้อหาสาระได้แตกฉานยิ่งขึน้และตระหนักถึงบทบาทในการสอนท่ีจะช่วยให้

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 42 มกราคม - มนีาคม 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(42) January - March 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

188 

ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ท่ีดท่ีีสุดตามเกณฑ์ที่คาดหวังรับทราบขอ้มูลสารสนเทศท่ีจาเป็นต่อวิชาชพีได้อย่างกว้างขวางรวดเร็ว

อันส่งผลดีต่อการปรับปรุงพัฒนาวิชาชพีของตนเพิ่มขวัญและกำลังใจต่อการปฏบัิตงิานลดอัตราการลาหยุดงานปรับการ

สอนให้สอดคลอ้งกับลักษณะของผู้เรียนอย่างรวดเร็วสำหรับผลดท่ีีเกิดขึ้นแก่ผู้เรียน พบว่า ผู้เรียนมอีัตราการตกซ้ำชั้น

ลดลงการขาดเรียนน้อยลง มผีลการเรียนรู้เพิ่มขึ้นอย่างเด่นชัด ได้แก ่วชิาคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ประวัตศิาสตร์  

และการอ่าน (Hord. 1997, p. 1) 

 สำหรับประเทศไทย โรงเรียนลำปลายมาศพัฒนา ได้นำแนวคิดการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ไปใชท่ี้

โรงเรียนลำปลายมาศพัฒนา และให้สัมภาษณไ์วใ้นเว็บไซต์ของโรงเรียนลำปลายมาศพัฒนา สรุปได้ว่าโรงเรียนลำปลาย

มาศพัฒนาจัดการเรียนการสอนแบบใชปั้ญหาเป็นฐานหรือ ซึ่ง PBL เป็นรูปแบบของการเรียนรู้ท่ีจะพัฒนาทักษะใหม่ 

อันจำเป็นในอนาคตและการจะพัฒนานวัตกรรมนี้ ขึน้มาได้ตอ้งเกิดจากการทางานจรงิแลว้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

หรือท่ีเรียกว่า (PLC) การใช้นวัตกรรม (PBL) นี้จะพบว่าเวลาทำงานครูคนใดทำได้ อะไรใช่หรือไม่ใช่ ครูรวมกลุ่มด้วยกัน 

แลกเปลี่ยนกัน ซึ่งทุกคนตอ้งการความเข้าใจทัง้หมดด้วยกันนอกจากนี้ยังรวมถึงบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร ซึ่งจะต้องให้

ความสำคัญต่อการพัฒนาคร ูผูบ้ริหารจึงมหีนา้ที่อำนวยการทำงานด้วยการบริหารชี้ทางให้ถูกทิศ โดยอาศัยทักษะ 

การสร้างภาพในสมองขั้นสูง (วเิชยีร ไชยบัง, 2560, หนา้ 1) 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท เป็นหน่วยงานทางการศกึษามบีทบาทหน้าท่ีในการส่งเสริม 

สนับสนุน และบริหารจัดการศกึษา เพื่อให้ประชากรวัยเรียนได้รับการศึกษาขั้นพืน้ฐานอย่างทั่วถึงเสมอภาค เท่าเทียม 

และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา จึงดำเนนิงานเพื่อสนองนโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธกิาร และสนอง

กลยุทธ์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยมุ่งหวังให้เกิดการพัฒนาการศึกษาแก่นักเรียนของโรงเรียน

ในสังกัด อย่างเต็มศักยภาพ มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ซึง่ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เป็นอีกยุทธศาสตร์ท่ีสอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธกิารในการให้โรงเรียนดำเนนิโครงการ 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา 

ให้มีคุณภาพ (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท, 2560, หนา้ 1) 

 จากการศกึษางานวจิัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพี พบว่าการให้ชุมชนแห่ง 

การเรียนรู้ทางวิชาชพีเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารขับเคลื่อนโรงเรียนน้ันเป็น แนวทางที่มปีระสิทธิภาพและส่งผลดีต่อการ 

พัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นการยกระดับการศึกษา ท้ังระบบ  และพัฒนาคุณลกัษณะของผู้เรียนให้ทัดเทียมกับสากล 

เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้แห่งอนาคต อีกท้ังเป็นการปฏรูิปครูและบุคลากรทางการศกึษาให้เห็นความสำคัญของการ

ออกแบบการ จัดการเรียนการสอนและประเมินผลผู้เรียน ให้ตรงตามความตอ้งการของตัวเอง ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจ 

ท่ีจะศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ว่ามีปัจจัยใดบ้าง และปัจจัยต่าง ๆ เหล่านัน้ มปีระโยชน์ต่อการส่งผลต่อการเป็นชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษาในระดับมากน้อยเพยีงใด การวจิัยคร้ังนีจ้ัดทำขึ้นเพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหาร 

บุคลากร และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง นำผลการวจิัยไปใชใ้นการปรับปรุงพัฒนาสถานศกึษาให้มคีุณภาพเป็นประโยชน์ต่อ

สถานศกึษา และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในอนาคตสบืต่อไป  

คำถามการวิจัย 

 1. ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 
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 2. ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาชัยนาท 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

 4. มีตัวแปรพยากรณ์อย่างนอ้ย 1 ปัจจัย สามารถทำนายการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

ความมุ่งหมายของการวิจัย     

 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  

 2. เพื่อศึกษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาชัยนาท  

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีกับการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

               ตัวแปรพยากรณ์                                            ตัวแปรเกณฑ์                                            

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  1. ประชากร  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท จำนวน 1,824 คน จาก 177 โรงเรียน 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยนาท 

1. การการมวีสิัยทัศน์ร่วมกัน  

2. การสนับสนุนและการเป็นผู้นำร่วมกัน  

3. การมเีงื่อนไขท่ีสนับสนุน  

4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล  

5. การเรียนรู้และประยุกต์ใช้ความรู้  
 

 

ปัจจัยดา้นโครงสร้างองคก์ร 

ปัจจัยดา้นบรรยากาศในการทำงาน 

ปัจจัยดา้นวัฒนธรรมองค์การ 

ปัจจัยดา้นภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ปัจจัยดา้นการจูงใจ 
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  2. กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ีได้แก่ ผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยนาท จำนวน 320 คน ได้จากการเปิดตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie 

and Morgan) โดยการสุ่มอย่างงา่ย (Sample Random Sampling)  

 เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวจิัยในครัง้นี้ เป็นการวิจัยเชงิพรรณนา โดยผู้วจิัยได้กำหนดโครงสร้างของแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน 

ดังนี้ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ จำนวน  

5 ข้อ ตอนท่ี 2  แบบสอบถามทีเ่กี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา สังกดั

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 5 ดา้น ลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 

Scale) ตอนท่ี 3 แบบสอบถามทีเ่กี่ยวกับการเป็นชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชพี 5 ด้าน ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบ

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยขอหนังสือรับรองจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ 

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูบ้ริหารและครูท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย 

  2. ผู้วิจัยดำเนินการแจกแบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหาให้กลุ่มเป้าหมายในระหว่าง

วันท่ี 22 กรกฎาคม – 5 สิงหาคม พ.ศ. 2564 โดยส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ไปยังกลุ่มตัวอย่าง โดยแนบเอกสาร 

ท่ีอธิบายถึงจุดประสงค์ของการวจิัยและชีแ้จงถึงการตอบข้อมูลให้กลุ่มเป้าหมายได้เข้าใจ    

  3. กลุ่มเป้าหมายส่งแบบสอบถามกลับคนืมาทางไปรษณีย์ จำนวน 320 ฉบับ ครบถ้วนตามกลุ่มตัวอย่าง 

ท่ีกำหนด คิดเป็นร้อยละ 100 

  4. ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับมาทัง้หมดอย่างละเอยีด 

ก่อนจะนำไปวเิคราะหข์้อมูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่อไป 

 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  1. วเิคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานทั่วไป ของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิตท่ีิใช ้ได้แก่การแจกแจงความถี่ (Frequency) 

และค่าร้อยละ (Percentage)  

  2. การวเิคราะห์ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ใชค้่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

  3. วเิคราะห์ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา สถิตท่ีิใช ้ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

  4. วเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหวา่งปัจจัยท่ีส่งผลกับเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา  

ด้วยค่าสถิตสิัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เพยีร์สัน (Pearson correlation coefficient)  

  5. วเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) ในการสร้างสมการพยากรณปั์จจัยท่ีส่งผลต่อ

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ระหว่าง

ตัวแปรพยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์ โดยวิเคราะห์การถดถอยพหคุูณ แบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 11 ฉบับท่ี 42 มกราคม - มนีาคม 2566 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 11(42) January - March 2023 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

191 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาทโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปนอ้ย คือ ปัจจัยดา้นวัฒนธรรมองค์การ 

ปัจจัยดา้นภาวะผู้นำทางวชิาการ ปัจจัยด้านการจูงใจ ปัจจัยดา้นโครงสร้างและระบบการทำงาน และปัจจัยดา้น

บรรยากาศในการทำงาน   

 2. ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษา 

ประถมศึกษาชัยนาท โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปนอ้ย คือ ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

บุคคล ด้านการเรียนรู้และประยุกต์ใช้ความรู้ ด้านการมเีงื่อนไขสนับสนุน ด้านการมวีสิัยทัศน์ร่วมกัน และด้านการ

สนับสนุนและการเป็นผู้นำร่วมกัน   

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท คือ ด้านโครงสร้างและระบบการทำงาน ด้านบรรยากาศในการทำงาน 

ด้านวัฒนธรรมองค์การ ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ และด้านการจูงใจ มีความสัมพันธ์ทางบวก (rxy=0.63) กับการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 อยู่ในระดับปานกลาง คือ  

ด้านวัฒนธรรมองค์การ (rxy=0.57) ด้านโครงสร้างและระบบการทำงาน (rxy=0.55) ด้านด้านบรรยากาศในการทำงาน 

(rxy=0.47) อยู่ในระดับค่อนขา้งต่ำ คือ ด้านภาวะผู้นำทางวชิาการ (rxy=0.39) ด้านการจงูใจ (rxy=0.38)  

 4. การวเิคราะห์การถดถอยพหคุูณแบบขั้นตอนของตัวแปรพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุดท่ีใชใ้นการพยากรณ์ การเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบว่า ปัจจัยดา้น

วัฒนธรรมองค์กร ปัจจัยดา้นโครงสร้างและระบบการทำงาน ปัจจัยดา้นบรรยากาศ ในการทำงาน และด้านการจูงใจ  

เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยนาท อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นตัวพยากรณ์ท่ีสามารถพยากรณ์ร่วมกัน มคี่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมเท่ากับ 0.66 สามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศกึษา  

ได้ร้อยละ 43 (R2= 0.43) สรา้งสมการพยากรณ์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของ 

สถานศกึษา ได้สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ Y’= 1.07 + 0.23(X3) + 0.28(X1) + 0.13(X2) + 0.10(X5) และสมการ

พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน Z = 0.29(Z3) + 0.27(Z1) + 0.18(Z2) + 0.10(Z5)  

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากการศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ผู้วิจัยอภปิรายประเด็นท่ีน่าสนใจ ดังนี ้

  1. ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท โดยรวมและรายด้านส่งผลอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ปัจจัยดา้น

วัฒนธรรมองค์การ ปัจจัยดา้นภาวะผู้นำทางวชิาการ ปัจจัยดา้นการจูงใจ ปัจจัยดา้นโครงสร้างและระบบการทำงาน  

และปัจจัยดา้นบรรยากาศในการทำงาน มปีระเด็นท่ีน่าสนใจและนำมาอภปิราย ดังนี้ 

   1.1 ดา้นโครงสร้างองค์กร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี ้สถานศกึษามกีาร กำหนดนโยบายการ

บริหารสถานศกึษาได้อย่างชัดเจนเพื่อให้สามารถปฏิบัตงิานร่วมกัน โดยผู้บริหาร มอบหมายภาระหนา้ที่ท่ีสอดคล้องกับ

นโยบายสถานศึกษาใหก้ับครูไดแ้บ่งงานกันทำตาม ความสามารถของแต่ละบุคคลภายใต้ระเบียบข้อบังคับของการทำงาน 
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ท่ีถูกต้อง และมีการกระจายอำนาจให้มีการควบคุมดูแลตามสายบังคับบัญชาตามลำดับช้ัน โดยมีผู้บริหารสถานศกึษา 

มอีำนาจ สูงสุดในการตัดสนิใจ สอดคล้องกับงานวิจัย ธันยพร บุณรักษา (2553, หนา้ 25) ท่ีพบว่า โครงสร้างองค์กรของ 

สถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากปัจจัยโครงสร้างสถานศกึษาเป็นผลสืบเนื่องมาจาก พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งได้ กระจายอำนาจการบริหารไปสู่สถานศกึษา 

ทำให้โครงสร้างสถานศกึษามกีารปรับเปลี่ยนจากเดมิม ีโครงสร้างการบริหารท่ีลดขั้นตอน สะดวก คล่องตัว  

การมอบหมายงานและความรับผิดชอบอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน จัดงานให้ตรง

ความสามารถของบุคลากร   

   1.2 ด้านบรรยากาศในการทำงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้ การมสีภาพแวดลอ้มภายใน

สถานศกึษาท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และปฏบัิตงิาน การสร้างบรรยากาศการทำงาน ให้ครูมคีวามรักผูกพันต่อสถานศึกษาและ

เพื่อนร่วมงาน ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม นำนวัตกรรมหรือแนวคิดใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในสถานศกึษาเพื่อเพิ่มประสิทธิ

ภาในกาทำงานมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วาสนา ทองทวยีิ่งยศ (2560, หน้า 85) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการ เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษา ในดา้นบรรยากาศการทำงานอยู่ในระดับมาก 

เช่นกัน 

   1.3 ด้านวัฒนธรรมองค์การ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารและครูสร้างเป้าหมายร่วมกัน

ในการสร้างสถานศกึษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี มกีารส่งเสริมให้ครูมคีวามผกูพนัต่อสถานศึกษาและมี

ทัศนคติท่ีดตี่อการทำงาน สนับสนุนให้จัดกจิกรรมการมีส่วนร่วมของคณะครูในสถานศกึษา และกิจกรรมการมี 

ส่วนร่วมกับชมุชนใกล้เคียงสถานศึกษาเพ่ือเกิดปฏสิัมพันธ์ท่ีดรีะหว่างสถานศึกษาและชุมชน สอดคลอ้งกับงานวจิัย 

เสาวคนธ์ ฉัตรวไิล (2561, หน้า 45) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบวา่ปัจจัยในด้านวัฒนธรรมองค์กร อยู่ในระดับมาก 

   1.4 ปัจจัยดา้นภาวะผู้นำทางวชิาการ โดยภาพรวมส่งผลอยู่ในระดับมาก การท่ีผู้เรียนจะเกดิผลสัมฤทธ์ิ 

ท่ีดไีด้น้ัน ย่อมมผีลมาจากผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาท่ีเกี่ยวข้อง โดยผู้บริหารและครูร่วมกัน กำหนด

หลักสตูรท่ีมุ่งเนน้สมรรถนะผู้เรียนด้านวิชาการ เพ่ือให้เกิดสัมฤทธ์ิ ตามมาตรฐานของสถานศกึษา มกีารเปิดโอกาสให้ครู

เข้ารับการอบรมทางวิชาการและส่งเสริมการทำผลงานดา้นงานวชิาการและเผยแพร่ ตลอดจนมกีารนเิทศติดตามผล 

ตรวจสอบประเมินผลการทำงานของครู วรัิชดา ทานิล (2560, หน้า 98) พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลตอ่การเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ในดา้นภาวะผู้นำทางวชิาการ 

อยู่ในระดับมาก   

   1.5 ปัจจัยดา้นการจูงใจ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากซึ่งการสร้างแรงจูงใจ เพื่อให้บุคลากรเกิดขวัญ 

และกำลังใจนั้นเป็นสิ่งสำคัญที่จะเป็นตัวขับเคลื่อนให้งานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ซึ่งผู้บริหารควรให้การแนะนำ  

การยกย่องชมเชยการให้รางวัล และจัดสิ่งอำนวยความสะดวกและสภาพแวดลอ้มเพื่อให้คณะครูปฏบัิตงิานได้บรรลุผล

สำเร็จสอดคล้องกับงานวิจัย เสาวคนธ์ ฉัตรวไิล (2561, หน้า 43) พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ในดา้นการจงูใจอยู่ในระดับมากเช่นกัน  

  2. การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชัยนาท พบว่า โดยรวมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีเนื่องจากการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเป็นนโนบายท่ีสำคัญของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (สพฐ) ท่ีสถานศึกษามีการ

ดำเนนิการ และเมื่อพิจารณาในหลายดา้นพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลีย่สูงสุด คือ ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล  

ซึ่งสถานศกึษาเปิดโอกาสให้ครูได้มีโอกาสแบ่งปัน และแลกเปลี่ยนแนวคิดเทคนิควธีิการสอนระหว่างกันอย่างเปิดเผย  
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มกีารพูดคุยปรึกษาหารอืร่วมกัน ตลอดจนการเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความคดิเห็น เพือ่เป็นขอ้มูลยอ้นกลับในการ

ปรับปรุงคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนต่อไปซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัย โกสินทร์ ศรีบุรินทร์ (2558, หนา้ 12) 

พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 3 โดยภาพรวมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีอยู่ในระดับมากเช่นกัน   

  3. ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของตัวแปรพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุดท่ีใชใ้นการพยากรณ์การเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบว่า ปัจจัย

ด้านวัฒนธรรมองค์กร ปัจจัยดา้นโครงสร้างและระบบการทำงาน ปัจจัยดา้นบรรยากาศในการทำงาน และปัจจัยดา้นการ

จูงใจ เป็นปัจจัยท่ีสามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง วชิาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ได้อย่างมนียัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เป็นตัวพยากรณ์ท่ีสามารถพยากรณ์ร่วมกัน  

มคี่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณสะสมเท่ากับ 0.66 สามารถ พยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

ของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 43 (R2= 0.43) และสรา้งสมการพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ในรูปคะแนนดบิได้ดังนี้ Y’= 1.07 + 0.23(X3) + 

0.28(X1) + 0.13(X2) + 0.10(X5) 

   ปัจจัยดา้นวัฒนธรรมองค์กร พบว่า เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีมาก

ท่ีสุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะแต่ละองค์กรมกีารสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีด ีก็จะส่งผลให้ทิศทางในการทำงานของพนักงาน

เป็นไปอย่างชัดเจนและเหมาะสม นำไปสู่การพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงานที่มากขึ้น นอกจากนี้วัฒนธรรมองค์กรยัง

ช่วยปลูกฝังทัศนคติท่ีพนักงานมตี่อองค์กรเพราะเป็นสิ่งท่ีช่วยกำหนดพฤติกรรม หรือแบบอย่างของผู้ท่ีประสบความสำเร็จ

ในองค์กร และยังทำให้พนักงานเห็นภาพท่ีชัดเจนว่าคนแบบไหนท่ีเหมาะหรอืไม่เหมาะกับองค์กรของเรา หรือควรประพฤติ

ปฏบัิตติัวไปในทิศทางไหนให้เกดิความเหมาะสมท่ีสำคญั วัฒนธรรมองค์กรท่ีมีความชัดเจน จะช่วยดึงดูดคนท่ีเหมาะกับ

องค์กรนัน้ ๆ ให้เข้ามาร่วมงาน และยังช่วยคัดกรองให้เราได้เหน็ว่า คนแบบไหนท่ีช่วยนำพาใหอ้งค์กรประสบความสำเร็จ 

ซึ่งสอดคล้องกับ เสาวคนธ์ ฉัตรวไิล (2561, หน้า 84) พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ในดา้นวัฒนธรรมองค์กร อยู่ในระดับมาก  

และวรัิชดา ทานิล (2560, หน้า 63) พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ปัจจัยในดา้นวัฒนธรรมองค์กร อยู่ในระดับมากเช่นกัน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ปัจจัยดา้นวัฒนธรรมองค์กร เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีมากที่สุด  

เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การท่ีผู้บริหารและครูมีการสร้างเป้าหมายร่วมกันในการ สร้างสถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชพีอยู่ในอันดับสูงสุด ซึ่งบ่งบอกถึงความร่วมมือร่วมใจในการวางเป้าหมายร่วมกันของผู้บริหารสถานศกึษา

และครู เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีโดยสมบูรณ์บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายท่ีร่วมกันกำหนดไว ้ 

  1.2 มปัีจจัยจำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ปัจจัยดา้นวัฒนธรรมองค์กร ปัจจัยดา้นโครงสร้างและระบบการทำงาน 

ปัจจัยดา้นบรรยากาศในการทำงาน และปัจจัยดา้นการจูงใจ เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี

ของสถานศึกษา ดังนัน้ ผู้บริหารจึงควรส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรให้มคีวามเข้มแข็ง และมีการกำหนดเป้าหมายการทำงาน

ท่ีชัดเจน สรา้งบรรยากาศสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการเรียนรู้และปฏบัิตงิาน และมีการสร้างแรงจูงใจ 
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ในการปฏบัิตงิานเพื่อให้ครูเกิดความกระตือรือร้นในการทำงาน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป   

  2.1 การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้นำ ร่วมกัน อยูใ่นอันดับสุดท้าย 

ดังนัน้ ในการทำวิจัยครัง้ต่อไปผูว้จิัยเห็นควรทำ เร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการมภีาวะผู้นำร่วมกันของครูใน สถานศกึษา 

  2.2 เนื่องจากผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยดา้นการจูงใจ มคี่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับการเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีน้อยท่ีสุด ดังนั้น ในการทำวิจัยคร้ังต่อไปผู้วจิัยเห็นควรทำ เร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผล ต่อแรงจูงใจ 

ในการปฏบัิตงิานของครูในสถานศึกษา   
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