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ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

Leadership of Administrators Affecting the Effectiveness of Teacher Performance in  

Primary Schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 

พรทิพา สีหาคุณ1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จินดา ลาโพธิ์2 ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม3 

Porntipa Sihakun1 Asst. Prof. Dr. Jinda Lapho2 Dr. Surat Duagchatom3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และศกึษาแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607-610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 43) ไดจ้ำนวน 327 คน แต่ในการวิจัยคร้ังนี ้ใชก้ลุ่มตัวอย่าง  

จำนวน 384 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 99 คน และครูผู้สอนจำนวน 285 คน จากโรงเรียนจำนวน  

99 โรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้น

การเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งสถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ (t-test) ชนิด Independent Samples การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการ 

วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOWA) คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product –  

Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก  

  3. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน แบ่งออกเป็น 

ดังนี้ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มแีตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4. การเปรียบเทียบการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

แบ่งออกเป็นดังน้ี จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่ มีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 
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  5. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน  

อยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (rXY = 0.642) 

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน มี 6 ด้าน คือ ด้านการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมอีทิธิพล ด้านคิดวเิคราะห์ปัญหาเพ่ือพัฒนา ด้านกระตุ้นการใชปั้ญญา ดา้นวสิัยทัศน์ทันเหตุการณ์ 

ด้านการพัฒนาทมีและองค์การ และด้านแรงจูงใจเพ่ือเป้าหมาย อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี ้

    Y’ = 0.682 + 0.320 X4 + 0.216 X2 + 0.210 X6 + 0.143 X3 +0.166 X5 + 0.110 X1 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.306 Z4 + 0.218 Z2 + 0.234 Z6 + 0.162 Z3 + 0.203 Z5 +0.135 Z1 

  7. การวจิัยครัง้นี้ได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิาน

ของครูในโรงเรียน มี 6 ด้าน คือ 1) ผู้บริหารควรมคีวามคิดทันต่อการเปลี่ยนแปลง 2) ผู้บริหารควรมกีารคิดวิเคราะห ์

และสังเคราะห์อย่างเหมาะสม 3) ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้เพือ่นร่วมงานแสดงความคิดเห็น 4) ผู้บริหารใฝ่เรียนรู้  

เท่าทันเทคโนโลย ี5) ผู้บริหารเห็นความสำคัญของทีมงานและ 6) ผู้บริหารมคีวามสามารถจูงใจผู้ร่วมงาน 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, identify the relationship, determine the predictive 

power, and establish guidelines for developing administrators’ leadership affecting the effectiveness of teacher  

performance in primary schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1. The sample consisted  

of 384 participants, including 99 school administrators, and 285 teachers from 99 schools, classified by positions, 

school sizes, and work experience, working under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1. The 

sample size was calculated by using Krejcie and Morgan Table. The instruments for data collection were a set of 5-

rating scale questionnaires. The statistics for data analysis included percentage, mean, standard deviation, 

Independent Samples t-test, One-Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and Stepwise 

multiple regression analysis.  

 The findings were as follows: 

  1. The administrators’ leadership was at a high level. 

  2. The effectiveness of teacher performance in schools was at a high level. 

  3. The comparison results revealed that the administrators’ leadership, as perceived by school 

administrators and teachers, classified by positions, school sizes, and work experience was different at the .01 level 

of significance. 

  4. The comparison results revealed that the effectiveness of teacher performance in schools, as 

perceived by school administrators and teachers, classified by positions, and work experience showed a difference at 

the .01 level of significance. In terms of school sizes, there was no difference. 

  5. The administrators’ leadership was positively correlated with the effectiveness of teacher 

performance in schools at a moderate level with a correlation coefficient (rxy) of 0.642. 

  6. The administrators’ leadership affecting the effectiveness of teacher performance in schools consisted 

of six aspects: transformational influence, critical thinking aiming at resolving problems for development, intellectual 
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stimulation, modern visions, team development and organization, goal motivation, at the .01 level of significance. The 

equation could be summarized in raw scores and standardized scores as follows: Y’ = 0.682 + 0.320 X4 + 0.216 X2 

+ 0.210 X6 + 0.143 X3 +0.166 X5+0.110 X1, and Z’ = 0.306 Z4 + 0.218 Z2 + 0.234 Z6 + 0.162 Z3 + 0.203 Z5 

+0.135 Z1, respectively. 

  7. The proposed guidelines for developing the leadership of administrators affecting the effectiveness of 

teacher performance in schools comprised six aspects: 1) Administrators should have innovative ideas to keep up 

with developments, 2) Administrators should be able to think analytically and synthetically, 3) Administrators should 

encourage colleagues’ opportunities to express their opinions, 4) Administrators should be knowledge seekers and 

keep pace with technological advancement, 6) Administrators should recognize the importance of team members, 

and 6) Administrators should be able to motivate colleagues. 

Keywords: Administrators’ Leadership, Effectiveness of Teacher Performance 

ภูมหิลงั 

 การเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา ในยุคของการบริหารจัดการศกึษาไทยในปัจจุบันท่ามกลางกระแสแห่งความเป็น

โลกาภิวัตน์ (Globalization) ซึ่งอยู่ภายในเงื่อนไขการปรับเปลี่ยนการแข่งขัน เพื่อสร้างข้อได้เปรียบและความมุ่งมั่นของ

สังคมท่ีดำเนนิไปอย่างรวดเร็ว รุนแรง และมีความหลากหลายน้ัน ต่างก็ส่งผลกระทบต่อวงวชิาชีพ โดยเฉพาะด้าน

การศึกษา ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจากการปรับเปลี่ยนบริบท และโครงสร้างการบริหารของการบริหารจัดการศกึษาภายใต้

สาระแห่งบทบัญญัติของกฎหมายการศึกษา เป็นการจัดโครงสร้างการบริหารการศึกษา โดยยึดหลักของการมเีอกภาพเชงิ

นโยบายหลากหลายในการปฏบัิต ิโดยเนน้ระบบการกระจายอำนาจ และการยึดหลักการมีส่วนร่วมของท้องถิ่นเป็นสำคัญ 

ซึ่งพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 

มาตรา 6 ได้กำหนดใหก้ารจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สตปัิญญา 

ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชวีติ สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมคีวามสุข การจัดการ

ศกึษาตอ้งยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนสำคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการ

ศกึษาตอ้งส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ซึ่งในการจัดกระบวนการเรียนรู้

จำเป็นต้องมกีารจัดให้สอดคลอ้งกับความถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพื่อช่วยทักษะกระบวนการคดิ การเรียนรู้ 

จากประสบการณ์จรงิ (สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2553, หนา้ 3) 

 ภาวะผู้นำของผู้บริหารเป็นสิ่งสำคัญมากในการบริหารงาน ซึ่งในปัจจุบันการบริหารองค์การ ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ

หรือเอกชนต่างเล็งเห็นความสำคัญและความจำเป็นท่ีจะต้องทำการพัฒนาหรอืปรับปรุงวธีิการดำเนนิงานให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เพื่อจะได้เพิ่มขดีความสามารถในการบริหารแก่องค์การใหม้ากขึ้นเพราะนอกจากจะ

เป็นผลดีต่อองค์การนัน้โดยตรงแลว้ ยังทำให้องคก์ารสามารถปรับตัวรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว

ในโลกยุคโลกาภิวัตน์ได้อย่างเหมาะสม ผู้นำที่จะประสบความสำเร็จแห่งอนาคตต้องเป็นบุคคลที่น่าเชื่อถอืมีความสามารถ

ในการบริหารองค์การและระบบบริหารภายในองค์การจะตอ้งมปีระสิทธิภาพด้วยการสร้างองค์การท่ีมีความสามารถ

ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการอิทธิพลทางสังคมท่ีบุคคลหนึ่งตัง้ใจใชอ้ทิธิพลต่อผู้อ่ืนให้ปฏบัิตกิิจกรรมต่าง ๆ ตามท่ีกำหนด 

รวมท้ังการสร้างสัมพันธ์ระหว่างบุคคลขององค์การ ดังนัน้ภาวะผู้นำจึงเป็นกระบวนการท่ีมีอิทธิพลท่ีช่วยให้กลุ่มบุคคล

สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีกำหนด (ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 2557, หนา้ 5)  
 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มโีรงเรียนในสังกัดจำนวน 175 โรงเรียน จัดการศกึษา

ตัง้แต่ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น ซึ่งต้ังกระจายอยู่ในหมู่บ้านหรือชุมชนในเขต 
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7 อำเภอ คือ อำเภอเมอืง อำเภอกุดบาก อำเภอกุสุมาลย์ อำเภอเต่างอย อำเภอโคกศรีสุพรรณ อำเภอโพนนาแก้วและ

อำเภอภูพาน ซึ่งมีขา้ราชการครสูอนท้ังหมด 2,100 คน ดังนั้นภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาจึงแตกต่างกันตามบริบท

ของสถานศึกษา รวมท้ังมีการเปลี่ยนแปลงโยกย้ายผู้บริหารสถานศกึษา ทำใหก้ารดำเนนิงานตามแผนปฏบัิตกิารท่ีต้ังไว้

หยุดชะงักไปช่วงระยะเวลาหนึ่ง และคณะครูท่ีทำงานบางส่วนในสถานศกึษายังไม่เข้าใจแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา  

การตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาอย่างชัดเจน รวมท้ังการประเมินการจัดการเรียนการสอนของบุคลากร  

สภาพชุมชน สังคม ที่เอื้อต่อการส่งเสริม สนับสนุนทางการศกึษาไม่ว่าจะเป็นปัญหาการขาดแคลนครูท่ีสอนไม่ตรงตาม

กลุ่มสาระ ครูไมค่รบชัน้ การบริหารองค์กรท่ีไม่เป็นระบบทำให้การดำเนนิงานของบุคลากรทางการศึกษาไม่เกิดสภาพ

คล่องตัว ทำให้เกิดการล่าช้า บางโรงเรียนขาดวัสดุอุปกรณ์ท่ีอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน ทำให้ผู้เรียน

ได้รับความรู้ไม่เต็มตามศักยภาพ จึงเป็นปัญหาที่ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนมากต้องเร่งแก้ไข โดยอาศัยประสบการณ์ 

ความรู้ ความสามารถ มีศิลปะของการโนม้นา้วจิตใจ ผู้อ่ืนให้คลอ้ยตามวัตถุประสงค์ได้ เพื่อใหก้ารบริหารจัดการองค์กร 

บรรลุเป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2563, หน้า 136) 

 จากปัญหาและความสำคัญข้างตน้ผู้วจิัยจึงมคีวามสนใจในการทำการวจิัยใน เร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

เพื่อนำผลการวจิัยมาพัฒนาระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษามอีทิธิพลต่อ

การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนให้บรรลุผลสำเร็จ โดยการกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ และวิธีการบริหารจัดการองค์กรให้

เกิดสภาพคล่องตัว โดยใชศ้าสตร์และศลิป์ในการแสดงออกทางพฤตกิรรม การประสานงานกับบุคลากรในองค์การให้

สามารถทำงานร่วมกันใหง้านเกดิคุณภาพ ผู้นำต้องมวีสิัยทัศน์กว้างไกล มีความคิดสร้างสรรค์ สร้างความสามัคคีให้กับครู

ทุกคนในโรงเรียนให้มคีวามเอื้อเฟื้อช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน 

คำถามการวิจัย  

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด  

 2. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด  

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ 

ปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร  

 4. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามสมัพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร  

 6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน  

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล การปฏบัิตงิานของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

             ตวัแปรอสิระ                                                           ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

    2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ 

         ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 น้อยกว่า 5 ป ี

     3.2 ระหว่าง 5-10 ป ี

     3.3 มากกวา่ 10 ป ี

 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบิตัิงานของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

    1.1 ด้านแรงจูงใจเพื่อเป้าหมาย          1.2 ด้านคิดวเิคราะหป์ัญหาเพื่อพัฒนา 

    1.3 ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์          1.4 ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมีอิทธิพล 

    1.5 ด้านการพัฒนาทีมและองค์การ    1.6 ด้านกระตุ้นการใชป้ัญญา 

2. ประสิทธิผลการปฏบิัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

     2.1 ด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

     2.2 ด้านการพัฒนาผูเ้รียน     2.3 ด้านการบรหิารจัดการชั้นเรียน   

     2.4 ด้านการวิเคราะห์ สงัเคราะหแ์ละการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

     2.5 ด้านภาวะผูน้ำครู 

     2.6 ด้านการสรา้งความสมัพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในปีการศึกษา 2563 จำนวน 175 โรงเรียน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา  

169 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,931 คน รวมท้ังสิ้น 2,100 คน (ข้อมูล: สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1) 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี  ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปกีารศึกษา 2563 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่ง โดยใชต้ารางของเครจซี่

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 43) ได้จำนวน  

327 คน แต่ในการวิจัยคร้ังน้ีใชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 384 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 99 คน และครูผู้สอน  

285 คน จากโรงเรียนจำนวน 99 โรงเรียน โดยใชเ้กณฑ์ 50% (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 41) ใชก้ารสุ่มตัวอย่าง 

แบบหลายขัน้ตอน (Multi – Stage Random Sampling) โดยใชโ้รงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 6 ดา้น เป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า  (Rating Scale) 5 ระดับ  

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน จำนวน 6 ด้าน  

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวมดังน้ี 

   1. ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอื 

ขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

   2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามจำนวน 384 ฉบับ โดยวิธีการส่งแบบสอบถามออนไลน์ และได้รับการตอบ

แบบสอบถามกลับ ทัง้หมด 384 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ  

t-test ชนิด Independent samples การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) การวเิคราะห์ค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห ์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการ

เปรียบเทียบรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรือ LSD. ตามความเหมาะสม หาคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
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อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) วเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis) และหาแนวทางการพฒันาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีมีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลางขึ้นไป สรา้งเป็นแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

จำนวน 10 คน 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก  

 3. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  3.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

  3.2 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า มแีตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 

  3.3 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร พบว่า มีแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 4. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  4.1 ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า  

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

  4.2 ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  4.3 ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน พบว่า มีแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 

 5. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X) กบัประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน (Y) สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (rXY = 0.642) ส่วนภาวะผู้นำของผู้บริหาร ทัง้ 6 ด้าน และประสิทธิผล 

การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนท้ัง 6 ด้าน มคีวามสัมพันธ์ อยา่งมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.470-0.574  

 6. อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ท่ีนำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ดา้น พบว่า มีจำนวน 6 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้ โดยมีจำนวน 5 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน โดยรวม (Y) ได ้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก่ ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างมี

อทิธิพล (X4) ด้านคดิวเิคราะห์ปัญหาเพ่ือพัฒนา (X2) ด้านกระตุน้การใชปั้ญญา (X6) ด้านวิสัยทัศน์ทันเหตุการณ์ (X3)  

ด้านการพัฒนาทมีและองค์การ (X5) และมีจำนวน 1 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน  
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(Y) ได้ อย่างมีนัยสำคญัทางสถติท่ีิระดับ .05 ได้แก่ ด้านแรงจูงใจเพ่ือเป้าหมาย (X1) ซึ่ง ตัวแปรท้ัง 6 ด้านน้ี สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ได้ร้อยละ 45.6 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.27134 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี ้

   Y’ = 0.682 + 0.320 X4 + 0.216 X2 + 0.210 X6 + 0.143 X3 +0.166 X5+0.110 X1 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.306 Z4 + 0.218 Z2 + 0.234 Z6 + 0.162 Z3 + 0.203 Z5 +0.135 Z1 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ม ี6 ด้าน คือ 1) ด้านมคีวามคิดทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

2) ด้านการคิดวเิคราะห์และสังเคราะห์อย่างเหมาะสม 3) ด้านเปิดโอกาสให้เพื่อนร่วมงานแสดงความคิดเห็น  

4) ด้านใฝ่เรียนรู้ เท่าทันเทคโนโลย ี5) ด้านพัฒนาทีม 6) ดา้นจงูใจผู้ร่วมงาน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก ดังนัน้ควรส่งเสริมภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารท้ัง 6 ด้าน เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาพฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างต่อเนื่องและประพฤติตน

เป็นแบบอย่างที่ดี เพื่อให้บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ 

ด้านการบริหารจัดการชัน้เรียน ดังนัน้ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศกึษา ควรนำเอาตัวบ่งชีป้ระสิทธิผล 

การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน นำไปปรับใชเ้พื่อให้เกิดประสิทธิผลในการจัดการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา

ต่อไป 

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ดา้นการเปลี่ยนแปลงอย่างมอีทิธิพล เป็นตัวแปรท่ีมีอำนาจ

พยากรณ์ดท่ีีสุด ต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ดังนัน้ควรมกีารส่งเสริมภาวะผู้นำของผู้บริหารในดา้น

ดังกล่าว เพื่อกระตุ้นใหค้รูผู้สอนได้เกิดการพัฒนาตนเอง แสดงศักยภาพความรู้ความสามารถในการทำงานจนได้รับ

ความสำเร็จและส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิาน 
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